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YBOJ

Lnse m3BemTaja je carienaBame MOTPAKILE U TIOHYIE pagHe cHare y cexktopy OOpa3oBama Kako Ou ce
oMOTryhHiio TaHMpame TYTOpOYHNX M (MHAHCHjCKH OJTOBOPHUX OOPa30BHMX Mepa 3a yHampehuBame
(YHKIMOHHUCAWkA CUCTEMa 00pa30Bama M BaCIIUTAbA.

C 003upoM Ha TO J]a Cy OCHOBHE M CpEIibe IIKOJE TJIaBHHU ITOCIOAABIM BEIMKOM Opojy IUIIoOMara
CTYIHjCKUX TpOrpaMa y BUCOKOM 00pa3oBamy, Ha MpHUMEp, AUIDIOMIIUMA CPIICKOT je3uka, reorpaduje,
uctopuje, Oumonoruje, ¢uU3MKe, XeMHje M Cl., a y onpeleHoj Mepu M IUIUIOMIIMMA CBHX JPYTHX
(aKynTeTCKuX mporpama, OMTHO je Ja ce MoTpede MIKoja 32 HACTaBHUM KaJpOM YBaXKe Yy IJIAHUPAbY
OyueTckux u camoduHaHcupajyhux mMecrta y BUCOKoM oOpa3oBamy. Takole, umajyhu y Buny naj Opoja
y4eHHKa U cCMamHBamke Opoja ofesbema U MIKOJA, BAXHO je MTo edukacHuje u eeKTUBHUjE MOBE3aTu
OTBOpEHa paJaHa MecTa ca TEXHOJIOIIKMM BHIIKOBHMA, 3allOCIEHHMa Ca HEMOTIYHOM HOPMOM U
He3arnocneHnMa. KoHadHO, o BenWKor 3Ha4aja Om Owmiio MaAeHTHUKOBATH AeQuuHTapHE TpodecHje y
00pa3oBamy W pa3MOTPUTH HauWHE KojuMa Ou ce yBehao Opoj HacTaBHHKA THX oOnacT. OBaj W3BEIITa]
OCBETJbaBa HEKE OJ1 aclieKaTa MOMEHYTHX Ipoodiiema.

Y mpBoM Aeny HW3BEINTajy MPEACTaBJbEHA je aHaju3a TPEHYTHOr Opoja 3amocieHHux (ca yroBOpOM Ha
onpeheno n HeonpeheHo pangHO Bpeme), Opoja TEXHOIOMIKUX BUITIKOBA U Opoja 3artociieHNX ca HEMOTITYHOM
HOpMOM (OJTHOCHO, ca HEIYHUM PaJIHUM BpeMeHOM) y cekTopy OOpa3oBama, Kako Ou ce 10o0wIia mpenn3Ha
CIIMKAa O CTPaHU Tpaxme y oOpazoBamy. POKyC aHaimM3e Cy NMpeIMETHH HACTaBHHUIN M TUCTPUOYyIHja
BUXOBOT MPOIIEHTA 3allOCICHOCTH Y IIKoJiama. Y JIpyroM Jeiy W3BEIlTaja MpeAcTaB/baMo IMOAATKE O
He3arnoclieHuMa KOji UMajy KBalnuKaluje 1a Npeaajy y MKojIaMa U o0 AUIUIOMIUMa (akyiTeTa Kojuma
je cucrem oOpa3oBamba W BaclUTama NMPUMapHO TpxuITe paiga. Konauno, y tpehem ameny u3BemTaja
JlajeMo 3aKJbydKe U Mpenopyke MHUHHUCTapCTBY MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja Kojuma Ou ce
yHanpeauno nocrojehu o6pa3oBHU CUCTEM.



[Tonyna u Tpaxkmwa y cekropy O0pa3zoBame

[Mon cexropom OOpa3zoBame y OBOM H3BEIIT3jy MOAPa3yMeBaMO JOYHHBEP3UTETCKO 0oOpazoBame 0e3
MIPEIIIKOJICKOT BaCIUTamka, Tj. OCHOBHE U CPeIihe IKOIe. BHCOKO IMIKOJICTBO C€ TOMUE CAMO Y KOHTEKCTY
moTpebda MTOYHHBEP3UTETCKOT oOpa3oBama. AHamm3a cekrtopa OOpaszoBame oOyxBarmhe IemokymaH
CHCTEM, aJli M CBaKy Ipylaiujy mpeaMera oJl HHTepeca, JeUHICaHe METOI0JIOTHjOM HCTPAXKUBamkha, a ¥
CKJIamy ca mpornrcuMa MUHHCTapCcTBa MPOCBETe, HayKa M TexHosomkor pa3soja (MITHTP). Hajsehu neo
aHanu3a OaBuhe ce mpenMeTHOM HacTaBoM. PasnmkoBaliemMo rpyne mpeaMeTa Koje CMO MOJCIHIN Y
kareropuje Ommrtu mpenmerd u CTpyYHH NpEIMETH, HA OCHOBY TOra KOjU HACTaBHHLMU Ipenajy Te
npeaMere. JacHO je, MMocToje KaTeropuje, kao Ha mpuMmep XeMuja 4Mju mpeaMeTd (OopMaiHO MOry Ja
yrhaaHy y o0e KaTteropuje — OmiTH npeaMeT XeMuja, and U cTpyuHu (AHamutrdka xemuja). OBa mojena
j€é caMo panu jacHHUjer Tperiiefa y HaCTaBKy aHajau3e, ca JKeJhOM J1a ce HeKH MpodmiH, 300T yBohema
IyaTHOT oOpa3oBama, u3iBoje y kareropujy Ctpyunm mpenMetn. Tabena 1. mpemcraBiba CIHCaK CBUX
peaMeTa Koju ¢y o0yxBaheHu aHaM30M yHYTap IpojeKTa.

Tabema 1. Croucak npenMera o0yxBaheHHX aHAIM30M MTOACJHEHH Y TPyHAIlHje OIMITHX U CTPYIHUX
npeaMeTa.

Onirty npeaMeTu CrpyuHu npeaMeTu

Buonoruja (kao u mpeaMeT/u U3 0Be 00IACTH) I'eonesnja (mpemmeT/u U3 OBE 0OIACTH)

I'eorpaduja (mpeameT/u U3 oBe 00TaCTH) I'eonoruja, pyaapcTBo ¥ MeTanypruja (IpeaMeT/u U3 OBe
obnacTn)

Enrnecku je3uk (mpeaMeT/v U3 OBE 00IaCTH) I'palieBuHapcTBO (IpeaMeT/v U3 OBE 00TACTH)

HHupopmaTrka U paqyHapCTBO I'paduaapcTBo (IpeaMeT/u U3 0B 00IaCTH)

Hcropwuja (mpeameT/n u3 oBe 001acTH)

Hranujancky je3uk (MpeaMeT/u u3 OBe 00JIacTh)

Marematuka (peaMeT/u U3 0BE 00JIACTH)

MarepH je3uli HAMOHATHUX MambuHa
HexwuBu je3niu (mpeaMeT/n u3 oBe 00IacTn)
Hemauku jesuk (mpeamer/u U3 oBe 00J1aCTH)

IIcuxonoryja (mpeaMeT/u U3 OBE 00JIACTH)

PauynapctBo u nHOpMaTHKa (TIpEAMET/U U3 OBE
obuacTn)
Pycxkwu je3uk (mpeamer/n u3 oBe 00JI1acTh)

Comnmonoryja (peaMeT/n U3 0BE 00IACTH)

CpIICKH je3UK U KEM)KEBHOCT (TIPEIMET/H U3 OBE
001acTi, MaTepmbH, HEeMaTEPHN)

TeXHUYKO 1 HHPOPMATHIKO 00pa30BaAHE
Om3uka (peaMeT/u u3 oBe 00JIacTn)

DU3NYKO BacUTAKE (MPEIMET/M U3 OBE 00JIACTH,
M3a0paHu CIIOPT)
dunozoduja (mpeamMer/u U3 0Be 00JIaCTH)

JlemaTHOCTH TMYHUX yCiIyTa (IpeIMeT/H U3 OBE 00IacTH)

ExoHOMHja, MPaBO 1 aIMUHHUCTpaIHja (TIPSIMET/H U3 OBE
obnacTn)
EnexkrporexHuka (mpeaMer/u U3 0Be 00JIACTH)

31paBCcTBO U COIMjaTHA 3aIITHTA (TIPEIMET/H U3 OBE
00J1acTH)

Kynrypa, ymeTHOCT 1 jaBHO HH(pOPMHCAEKE (IpeaMeT/H
13 OBe 00J1aCTH)

MamuHCTBO 1 00paja MeTaia (peaMeT/u U3 OBe
obnacTn)

[Moxpydja mospompuBpee (MpeaMeT/u U3 OBe 00IacTH)

[IpaBo u agMuHUCTpaIHja (TIPEIMET/U U3 OBE 00J1aCTH)

[IpousBoama u mpepaga xpaHe (MPeaIMET/d U3 OB
obmacTn)
Cao0Opahaj (mpeameT/u U3 0Be 00IaCTH)

TeKCTUIICTBO U KOXapcTBO (MPEIMET/H U3 OBE 00IaCTH)

TproBuHa (mpeaMeT/u U3 0Be 00JIACTH)
YTOCTHTEILCTBO U TypH3aM (IIPEAMET/H 13 OBE 00JIaCTH)
XugpomMeTreopooryja (IpeaMeT/n U3 OBe 00IacTH)

[TymapcTBo 1 00pana npBeTa (IIpeaMeT/u U3 OBe
obnacTh)



®DpaHITyCcKH je3uK (MTPEeaIMET/H U3 0BE 00JIACTH)
Xemuja ¥ HeMeTalH (TIpeaMeT/u U3 oBe 001acTh),
Xemuja

[ITmaHCcKH je3uK (IpeaMeT/H 13 0Be 00JIacTH)

AHanu3a MoHyJie ¥ Tpakme 00aBJbeHa je U3 ABOCTpyKe nepcnektuie. @okyc ananuse Ouhe Ha pa3nuiy y
Opojy oOpauyHCKUX pajJiHAKa YHYTap CBake 00JacTH y OIHOCY Ha YKYNHHU OpoOj W3BpIIMIIaNa, OJHOCHO
CHCTEMaTH30BaHy HOPMY Koja mpeaBula HEOMXOAHH OpOj pamHHX MecTa YHyTap CBake OJ HaBeIcHE
rpynanuje npeamera. bpoj u3Bpiuniana npeacraBba CTBapaH 0poj JbYIU KOjH YUECTBY]y Y HACTaBH JIOK
0poj 00padyHCKHX paJHHKA MPeCTaBha CyMy CBHUX IUTaheHnX HOpMH, Oe3 003upa Ha TO /1a JIH jeIHY MTyHY
HOpMY (Tj. jeaHOT OOpadyHCKOT paJHHKa) Jelie JBE WU BHIE 0co0a, cBaka ca AeiioM HopMe. Ha oBaj
Ha4YWH JKEJIEIH CMO J1a IPUKAKEeMO TPEHYTHO CTame cCucTeMa. Benmka pasnuka n3mely Opoja n3Bpmmniana
1 6poja 0OpadyHCKUX paJHUKa MOTJIa OW J1a YKaXKe Jla BUIIKOBE WJIM MAambKOBE HACTABHOT KaJpa, jeaH Of
MOTEHIIMjATHO ¥ HajBAKHUJUX TpaBala palroHaTN3alHje IKOJICKOT CUCTEMA Y3 MUTake MPEkKe LIKOJIa.

Tpaxma y cektopy O6pazoBame — Opoj pagHUKa y 00pa30BHOM CEKTOPY

Kon ananmse Tpakmbe KOPUCTUIIN CMO TI0JIATKE O CII000THUM paJHAM MECTHMa Kao U Opojy paJHuX MecTa
koje MITHTP pemoBHO 006jaBibyje Ha ampecu http:/liste.mpn.gov.rs/, kao u momaTke KOju Cy HaM OWIH
nocrasibeHn o MITHTP 3a motpebe ncrpaxusama. Kako ce Ha cajTy ¥ HaBOAW, CHCTEMAaTH3aIMja PaTHIX
Mecra 3a mkoscky roauny 2018/2019. no [IpaBritHUKY 0 KpUTEpHjyMHUMa U CTaHAapIMMa 32 pUHAHCHPAHE
(,,Llenycy*) mpema motpebama Koje MPOMCTHYY W3 PEaM30BAHOT yIuca W (HOPMHUPAHUX OJE/hEHha 3a
mkosicky 2018/2019. u cnioboaHa pajHa MecTa y IKOJIM je JaTa y UCIUCY IO IIKoJIaMa. 3a CBaKy IIKOIy U
3a CBAKO CUCTEMAaTH30BaHO PaJHO MECTO JIOCTYITHA Cy YETHPH MOJATKA: YKYITHA CHCTEMaTH30BaHa HOpMa
Ha pagHOM MECTy, 30Mp HOPMH 3a CBa aHTa)XOBama y IIKOJIH (M Ha oapeheHo u Ha HeonxpeheHo), 30up
HOpPMH aHTaXOBaka Ha HeoJpeheHO M yKymHa HOpMa cJIO0OJHMX paJHUX MecTa Koja je moOujeHa
0Jly3MMarh-eM HOpPME 3aIl0CIIeHUX Ha HeoJipel)eHO y MIKOJH OJ1 YKYITHOT MPOIICHTa HOpME KOjH IIIKOJIa NMa
cucTeMaTn3oBaH 3a mkoyicky roauny 2018/2019. Jlucra ciioGoaHUX pagHHX MecTa jJeduHuIe Opoj
0o0pauyHCKHMX paJlHUKa W HE aHanu3upa Opoj u3Bpinwiana. 300r Tora Cy HaMm O] 3Hauyaja OwWie Jajieko
npenusHuje nHpopmaimje koje Ham je MITHTP mocrasuio.

[TocToje npaBHYU cy4ajeBH Kajia je OnpaBaaHo Ja je IPOICHAT HOpME CII000IHUX PaJIHUX MECTa HEraTUBaH
M KaJia HopMa cJI000HUX paJHUX MECTa MpUKa3aHa Ha HUBOY LIKOJIC 3alpaBO HE MPE/ICTaBIba CJI000IHO
paJiHO MECTO jep HHje YKJIOIJbMBA Yy paclope] YacoBa U HOpMY HacTaBHHKA. OBe CllydajeBe pa3Marpajy
CHUHIMKATHU ca TUPEKTOPHMA LIKOJIa U Aajy o0pasioxeme jaBHocTH. [IpuMep Koju ce Ha cajTy HaBoau OaBU
ce CHTyallMjoM Kajga ocoba He MOXKe Ja Oyze MporalieHa TEXHOJIOIIKMM BHIIKOM HaKo je TpecTaja
notpeba y NIKOJIH 32 TUM PAJHUM MECTOM, Y TIOTIYHOCTH WJIM JISNTMMHYHO, HIIP. aKO MIKOJA Mo Baxkehem
[IpaBUHUKY O KpUTEpHjyMHUMa W cTaHmapiuMa 3a QuHaHcupame (,lleHycy”) u3ryou mnpaBo Ha
(uHaHCHpame OMOMMoTeKapa Koju je 6mo anraxoBaH Ha 50% HopMe, a y MHUTamy je ocoba Koja je Ha
MOPOUIBCKOM OJICYCTBY, OBa 0C00a MOXe OMTH MPOTJIAIICHA TEXHOJIOIIKAM BHUIIIKOM TEK KaJia Ce BpaTh
ca MOpOAMJBECKOT oficycTBa. Kako je cucremarnzoBano panHo Mecto ounounuortekap ca 0% Hopme, a ocoba
je u nasbe 3anocieHa ca 50% aHraxoBama, nojasuhe ce cnoboaHo Mecto ca —50% Hopme. Kao miro cmo
HAarJIaCWJIM, OBE CIIy4ajeBe MHIMBH/IYATHO pa3MaTpajy IUPEKTOPH LIKOJIA Ca CHHIUKATHMA.

YnuTHO je na am ce cinoboiHa MecTa YHyTap HeKe [IKOJIe 3aiCTa K MOTY CMaTpaTH AOCTYIITHUM, jep Cy OHa
MOy kheHa HacTaBHULIMMA KOjH Y LIKOJH paje Ha oxpelheno Bpeme. 360r Tora hemo y ananusu nanexo Behu


http://liste.mpn.gov.rs/

3HAYaj JIaTH Mperiely YKYIHOT CTama YHyTap 00pa3oBHOT cicTeMa, Opojy HaCTaBHHUKA KOjH JPXKE HACTABY
MepeHy OpojeM H3BpIIWIalla ¥ 00pauyHCKMX pagHMKa Kao U Opojy IUIAHMpPaHWX PaHUX MECTa, T
MpEeropyKe 32 00pa30BHY MOJIMTUKY TPATUTH HA TAKBUM Hajla3uMa U pe3yTaTuMa.

VYHyTap UENOKYIHOT CEKTOpa JOYHHBEP3HTETCKOT 00pa3oBama 0€3 NpEANIKOJICKOT BaclUTamba,
MOCMaTpPaHor CTYJMjOM, Y HACTaBU M HEHACTaBU 3aje[HO, M0 MojaluMa cucteMa ,Jlocute]” Hanasm ce
105.521 wm3ppmmnana’, 3amociennmx kako Ha oxpeheHo Tako u Ha Heompeheno Bpeme. OBe ocobe
aHTKOBAaHE Cy Ha MOCIOBUMA KOje Cce Mepe Y 00pauyyHCKHM PaJHUINMA, OJJHOCHO MPOLEHTY HOPME KOjU
CBaKM pagHHMK KopHucTH (4ecTo ce Moxe Hahm nHasuB FTE ox enrmeckor full time employee). Bpoj
00padyHCKHX paJHUKa Ha HUBOY 3€MJbE 3a CBE M3BPIIHOLE, OMIM OHH Yy HACTABU WJIM HEHACTABHO 0CO0JbE
mHocu 100.248,51. Y oBaj Opoj HHje ypadyHaTta HOpMa IUPEKTOpa jep ce€ OH YjeaHO BOIE M Kao
HACTaBHHIIM, OMOIMOTEKApH WK KOja o1 /1A j€ FhIXO0Ba MPETX0JHa MO3HUIIH]a, TIa CMO XTEJH 13 N30eTHEMO
IyTUIApamk-e BPeTHOCTH .

On ykymHOT Opoja 3amocieHnx, 34.232 ocobe pame y HeHacTaBu ca ykymHO 30.707,76 mMyHHUX HOpMH
MEpEHHX Yy CIIOMEHYTHM OOpadyHCKUM pajHulmMa. Kama je ped o HacTaBHOM 0CO0JbY, YHyTap OBOT
HCTpaKUBabha pa3iiKyjeMo JBe rpyle HACTABHUKA — MpeJMETHEe HACTABHUKE W OCTaJIe HACTaBHUKE, KOje
YMHE HACTABHUIIM pa3pelHe HacTaBe, OPTaHU3aTOpU IMPAaKTUYHE HACTaBe M BEXKOHM WIIM, Ha IpHUMED,
HACTaBHUIM y JHEBHOM WJIM NPOJYXEHOM OopaBky. ['pymamuja ocramux HactaBHHKa Opoju 15.449
M3BpIIMIIAIA ca YKymHOM HopMoM ox 15.029,95 oOpauynckux panHuka. [IpeqMeTHHMX HacTaBHHKAa MMa
yKymHO 59.288 ca ykynmHOM HOpMOoM ox 54.510,80 o6pauyHckux pagauka. CabupameM Opoja HaCTaBHOT U
HEHAcTaBHOT ocoOspa modmja ce 108.969 m3pmmiarna, mro je 3a 3.448 Bume ox HaBemeHux 105.521
m3BpIrona. Pasor jgexu y Tome mro 3.448 u3BpImana 1eo cBoje HopMe 00aBjba Kao HACTABHO, a IPYTH
JIe0 Ka0 HEHACTaBHO 0CO0JbE, A Cy EBUACHTUPAHHU y 00e rpymnanuje. Jleraban nmpuka3 aat je Tabesiom 2.
Oxpabpyjyhe je To mTO MOCTOjH PEITATUBHO Maja pa3irKa u3Mel)y yKymHor 6poja n3BpIIHIana U YKyITHOT
Opoja oOpauyHCKHMX paJIHMKa: HAa HUBOY cHCTeMa, Opoj m3Bplmiaia je 3a camo 5,26% Behin ox Opoja
00pavYyHCKHX paJHUKa.

Tabena 2. Ykynan 0poj 3anociieHux y cekropy O0pa3zoBame.

VYKyInHO U3BpIHIMIIaLa OO6pauyHCKUX paJHUKa Pasznuka

HacraBHo 0co6sbe 74 737 69 540,75 5196,25
IIpedomemnu nacmasnuyu 59 288 54 510,80 4777,20
Ocmanu HacmasHuyu 15 449 15 029,95 419,50
HewnacraBHo oco0Jibe 34 232 30 707,76 3524,24
YkymnHO 105 521 100 248,51 5272,49

[open nudopmanuje aa je y cekropy O0pazoBame TpeHyTHO 3amocieHo 105.521 ocoba, mocraBiba ce U
MUTakbe KOju OM 01O onTuMaliad 0poj 3arnocienux. JKeaumo J1a HarnacuMo Jia ce OBa aHaIHu3a He 0aBU TUM
nutambuMa. Ha mpumep, 6poj cipemauniia yHyTap jeiHe mkoie ojapeher je mo popmyu, au My y aHaITU31
HEe pa3MarpaMo TO Ja Ji oBako oxpeheH Opoj crpeMadniia 3a10BoJbaBa MOTpede IIKOJA, W Ja JIK Ta
METO/I0JIOTHja y3uMa y 003Up CBE HEOMXOIHE KPUTEPUjyMe Wit Tpeba aa ce Mewa. Takolje, moTeHIujaiHu

! Tlomauu cy npeyset u3 cuctema 28. cenremOpa 2018. roauHe y TpeHyTKy Kala joll yBeK CBE LIKOJE HHUCY
JocTaBmiie cBoje huHanHe Bep3uje. Punannu Opoj he BepoBaTHO OuTH He3HAaTHO Behw.

2 Jlymiupama uMa y MambeM 00MMy KOJ MOMONHMKA JUPEKTOPA YCTAHOBA aKO CY OHM TIPE TOTAa MMAlM (yHKIH]Y
Be3aHy 3a HeHacTaBy. Ha mpumep, mocroje cimydajeBu rae ce ocoba koja je momohHuk ampekropa ca 100% cBoje
HOpME | Jjajbe Boau Kao Onbmmorekap ca 50% Hopme. Ta mo3umuja je BEpoBaTHO MOIyHEHa IPYTHM PaJHUKOM, alln
Cy OBaKBH CIIy4ajeBH 3aHEMapJUBH. YKYyITHA HOpMa AUPEKTOpa ImKoia u3Hocu 1706,62 obpadyHcKa pagHUKa.



HauYMHH PECTPYKTyHpama Mpeka mkona Hehe Outu npeamMer oe ananusze. Mehyrum, cucrem ,,Jlocurej
Jlaje HaM JeTaJbHHUjU YBUI Y CUTYallljy 110 HACTABHUM IIPEIMETHMA, T€ MOKEMO OJTOBOPUTH HA MUTAE
KaKBa je CTpyKTypa HacTaBHHUKa IO MpeaMeTHuMa, TJie UMaMo BHUILIAK pajHuKa, rae he ce y Oyayhnoctu
jaBUTH Mamak, ¥ OBY aHaJIM3y MOKEMO CIIPOBECTH M IO MIKOJICKUM yIpaBama 3a KOjé HMaMoO JOCTYITHE
MOJIaTKe.

TpeHyTHa cuTyanmja yHyTap cBake of Ne(HHHUCAHHX Tpylaluja MpeaMera Be3aHa 3a CUCTEMaTH30BaHy
HOpMY, Opoj 0OpauyHCKMX paJHHKa Kao M YKYIHH Opoj M3BpIIMIaLa U Opoj OHUX KOjU MMajy YTOBOp Ha
HeonpeheHo mpukazaH je Tabemama 3 w 4 3a Tpymy OIIITHX HM CTPy4YHHX mnpeamera. Komona
,,CucremMarn3oBaHa HopMma“ mpenctaBiba mpojekrujy MITHTP o Opojy HacTaBHWKa yHYTap CBakor
npeaMeta. To je BeoMa CIIMYHO ca IIPaBOM TPaKE-OM KOja ce BUIU YHYTap KoJioHe ,,O0padyHCKH paJHHUITHN
KOja mpuKa3zyje 0poj oOpadyHCKHX paJHHKa KOjU 3arcTa 00aBibajy HacTaBy. Mara pa3inka HacTaje 3aTo
IITO CE€ CUCTEMATH30BaHa HOpMa He Mopa Hy>KHO IPOMEHUTH CBaKe T'OJIMHE, JIOK Ce IPOMEHE HacTae ycie
yBehama uin cMamema Opoja haka, ogcycTBa HACTABHUKA M CIMYHOT BHJIE YHYTap rpyne oOpauyHCKHX
panauka. [pyruM peunmMa, 00padyHCKH paJHHLIM MPEJICTABIbajy PeaHy CIMKY TPEHYTHE MoTpede mIKoJa.
CrnudHe BpeJHOCTH CHCTEMATH30BaHUX HOPMU M 00padyHCKHUX paJHUKa HITaK yKa3yjy Ha TO Ja Cy IMOAaNn
KOPEKTHO a)XKypUpaHU U Jia je polleHa MuHuCTapCcTBa afiekBaTHa. Kao mTo cMo paHHje HarmoMeHyu, Opoj
M3BpIIMJIAA TMPEACTaB/ba CTBapaH Opoj JbyAM KOjH YUYECTBY]y y HACTaBH; OH je pasIuduT ox Opoja
00pavYyHCKHMX pagHUKa jep ce JelraBa Ja HOpMY jeTHOT oOpavdyHCKOT paJHHKa Jeie ABe ocobe, cBaka ca
JITIOM HOpPME.

Tab6ema 3. bpoj HacTaBHWKA yHYTap TPyIMANHje ONMIITHX IIPEIMeTa, OCHOBHE U CPEIHE MIKOJIE — CBU
JE3UITH.

Booi Bpoj
3 p J ana I/I3Bpu11/maua I/I3BpH_II/IJ'IaI_[a
Onuru CucrematnzoBana | OOpadyHcKn Bpoj I(/:IaBpr L::(J)I (])'IM o Ha HeoxpeheHo
peIMETH HOpMa X paJHUKa U3BpLIMIALA y Ha p o0pauyHCKOM mno
HeonpeheHo pajHuKy 06223;1;01\4

Buonoruja 1868,86 1962,11 2382 1788 1,21 0,91
Teorpaduja 1607,25 1702,65 2116 1658 1,24 0,97
Enrneckn 4341,06 4691,29 5196 4050 111 0,86
Jje3uK
Mudopmatika 1765,90 1791,80 3290 2264 1,84 1,26
U padyHapCTBO
Hcropuja 1781,04 1851,16 2258 1747 1,22 0,94
Hranujanckn 104,46 117,76 166 118 1,41 1,00
Jje3uK
Marematnka 4769,97 4984,54 5544 3358 1,11 0,67
Hexusu 145,09 151,87 284 221 1,87 1,46
jesunu
Hemauku jesuk 955,76 1014,84 1141 631 1,12 0,62
Icuxomnoruja 136,90 141,96 353 228 2,49 1,61
Pycku jesuk 529,78 549,20 743 430 1,35 0,78
Commornoruja 245,39 263,70 530 407 2,01 1,54
Cpricku jesnk 5309,69 5642,12 6242 4620 1,11 0,82
Texumaxo 900,77 932,44 2152 1598 2,31 1,71
nH(}. BacI.
Dusznka 1646,08 1683,18 2333 1407 1,39 0,84
Ddusznuko

3139,73 3276,51 3653 2863 1,11 0,87
BaCIIUTAbE



Gunosoduja 243,33 254,88 405 321 1,59 1,26

Pparyckn 629,99 670,44 841 674 1,25 1,01
jesuK
Xemnja 1580,15 1646,52 2222 1696 1,35 1,03
mnaHCKH 41,56 47,36 70 47 1,48 0,99
jesuk

BuTHO je HariacuTH Ja W3BPIIUOIM Y OKBHPY CBAKOT MpeAMETa MprKa3anu y Tabenn 3 HUCY UCKIbYUHBO
BE3aHMU 3a Taj mpeaMeT, Beh ce y okBupy Opoja W3BpIIMIIAIA, TOPE] OHUX KOjU MPEAajy MCKIbYUIHBO Taj
npeaMeT ca MyHOM HOPMOM M OHUX KOjH TNpelajy MCKJbYYHBO Taj MPEIMET ca JIeIOM HOpMeE, Haja3e U
W3BPILIUOLM KOjH MPeJajy U HEKU JPYTH NpeAMET WK Cy aHTa)KOBaHH y HeHacTaBu. J[pyrum peunma, jeana
ocoba Moke OMTHM eBHIACHTHpaHa Kao Buile m3Bpumiauna. Kaga mocmarpamo moxmatke y Tabemn 3,
OYeKHBaHO je HajBeha aucnponopuuja u3mMel)y ykynHor 6poja u3Bpimiana u 6poja oOpauyyHCKUX pagHUKa
YHyTap TpeaMeTa Koju uMajy Manu (OHA dYacoBa IO ONEJbEHY, Kao ITO CY HEXUBU jE3UIH HIIH
ricuxojiordja. Tako. Ha TpUMep, HAa jeTHOT OOpadyHCKOT paJHHKa moyia3u 1,87 m3Bprimiana HEKHBHX
jesuka, 1j. 87% Bumre. On 284 u3Bpmmiana Ha HEKMBAM je3UIMMa caMO BUX 67 HEMa Makap joul jeHO
aHTaXOBame YHyTap cexropa. On 217 u3Bprimiana Koju uMajy joIII jeJHO aHTaXoBamke, lbUX 77 mMa OapeM
JIBa aHTAKOBama Kao mpodecop JATHHCKOT, JIOK je mpeocTanux 140 aHra)KoBaHO Ha OCTaJINM IpeaMETHMA
WK y HeHacTaBu. Takolje oueknBaHO, MCUXOJIOTHja MMa HajBehin Opoj U3BpIIMIIAld Y HACTABH I10 jSAHOM
0o0pauyHCKOM paaHuKy (2,49) 300r MociioBa y HEHACTaBH (Kao CTPY4YHHU capaaHuk — rcuxosnor). Ox 331
M3BPIIMOIA, CaMO BHUX 41 MMa NCKIBYYHBO 3aIlOCIEHe KA0 HACTABHUK MICUXOJIOTH]je, a BehnHa TuX ocoba
3aIoclieHa je ca MaJiM MPOIEHTOM YKyITHe HopMme. Benmka aucniponiopiuja u3mely 6poja u3Bpmmiana u
Opoja 00padyHCKHX pagHUKa YHyTap mpeaMeTa HHPOpMATHKa M PadyHApCTBO M MpEaMETa TEXHHIKO H
nH(pOpPMATHYKO BacIUTamka HajBEPOBATHH]|E JIGKH Y TIpekianamy u3Mel)y Te IBe rpymnanmje IpeaMeTa, Tj.
3aTo MITO BEIUKU Opoj M3BIIMJIAIA TIPEAaje U jelaH U APyTH npeaMeT. boska cutyaryja je Koj mpeaMera
ca BehnM (poHmOM wacoBa (HIp. MaTeMaTHKa WA CPIICKH je€3WK) WM OHUX KOjH C€ Jp>KE TOKOM BHIIE
roAMHA LIKOJOBama, Tj. BeheMm Opojy olesbema y LIKOJIH (HIIp. SHIVIECKH je3WK, (PU3NYKO BacmuTame,
Ouonoruja, reorpaduja, KCTOpHUja), UITO ce OrJieAa U Y MambUM OpojeBUMa y TIOCIIeAh0j KojoHu Tabene 3
Koja IpeacTaBiba 0poj W3BpIIMIIALA [0 jEAHOM 00pPadyHCKOM PaJHUKY.

Kana mornegamo mojaTtke o 3amocieHnMa KOju UMajy YroBope Ha HeoapeleHo Bpeme, npumMehyjemMo aa u
Ty CUTyalyja Bapupa O]l IpeaMmera A0 mpeamera. Haume, y HeKuM mpeameTruma Opoj 3aloCiIEHHX Ha
HeoZpeleHo je 3HaTHO MambH 0J] Opoja 0OpavyyHCKUX MECTa, LITO MOXE YKa3aTH Ha OTCHLUjaTH! AeDUIIUT
HacTaBHHUKa TUX npeaMeTa. Ha mpumep, HacTaBHHKA SHIVIECKOT je3MKa KOjH Cy 3aIll0CIeHH Ha HeoapeheHo
uma 14% mame o 6poja oOpauyHCKUX MeCTa, HACTABHUKA PYCKOT je3uka 22% Mambe, HaCTaBHUKA CPIICKOT
jesuka 18% mame, HacTaBHUKa ¢usnke 16% mame, HacTaBHUKA (QU3MIKOT BacmuTama 13% mame, oK
HacCTaBHHMKA MaTeMaTHkKe nMa Jak 33% Mame o1 6poja 00padyHCKHX MECTa ¥ HACTaBHUKA HEMAaYKOT je3nKa
yak 38%. Y ciyuajy HacTaBHMKA MaTeMaTHKE U HEMAUYKOT je3UKa, OBOJIHMKO BEJTUKH OpOj HACTABHUKA KOjU
Cy 3amocjeHu Ha ojjpe)eHO BpeMe 3HATHO MpemMailyje OYeKuBaH Opoj 3aMeHa 300r 00JioBamba, 0JJ1acKa y
NEH3Ujy WIM CIMYHHUX pas3Jiora, U yKa3yje Ha BEJHMKH H3J1a3aKk HaCTaBHMKA THX MpeAMeTa u3 00pa3oBHOT
cucrema, Beoma Moryhe 300r Apyrux, 3a \BHX MOKEJBHUJUX PaJHUX MecTa BaH cektopa OOpa3oBama. Kog
Ipyrux MOMEHYTHX IpeaMera Moryha je koMOMHaIMja pasjora - TO Aa HACTaBHUK HMa 00Jbe MOCIOBHE
MIPUIMKE BaH OBOT CEKTOPA, aJIk U J1a Cy ITUTamy IPOMEHE Y 00pa30BHOj WIIM HIKOJICKO] HOJIUTULHM (PELUMO,
POIMTEIBH HE XKeJle Aa UM Jela yue PYCKH je3HK, IITO NMPOy3poKyje maja Opoja onesbema e ce npeaaje
pycku W BehW M3ia3ak M3 cHCTeMa HAaCTaBHMKA PYCKOT, KOjU Tpaxke apyre moryhuoctm). XKemumo ma
HarJIacuMo Jia OM ce CTBapHHU IASHUITUTH MOTJIN HISHTH(UKOBATH TEK Kax OW ce meTajbHHUje carjiemaia
CTPYKTypa CBHX HAcTaBHHKA (Ca KOjUM IPOILEHTOM HOPME pajie, Ja JI CYy TEXHOJONIKH BHIIKOBH HIIU



3aI0CJICHU Ca HEMOTIYHOM HOPMOM, KOj€ UM je MHHIHUjaTHO 00pa30Bame, KOJIUKO Ce Ayro 3aapkKaBajy y
CHUCTEMY, KOJIMKO TOJMHA UMajy U CJ1.), a y CKIIOIY aHaJIn3¢e MOHY/Ie KOja MOTEHIH]aJIHO MTOCTOjH, Tj. 0ocoba
KOje cy 3amocieHe Ha oxapeljeHO BpeMe, MTUIUTOMHPAHHX CTyJAEHATa W HE3aMoCICHHX 0c0o0a y CBAKOM
npeamety. OBakBa aHain3a Mopayia OW Ja ce ypaau 3aceOHO 3a CBaKHM TpeaAMeET, y3umajyhu y o03up
CeU(pHUIHOCTH Y HACTABU PYCKOT je3uKa WM MaTeMaTHKe.

TaGena 4. Bpoj HacTaBHHMKaA yHYTap Ipynamuje CTPYYHHX [IPEJIMETa — CBH jE3UIIH.

CrtpyuHu
HpeIMeTH

T'eonesnja

T'eonornja,
pyAapcTBO U
MeTallypruja

I'paheBunapcTBO
I'padmuapcTBo
JenatHOoCTH
JMYHHX YCIyra
Exonomuja,
TIPaBo |
aJIMUHHCTpAIH]a
EnexrpoTexHuka

3/1paBcTBO U
COIMjaJTHa
3aITUTa
Kynrypa,
YMETHOCT U
jaBHO
HH(pOPMHUCAHE
ManHeTBo 1
obpasa Metana
IMoppyudja
TOJEONPHBPETE
IIpaBo u
aJIMIHHCTpanuja
IIpousBoama u
Tpepasia XpaHe
Caobpahaj

TeKkcTHIICTBO K
KOXKapCTBO
Tprosuna
VTrocTHTELCTBO
H Typu3am
ITymapcTBO U
oOpana apBera

CucremMaTH30BaHa
HOpMa

58,66

45,60

293,94
127,60

191,42

1291,38

1239,83

1295,82

234,75

1394,07
544,57
150,01

403,38
524,66
308,85
144,11
685,82

168,05

OOpadyHCKHX
pajHHuKa

61,20
47,67

304,73
134,59

204,70

1363,77
1264,12

1331,91

241,15

1414,52
546,15
156,34

415,50
524,41
308,00
146,58
700,06

176,74

Bpoj
U3BpIIMIIALA

71
63

356
187

282

1721
1483

1815

301

1648
636
360

543
656
354
301
944

227

Bpoj
M3BpIINIIALA
ca yroBopoM

Ha HeoapeheHo

39
43

286
140

195

1399
1121

916

240

1291
471
264

453
450
294
229
620

168

M3Bpumana
o
00pauyHCKOM
pamHUKY

1,16

1,32

1,17
1,39

1,38
1,26
1,17

1,36

1,25

1,17
1,16
2,30

1,31
1,25
1,15
2,05
1,35

1,28

Bpoj
U3BpIIMIALA Ha
HeopeheHo mo

o0pagyHCKOM
pagHHUKY

0,64
0,90

0,94
1,04

0,95

1,03
0,89

0,69

1,00

0,91
0,86
1,69

1,09
0,86
0,95
1,56
0,89

0,95

TaGena 4. mpencraBiba UCTE MOJATKE 32 HACTABHHKE YHYTap rpymanyje cTpy4Hux mpenmera. Kox ose
rpynamnuje MoXeMo KOHCTaTOBaTH PEIaTUBHO CIMYHY PacloieNly YHyTap CBAKOT MPeIMeTa, OCUM IpaBa U
apmuHucTpanyje (2,30) u tproeure (2,05) koje oaynapajy BepoBaTHO 300r Beher yena HacTaBHUKA KOjU
palie ¥ Ha JpyruM 3ajyXemuma yHyTap cektopa. CeKTopH KOju MMajy HajMamu Opoj M3BpIIMIAA 110
00padyHCKOM PaIHUKY CYy: TEKCTHIICTBO U KoxapcTBo (1,15, Tj. moctoju 15% Bwuire n3Bprmmiamna Hero mro
je To obpauyHCKHX Mecta), reonesnja (1,16), moapydja mossorpuspene (1,16), rpahesunapcrso (1,17),



MalmMHCTBO M o0Opana Mmetana (1,17) u enexrporexuuka (1,17). Cektopu Koju umajy Hajeehu Opoj
M3BpIIWIIAIA TI0 OOpPavyyHCKOM MECTY, NOpe] MOMEHYTHX IpaBa W aJMHHUCTpalHdje W TProBUHE, CV:
npou3BoAma U mpepana xpade (1,31), reonoruja, pyaapctBo u meranypruja (1,32), yrocTuTe/bcTBO U
typuzam (1,35), 3mpaBctBo W coumjanmHa 3amrtuta (1,36), mematHocTn smuHux yciyra (1,38) u
rpaduuapctso (1,39), wTO je Mmak HEYNMOpeIuBO Mame y OAHOCY Ha ,llpaBo W aaMuHHCTpauujy* u
,» | PrOBUHY". Y 0B0j aHAJIIN3U HEMaMO JOBOJHHO MOJATaKa KaKo OMCMO JOHENH 3aKJbyUKe Y BE3U Ca OBUM
pasnukama n3Mely mpoduia u KOJIHKO je OHa ¥ 3HaYajHa, ali OM CBaKaKo OMIJIO OMTHO HCTPaXKUTH OJIaKIIe
MTOTHYY OBe pasnuuuTocTd. Kama aHanmm3mpamo Opoj M3BpIIIIIANla KOjH Cy 3alociieHH Ha HeompeheHo
Bpeme, npumehyjemo na y reonesnju uma 36% Mame HaCcTaBHHKA 3alOCICHUX Ha HeoxapeheHo Bpeme y
OJTHOCY Ha Opoj 00padyHCKHX MECTa, a CIMYHA j& CUTYyallfja U Y 3IpaBCTBY U conrjanHoj 3amtutu (31%),
LITO TOTEHLWjaJTHO UMILUTHIMPa HeIOCTAaTaK OBUX HACTABHUKA Y 00Pa30BHOM CUCTEMY. Y €JIEKTPOTEXHHUIN
W YTrOCTUTEJbCTBY U Typu3My uMma 14% wmame 3amocieHHX Ha HeoapeheHo BpeMe Hero ImTo HuMma
00pavuyHCKHX palHHKa, oK y caobpahajy u nmossonpuspenu mux uma 11% mame.

[Mopauu o 6pojy HaCTaBHUKA JOCTYITHH CY I10 IIKOJICKUM yIpaBaMa. YKyIHa CUTyalHja oKo (pOHAa yacoBa
MOJKe ce carjielaTi 1 U3 Te epCcreKTuBe yHyTap Tabena 5 u 6. Y Tabenu 5 naTu Cy HoAanu mo MmKOJICKUM
ynpaBaMa 3a HaCTaBy Ha CPIICKOM jE3HKY.

Tabena 5. Bpoj mpenMeTHUX HACTaBHUKA IO IIKOJCKUM yIpaBama, HaCTaBa Ha CPIICKOM jE3HKY.

Bpoj Bpoj
. 3BpIIMJIALA Ca Wsspuiniana M3BpIINIALA HA
Ixomncka CuctemaTtnzoBana | OOpadyHCKHX Bpoj " OBODOM Ha o meonpeliero mo
yIpaBa HOpMa pagHuKa H3BpILIMJIALA y P 00payyHCKOM AP
Heoapehero - o0padyHCKOM
pagHUKY

Beorpan 10611,56 11157,76 13194 8532 1,18 0,76
BasbeBo 3236,19 3392,82 3571 2442 1,05 0,72
3ajeuap 1657,57 1706,61 1801 1289 1,06 0,76
3pemanuH 3626,27 3765,97 4266 2991 1,13 0,79
Jaromuna 1543,92 1622,77 1713 1259 1,06 0,78
Koconcia 1549,58 1621,46 1841 1128 1,14 0,70
Murtposuna
Kparyjesan 2014,42 2105,53 2231 1659 1,06 0,79
KpameBo 2111,96 2219,95 2621 1810 1,18 0,82
Kpymniesaiy 1768,13 1850,64 1943 1414 1,05 0,76
JleckoBarr 284751 2938,50 3219 2447 1,10 0,83
Humr 3664,69 3837,63 4122 3033 1,07 0,79
Hosu Can 5781,65 6014,21 6561 4596 1,09 0,76
IMoxapesar 2534,97 2646,52 2753 1991 1,04 0,75
Pannmyr 586,10 555,07 774 325 1,39 0,59
Combop 2012,95 2089,50 2450 1662 1,17 0,80
Vkuie 1953,71 2048,39 2246 1555 1,10 0,76
Yauax 1460,82 1524,27 1600 1127 1,05 0,74

VYKynHO 48962,00 51097,59 56906 39260 111 0,77



W3 Tabene 5 Buaumo na je oanoc u3mely Opoja u3Bpminiana 1 Opoja 00pavyyHCKUX paJHHUKA CIMYaH Y
CKOPO CBUM IIIKOJICKUM yIIpaBaMa. JeIHHO O/ICTyIamke ce mpuMehyje y IKOJICKO] yrpaBu PaHuityT, rae uma
J0CTa BHIIE U3BpLIMJIANa y OTHOCY Ha oOpauyHcke pagHuke (1,39). CnuuHo je u ca oqHOCOM u3Melhy 6poja
M3BPpIIMIIAIA KOjHU CY 3all0CJICHH ca yTOBOPOM Ha Heopel)eHo Bpeme u Opoja 00pauyHCKUX paJHUKA, C THM
Jla y IIKOJICKO] YIIpaBu PaHUIIYT y OBOM Clly4ajy UMa HajMambe, He HajBUIIIC U3BPIIUIIAIA KOJU CY 3aMOCICHU
Ha HeoxapeheHo BpeMe y 0HOCY Ha Opoj oOpauyHCKux pagHuka. Ha HUBOY cucTeMa uma 23 MpOIEHTHHUX
MOeHa Mame M3BPIIUIIAIA KOjU Cy 3al0CIeHU Ha Heoapel)eHO BpeMe Hero ITo uMa 00pavyHCKHX MecTa,
HajehnM memom 300T M3Iacka HACTaBHUKA M3 0OPa30BHOT CHCTEMa M 3a0paHe 3allollbaBama Y CHCTEMY
o0Opa3oBama 1 BaCIUTambA.

Pamu Gosper yBuaa, 3a cBaky mpeaMeT AehUHUCAH METOIOIOTHjoM, V¥ Tabermama A.1 — A.37 cy npuka3aHu
JeTaJbHU TIOJall O HACTaBHHUIIMMA TI0 CBAaKO] IIKOJICKO] YIpaBH. Y HAaCTaBKy TeKcTa hemMo mpeacTaBUTH
camo Heke of Hayaza u3 Tabena A.1 — A.37, u To 3a ommTe mpeaMeTe ca HajBehuM QOHIOM JacoBa:

e VY mpeamery maTemartuka puiie o1 30% H3BpIIMIALA y OJHOCY Ha OpOoj 0OpauyHCKUX MecTa uMa
camo TIKoJicka yrpaBa Parumyr (1,62), 10K HapeaHa IIKoJicka yrnpaBa - KocoBcka MutpoBumna -
rma 20% BuIlIe U3BPILMTIALA.

e VYV npeaMeTy CpICKH je3uk Bulie o 30% u3Bpmmiana y oqHocy Ha 0poj oOpadyyHCKUX MecTa uMa
camo 1mKosicka ynpasa Panunyr (1,31), 1ok HapeaHa mkoscka ynpasa - Jleckosar - uma 19% Burie
W3BpLIMIIALA.

e VY mpeaMeTy eHrJIECKH je3WK caMo IIKOJICKa yrpaBa Panwmryr nma Bumie on 30% u3Bpmuiamna y
oJTHOCY Ha Opoj oOpauyHckux MecTa (1,38), Mok HapenHa IIKOJICKa ynpasa - Jleckosair - uma 15%
BHUIIIC U3BPIIIIAIA.

e V mpeamery ¢U3MUKO BacmuTame, Bumie of 30% u3Bpmmiana y ogHoCy Ha Opoj 00padyHCKHX
MecTa UMajy caMmo mikosicke ynpase Panmnyr (1,36) u KocoBcka Mutposuma (1,33) g0k HapemHa
IIKOJICKA yTipaBa - JleckoBary - uma 22% BwHIIe H3BPIIMIALA.

e VYV npeamMety 6uosnoruja, Bue ox 30% u3Bpmmiana y oIHocy Ha Opoj oOpadyHCKUX MeCTa UMajy
mKosicke ympase: beorpan (1,55), KocoBcka Mutposuna (1,44), Jleckoan (1, 34) u Panmmyr
(1,54).

e VY mpenmerty reorpaduja, Butie o 30% u3Bpimiaa y 0JHOCY Ha Opoj 00padyHCKHX MECTa UMajy
mkosicke ynpase: 3ajedap (1,38), KocoBcka Murposuna (1,48), Jleckosar (1,41), Panunyr (1,61)
u Yoxwune (1,31).

e VYV mpenMery ucropuja Buire o 30% wm3BpIIIIana y ogHocy Ha O0poj oOpadyHCKHX MeCTa UMajy
mkosicke ynpase: Kocoscka Mutposwura (1,31), Jleckoarr (1,41) u Panmnyr (1,64).

e VYV mpenmery ¢usuka Bume on 30% usBplmiana y oaHOcy Ha Opoj oOpauyHCKHX MecTa umajy
mKoJicke yrpase: Basbeso (1,42), 3ajeuap (1,66), 3pemanun (1,56), KocoBcka Mutposuma (1,86),
Kpasmeso (1,33), JleckoBam (1,55), Hoeu Can (1,31), Parunyr (2,44), Com6op (1,68), Vxkuie
(1,45) n Yauax (1,35).

e VYV mpeamery xemuja Buiie ox 30% wu3Bpiimnana y oaHocy Ha Opoj oOpadyHCKHX MecTa UMajy
mkosicke ympase: 3ajedap (1,65), 3pewanun (1,35), KocoBcka Mutposwuia (1,65), Kpymiesai
(1,34), Jleckonar (1,56), Hum (1,33), Hosu Cag (1,38), Panunyr (1,82), Com6op (1,39), Yxure
(1,46) m Yavak (1,31).



e V mpeamery mHpOpMaTHKa W padyHapcTBo Bume onx 30% wm3Bpmimiana y omHOCY Ha Opoj
00padyHCKHX MECTa MMajy CBE IIKOJICKE YIpaBe; BUIIIEC O] TyTUIO U3BPIIMIANIA Y OTHOCY Ha Opoj
0o0pauyHCKHX MecCTa MMajy Iikojicke ympase: KocoBcka Murposuna (2,06), Kparyjesan (2,13),

Kpymesar (2, 05), Panumnyr (2,24), Yxune (2,02) u Yagax (2,01).

e VYV mpenmery TexHuuko u MHPOpPMATUYKO 00pa3oBame BUIIIE HETO AYIUIO M3BPIIMIAIA Yy OJHOCY
Ha Opoj 0OpadyHCKHX MecTa WMajy CBe IIKOJICKE yIIpaBe; TpH ca HajpehuM omHOcoMm cy: Uadak

(2,98), Parunyr (2,92) u KocoBcka Mutposuna (2,78).

VY Tabenu 6 gatu cy mojany Mo MKOJICKAM yIpaBama 3a HacTaBy Ha APYTHM jE€3ULIMA.

Tabena 6. Bpoj npeaMeTHUX HACTaBHUKA IO IIKOJICKUM yTpaBaMa, HACTaBa Ha APYTHM je3UIHMA.

[lIxoncka
yrpasa

Beorpag
Bameso
3ajegap
3pemaHuH
Jaroguna

Kocoscka
Murtposura
Kparyjesair

Kpameso
Kpymesarx
JleckoBang
Hum

Hosu Cag
IToxxapeBarg
Panunyr
Combop
Vaxune
Yagax

YkynHo

CucremMaTH30BaHa
HOpMa

0
0
0,40
868,53
0

1,00

0
525,65
0
557,19
13,65
391,51
0
4,29
769,94
172,73
0
3304,89

OO0pauyHCKH
X pajHuKa

0
0
0,10
916,47
0

2,00

0
567,05
0
557,30
15,01
399,85
0
2,38
790,99
162,04
0
3413,27

Bpoj
I/I3BpH_II/IJ'[a]_[a

897
709

29
652

1264
251

5101

bpoj
U3BpIIMIALA
ca yroBOpoM
Ha
HeoapeheHo

521
453

16
418

734
146

3058

W3Bpmmnana

o

00padyHCKOM
pajHUKyY

10
1,41
0

1,5

0
1,58
0
1,27
1,93
1,63
0
1,26
1,60
1,55
0
1,49

Bpoj
U3BpIIMAIALA
Ha Heoapehero
o
00padyHCKOM
pagHUKY
0
0
0
0,84

0
0,00

0
0,92
0
0,81
1,07
1,05
0
0,00
0,93
0,90
0
0,90

Hanasu nobujenn y Tabenu 6 cy oveKkHMBaHH: Yy CBUM IIKOJCKHAM yIpaBaMa TJie ce HacTaBa OABHja Ha
IpyruM jesunuma nocroju usmehy 26% (Panmnyr) u yak 93% (Humr) Bume n3Bpumiana Hero mTo uMa
o0pauyHCKHX pagHuka. Ozesbera 1 IIKoJIe y KOjuMa ce BPIIHM HacTaBa Ha APYTUM je3uluMa cy Hajuenthe
MaJjia ¥ BepoBaTHO pasyl)eHa, Tako Jia IyHO 3al0CICHUX HHje 3all0CICHO Ca IEJIOKYITHOM HOPMOM.



[Tonyna y cekropy OGpa3oBame

[Tpu anamu3u NOHY/ e HACTABHUKA M YUHUTEJba HA TPXKHIITY CEKTOPa HEOITXO/IHO j€ Y3ETH Y 003Up HEKOJINKO
3aHTEPECOBAHUX CTpaHa M KaHIUIaTa 3a CBAKO paJHO MECTO Koje IOCTaHe JOCTyNHO. AHamu3a je
00aBJbeHA YHYTap CBAKOl MpeaMeTa AeUHUCAHOT YHyTap mpojekTa. YeTHpH LenrHe Koje cy ImocMaTpaHe
YHyTap HCTpaxkuBama 00yxBaTajy cienehe usBope nonyne:

1. TexXHONOIMKH BULIKOBU
2. 3amocienu ca HemoTITyHOM HOPMOM

3. Hesamocnienu peructpoBanu yHyTap Harronasnse citysx0e 3a 3aolibaBarmbe KOjU 33J0BOJbaBajy 3aXTEBE
BE3aHE 3a CTEINeH U BPCTY U BPCTY 00pa30oBama HACTABHHUKA, CTPYUYHUX CapaJHUKA Y OCHOBHUM H CPEIHUM
IIKOJIaMa, a y CKiay ca [IpaBHiIHMIMMA O cTereHy 00pa3oBamba U BPCTH 00pa30Bama 32 OCHOBHE, CPEHE
CTpYYHE IIKOJIC ¥ THMHAa3Hje.

4. 3aBpIeHN TUILIOMIN (paKyJITeTa KOju UMajy KBaIH(HKaIMje U 3Bama ca KOjuMa, 10 MPaBITHHIIAMA
MuHHCTapCcTBa TPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja, MOTY Jia ce 3amocie yHyTap cekropa. OBa
rpynanuja Ouhe 3Ha4YajHa OCEOHO MPH Mpojeknujama Oynyher kperama TpeHIOBA y 3amolljbaBamby Y
o0pa3oBamy.

[Mpumapnu Gpokyc aHamu3se noHy e nmoceeheH je HacTaBHUIMMA KOju ce Beh Hanaze y 00pa30BHOM CUCTEMY
a MMajy HEMOTIIYHY HOpMY HJIH Cy TIPOTJIallieH! 3a TeXHOJIONIKe BUIIKOBE. [lofamu o oBe JBe KaTeropuje,
HUACHTHYHO Kao M 3a ciobogHa pagHa Mecrta, JOCTYMHHM cy Ha cajty http://liste.mpn.gov.rs/ rme ce
aXypupajy u ycknaljyjy ca TpeHYTHUM CcTameM. Pa3ior Ha BUXOBOM (POKYCY JIKH y TOME IITO j& TPHU
oTBapamwy paaHor mecra ycien nponrca MITHTP mikona aykHa J1a 3a TO MECTO IIPUMapHO MOTPaXKu
KaHJU/1aTa YHyTap rpyre HacTaBHUKA KOjU C€ BOJE Kao TEXHOJIOIIKH BUIIKOBH. JIucTe Koje cy kopumiheHne
YHyTap UCTpakuBama npeysere cy 12.9.2018. roguse.

TexHOIIOIKN BUIIIKOBHA

Kana je 0 TeXHONOMIKMM BHITKOBUMA ped, mofanu ¢y AocTymHy Ha cajty MIIHTP rae ce nHaBoam na je
Onpendama [loceOHOr KOJEKTHBHOT YroBOpa MPOIMCAHO Aa IIKOJIE JIOCTaBjbajy JHCTE 3allOCICHUX 3a
YHjUM PajioM je TpecTaja norpeda y NOTITyHOCTH WK ASTUMIYHO (TEXHOJIOIIKH BUTIaK). OBE IMCTE TIOpe.
JMPEKTOpa OBepaBajy MpeJCTABHUIM CHUHIWKaTa. [loal O TEXHOJOIIKMM BHIIKOBUMa Kao H O
3alocjeHuMa ca HEMOTIYHOM HOPMOM JOCTaBJbajy €€ OJf CTpaHe IIKOJa aXypHpameM KaJlpOBCKHX
nojiaTaka y HeHTpaiHoj 0a3u 3anocieHnx nadopmanmonor cucrema. OBe ojpeade cy pe3yraT I0roBopa
ca penpe3eHTaTUBHUM CUHAMKATUMa 1 jeIMHa CBpXa OBUX JIUCTA je 1a OMOTr'yhr mpeTHOCT 3arocieHuma 3a
YHMjHUM paJioM je IpecTana noTpeda MpUINKOM MONYyHhaBamka YIPaKmbEeHNX MeCTa y APYTuM mKkogama. Yect
je caydaj aa je ucta ocoda BojeHa Kao TEXHOJIONIKH BUIIIAK YHYTap ABE HHCTUTYIH]jE. AHAIN30M Cy OBaKBH
CIIy4ajeBU TPYMHCAHU Y jeMUHCTBeHH NojaTak. Ha mpumep, ako je ocoba 3amocieHa y jeHOj IIKOIH ca
40%, a y npyroj ca 50%, oHa ce ABa myTa OCNeXH yHyTap JHUCTa Kao TEXHOJIOMIKK BUIak. HapasHo, o
TaKBUM JIeTaJbUMa Ce BOIIIIO padyHa i oBa ocoda je pauyHaTa ca 10% HOopMe TexHoomrkor Bumrka. Ocobe
Koje pajie, peuumo, 35% y jeaHoj mKoiu U 65% y Apyroj IIKOJU ce He BOJIE Ka0 TEXHOJIOIIKH BHIIKOBH.

Jlucta TEXHONOMIKMX BWIITKOBA, KA0 WM 3aIOCICHHX Ca HEMOTIYHOM HOPMOM IIpHKa3aHa je 3a CBaKoT
3aIlOCIIEHOT Y3 HEOIMXOIHE Mepe 3alTuTe naeHTuTeTa. [loganm nprkasajy nporeHaT TeXHOJIOMIKOT BUIIKa,


http://liste.mpn.gov.rs/

Tj. HETIOTITYHE HOpPME Koje IpeMa HOBOM ,,lleHycy* u ynucaHuM oJieJbelbUMa HACTaBHUK MMa y IIKOJICKO)]
2018/2019. anu mpe npey3uMama TEXHOJIOMIKKX BUIIIKOBA O/ CTpaHe HEeKe apyre mmikoie. [1o npey3umamy,
TEXHOJIOIIKMX BHUIIKOBA CBAKaKO MMa Mame. Tpeba HarmacuTu 1a, Mako je Ipey3uMarbe TEXHOJIOUIKUX
BHUIIIKOBA Tj. IOy HaBabe IbHXOBE HOPME MO3UTUBHO 32 00Pa30BHH CHCTEM jep Cy U3Aalli MambH, OHO HUje
0e3 mpobnema. (Mctu je ciayuaj u ca ocobama Koje paje y BHIIE IIKOJNa a UMajy MyHy Hopmy.) Hauwme,
HACTAaBHULM KOjU pajie y BHIIE LIKOJA MPEICTaBJbajy MpoOJieM 3a OpraHu3alujy pajia IIKoie — paj ca
KoJeramMa y TUMOBMMa W BehmMa, JeXypcTBa M BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH CE MHOTO KOMIUTMKOBAHH)E
CIIPOBOJIE, @ M HACTABHUKOB ocehaj mpHIaIHOCTH MIKOJIN U IIKOJICKA KIIMMA NOCTajy yrposkeHn. OcuM oBor
MoJIaTKa, JaTH Cy W MOJAIM O IIKOJU Y KOjoj 3aIlO0CICHH Pajiy, CTEIEeHY CTPyYHE CIIpeMe KOjy 3aloCiIeHd
¥“Ma, Ka0 U PaJTHOM MECTY Ha Koje je OMo aHTa)KOBaH M IPEIMETy KOjH je TIpe/laBao, T je3UKy Ha KOjeM je
00aBJba0 CBOj TOCAO.

AXO0 TocMaTpaMo IENOKYIHO 0COo0Jbe, Kao TEeXHOJOMKH BHIIAaK ce Boau 3349 wusspmimnamna, OO0
HACTaBHOT WJIM HEHACTaBHOT ocoOJha. MepeHo y oOpauyHCKMM pagHHIMMa, Yy cuctemy je 981,44
00pauyHCKHX paJHUKa BHIIKA, Tj. HEITO Mame of 1%, Kaga je ped O KOMIUIETHOM 0coOJpy yHyTap
o0pazoBHOT cexTopa. OBy OpojKy MOXKEMO J1a MIOAEIUMO U3Mel)y HaCTaBHOT M HEHAaCTAaBHOT 0C00Jba, U TO
Ha TPH KaTeropuje:

1. [IpeaMeTHN HaCTaBHUIIM
2. Ocranu HaCTaBHHUIIA
3. HenacraBHO 0c00JbE

Kana roBopumMo o mpeaMETHUM HAcTaBHUIIMMA, BUX 2618 ce cMarpa TEXHOJIOIIKMM BHUIIKOM; YKYITHA
HOpPMa HacTaBHHKAa MepeHa y OOpadyHCKHM PaJHHUIMMA KOja C€ cMaTpa TEXHOJOLIKMM BHUIIKOM HW3HOCH
540,50. IIpoceuan nporeHaT TEXHOJOIIKOT BUIIIKA 10 U3BPIINOIY KOjU C€ BOJH KA0 TEXHOJIOIIKU BUIIIAK
y Tpymanmuju npeaMmeTHux HactaBHHKa je 20,64%. Ilopexm mux, moctoju onpehenm Opoj ocrammx
HACTaBHHUKA KOjH CE€ HE BOJU Y OKBUPY HUTH jeTHOT MpeameTa Beh ce cMaTpajy TeXHOJIOMIKMM BHUITKOBHMA
yHyTap rpynanuja ,,HactaBHuk pazpenne nactase®, ,[lomohinn HacTaBHUK", ,,HacTaBHUK y POy KEHOM
Oopasky*, ,,[loMmohiHK HacTaBHUK y HOCEOHUM ycnoBUMa“ u ,,OpraHu3aTop NpakTHUYHE HACTaBE U BEKOU ™.
3ajeIHHYKH, 32 OBUX IET TpylalMja OCTAIMX HAaCTaBHMKAa Opoj TEXHOJIOIIKMX BHIIKOBa je 92, ca
o0pauyHCKOM HOpMOM ox 4ak 82,67. IIpocedan mporeHaT TEXHOJIOIMIKOT BHUILKA [10 W3BPIIUOLY KOjU ce
BOIM Kao TEXHOJIOUIKM BHIIAK y TpyNalMju OCTaJMX HacTaBHUKa je 89,86%.HenactaBHO oco0ibe
durypHupa yHyTap TEXHONOMKIX BHIIKOBA ca 648 M3BpIIMIIaa’ Koju HMajy YKyIHO 358,27 pajHuX HOPMH
Buinka. [lox HeHacTaBHIM 0C00JheM cMaTpaheMo IIpeocTaio 0co0Jbe Y CEKTOPY, KOje ce He OaBU TUPEKTHO
MOCJIOBMMA HacTaBe. Kareropuje 3amociieHuX Koju NPUIaaajy OBOj IPYyMalUju Cy, Ha MPUMED, TUPEKTOP
yCcTaHOBe, Tefaror, OubianoTekap, JoMap U crnpeMauria. [Ipocedan mporeHaT TEXHONOMKOr BUILKA MO
W3BPIIHUOIYY KOJH CE€ BOJAU KAa0 TEXHOJIOIIKM BHILNAK Y IPyHallji HEHACTaBHOT 0co0Jba je 55,29%.

be3 neraspHe ananmuse, Beh MpocTUM yBUIOM Y OBAaKBO CTambe, MOKEMO J]a KOHCTATYjeMO Ja C& OUUTIICTHU
TEXHOJIONIKHM BHIIKOBU YHYTap HACTABHOT KaJpa I0jaBJbyjy BaH NpeJMETHE HACTaBe, jep TOTOBO CBU KOjH
ce BOJIC KaO TEXHOJIOUIKH BHIIKOBH YHYTap OBE KaTeropuje Cy TEXHOJIOIIKM BUIIak ca ckopo 100% csor
panHor BpemeHa. Ca ipyre cTpaHe, BEIHKa je pa3jinka u3Mely mpoceyHOr NpoleHTa TEXHOIOIKOT BUILIKA
HACTaBHUKA M HEHACTAaBHOI 0coOsba. OHO MITO je KapaKTePUCTUYHO KOJ MPEeIMETHHX HACTAaBHHKA, Y

% [MaJbUBUjUM pauyHAH-EM, MOXKE Ja ce Johje 1a 3aKJbyuKa Jia OBe TPM CIIOMEHYTe KaTeropuje 6poje Buie og 3349
M3BpIIMJIANA, OJHOCHO, TagHO 3358. Ped je o Tome fa ce TauHO AeBeT ocoba BoJNe YHYTap IIBE Ol TPU HaBEACHE
kareropuje. CuTyalyja je npenn3Ha Kaja je ped 0 Mepermy MpeKko 00padyHCKUX pagHuKa.



OJTHOCY Ha HEHACTaBHO 0CO0Jbe je 3HaTHO Behu Opoj HaCTaBHMKA KOjU CE BOZE Ka0 TEXHOJIOIIKU BHUIIAK Ca
MaJioM HOPMOM.

3ancra, ako ce pa3MOTPH CTPYKTypa TEXHOJIOIIKUAX BHUIIKOBA, Buache ce Ja je IpaBu Opoj TEXHOJOIIKUX
BHINKOBA MamH OJf OHOTA ITO Opoj M3BpIIWIAIA CYTepuIlle jep HajBehn neo OHUX KOju ce BOJE Kao
TEXHOJIOINIKM BHIIAK MMa MaJld MPOIIEHAT CBOje HOPME TaKO KaTErOpUCaH, IITO HE MOXEMO CMaTpaTu
npoosiemom. Cirka 1 mokasyje pactojieNly TEXHOJIOIIKOT BUIITKA KOMILJIETHOT 0C00Jba YHYTap 00pa30BHOT
cexTopa. bpojeBu Ha X-0ocH TpeaCcTaBibajy MPOIEHAT TEXHOJOIIKOT BHIIKA, M BHAUMO JIa 3HA4ajaH Opoj
0co0Jba KOje ce BOJM KAao TEXHOJOIIKM BHIIAK MMa MPOIEHAT TEXHOJOIIKOT BHUIIKAa Koju je mo0 10
MpoIleHaTa YKYITHEe HOpME.

Menujana 3anocieHuX KOju ce BoJe Kao TEXHOJIOIWKH Bumak je 17,5% muxoBe ykynHe HopMme. To 3Haun
Jla TAYHO MOJIOBUHA LIETTOKYMHOT 0c00Jba KOje ce BOAX Kao TEXHOJIOIIKY BULIAK MMa Mame of 17,5% Hopme
Kao TEXHOIIOIIKH BHINAK, a TOJIOBHHA 0co0Jpa mipeko 17,5%. [IpaBum mpobiemom ce Mory cmaTpati 432
3armociieHa KOju ce BoJie Aa mMajy mpeko 60% HopMe Kao TEeXHOJIOIIKHW BHINAK, OJHOCHO MPHITAIajy
MOCJeABUM JIBeMa KojoHama u3 Tabene 6. Ako mocmaTpaMo camo MpeaMeTHEe HacTaBHUKE, MEMjaHa ce
HaJIa3| jOII BUINE YJIeBO; Me/AHjaHa 3a rpenMeTHe HacTaBHHKe je 11,15% ok je 3a HeHacTaBHO 0co0Jbe
50%. OBaj mogarak mokasyje u TO Ja je mpobieM TEXHOIOIKAX BUIIKOBA IPUCYTHHjU YHYTap rpynanuje
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

Pazor u3a Benmukor Opoja HaCTaBHUKA Ca MAJIMM MPOIICHTOM TEXHOJIOIIKOT BUINKA j€ BEOMA jeTHOCTaBaH.
I'yourak onesberma ycien Maior 0Opoja Aene y BUIIMM pa3peauMma yBek noraha Behu Opoj mpemmeTHHX
HacTaBHHUKA IO Majio (CBaKO M3ryOM MO HEKOJHMKO 4acoBa Koje OW mpeaaBao TOM ojelbemy). JoaarHo,
JTUPEKTOPH YECTO mojene oapeheHn Opoj yacoBa KojH je MoCcTao Mamak Ha IEeJOKYIIaH CTPYYHH Kaaap Koju
je BesaH 3a onpeheHn mpeamer, kako Ou onTepeheme HacTaBHHMKAa OWiio paBHOMepHO. CaMHM THM,
T10jaBJbyje ce BeTTUKH Op0j HacTaBHHUKA ca BEOMa MaJIUM IPOIICHTOM TEXHOJIOIIKOT BUIITKA KOjU MPAKTHIHO
HU HUCY TEXHOJIONIKHM BHIIak. OBy HOPMY je BeOMa TEIIKO YKPYITHHUTH, jep OHa y IPaKCH 3Ha4H J1a Ou jeaH
HacTaBHUK 300T, pEIIMO, JIBa Yaca Koja My HEZO0CTajy J0 IIyHe HOPME, MOpao Ja MyTyje J0 YaaJbeHe ITKOJIe
(oBO M3HMCKyje PUHAHCH]jCKA CPENICTBA), a U IBE WJIM BHIIE IIKOJa OM MOpao Ja yKJamna CBoje pacroperne
yacoBa (IITO je W3y3eTHO TemKo ypamuTh). [lerajbHa pacmojenia TEXHOJOIIKHX BHIIKOBA MEpeHa
00pauyHCKHM paJHUIMMa Haa3u ce y Tabemnu 7.



Cnuka 1. Pacnoziena BeTMYMHE TEXHOJIOMIKOT BUIIIKA KOMITEJITHOT 0OPa30BHOT CEKTOPA.
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Tabemna 7. Pacnonena HOPME TEXHOJIOIIKHUX BUIIKOBAa HACTABHOI' U HCHACTaBHOT oco0OJpa.

Vneo 0-5% 5-20% 20-40% 40-60% 60-80% | 80-100%
[IpenmeTHH HACTaBHUIINA 402 1446 473 139 69 89
Ocranu HaCTaBHUIA 1 5 4 2 1 79
HenactaBHO 0c00BE 18 83 73 281 28 165
YkymHO 417 1528 550 422 99 333

Tabenama 8. u 9. mpukasaHa je CTpyKTypa TEXHOJIOMIKIX BHIITKOBA 3a CBE MpeaMeTe o0yxBaheHe aHaIH30M.
[IpBu neo tabene mpukaszyje yKynaH Opoj HacTaBHHKA KOjH C€ BOJE Ka0 TEXHOJOIIKH BHUIIKOBH, JIOK j&
Jpyra KOJOHA HHXOBAa YKyIHA HOpPMa, MEpeHa y OOpadyHCKHM paJHHIMMa, ca KOjOM C€ OHHU BOJE y
rpynamnuju TEXHOIOMKUX BuiikoBa. Ha npumep, y Tabenu 7, 164 nacTaBHHKAa OMOJIOTHjE BOAM CE Kao
TEXHOJIONIKK BHIIAK, ald ca YKynHo 27,68 oOpauyHCKHX HOpPMH KIaCH(HKOBAaHMX Ka0 TEXHOJOIIKU
BUIIAK.

Jpyru neo Tabene nma 3a HaMepy Ja NpUKaXKe Jla BEJIMKH Opoj HaCTaBHMKA MMa MaJIM MPOIEHAT yKyIHEe
HOpMeE Kao TEXHOJIOUIKH BUIIIAK. Pacmoena yHyTap cBakor nmpeaMera rmokasyje et rpyrnaiuja HACTaBHUKa
Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOJIUKH IPOLIEHAT HOPME MMajy Kao TEXHOJOUIKK BUIIKOBU. Ha mpumep, camo /1Ba
HacTaBHUKa Ouonoruje numa npeko 80% cBoje HOpME €BHACHTUPAHO KA0 TEXHOJOIIKM BHUILIAK, JOK je
BehnHa TexHoomKy BUIak ca 5-20% cBoje HopMe. Buanmo n1a je y cBakom npeamety BehiHa HacTaBHUKA
TEXHOJIOUIKH BHIIAK ca Mame o 20% cBoje yKyIHe HOpME, 10K, HapaBHO, IMaMO U OHE HACTaBHUKE KOjU
cy Behu npoGiieM 3a ceKTop Koju ca npeko 60% cBoje HOpMe Crafajy y TEXHOJIOIIKH BHIIIAK.



Tabena 8. TexHOJOIKH BUILIAK YHYTap TpyNalKje ONIITHX IPEIMETA.
Pacniomena u3Bpmmiana no NpoLeHTY HOPME ca KOjOM Ce BOJIE
Ka0 TEXHOJIOIIKH BUIIAK
Onmry npeamMeTn Bpoj VYkynHa o0padyyHCKa HOpMa
M3BpIIMIAlA =~ M3BpIIMiana kareropucana = 0-5% | 5-20%  20-40% @ 40-60%/ 60-80% = 80-100%

Kao TCXHOJIOIIKHW BUIIIAK

Buonoruja 164 27,68 17 123 17 2 3 2
I'eorpaduja 221 33,20 54 135 23 4 3 2
Enrnecku je3uk 243 49,92 19 143 S7 12 7 )
Wud. n pauyHapcTBo 97 18,51 22 48 13 10 4 0
HUcropuja 184 26,77 59 89 31 2 1 2
Wranujancku je3nk 17 5,44 1 6 7 0 1 2
MaremaTuka 73 11,83 7 45 16 5 0 0
HexwuBu jesurm 8 0,96 1 5 2 0 0 0
Hemauku je3uk 31 5,94 1 17 11 2 0 0
[Icuxonoruja 16 2,20 0 15 1 0 0 0
Pycku jesuk 56 9,46 2 42 8 2 2 0
Commoznoruja 34 5,68 7 19 5 2 1 0
Cpricku je3uk 168 36,24 18 84 41 11 9 )
TexHuuko U uHE. 00p. 34 4,93 2 28 3 1 0 0
dusnka 78 12,20 1 64 10 3 0 0
DU3UYKO BaCIIUTAEE 215 47,76 26 111 56 13 6 3
dunozoduja 37 6,61 1 28 6 1 1 0
DpaHITyCKH j€3UK 86 17,91 4 50 18 10 2 2
Xemuja 139 28,29 11 94 21 6 2 5
[ImaHCcKY je3nk 14 2,84 0 9 3 1 1 0



Tabena 9. TeXHOJOMWKH BUILIAK YHYTap TpyHalHje CTPYIHUX MPEAMETA.

CrpyuHH peaMeTH

I'eonesuja

[eonoruja, pynapcTBo u
MeTaypruja

I'paheBuHApCTBO

I'paduaapcTro

JlenaTHOCTH TUYHUX YCITyTa
ExoHOMMja, MpaBo M aJIMUH.
EnextpoTexHuka

3IpaBCTBO U COIMjaTHA 3AITUTA

Kynrypa, ymeTHOCT U jaBHO
UHpOpMHUCAHE
MamHCTBO B 00paja MeTaia

IToapyuyja nossonpuBpene
[IpaBo u anmMuHHCTpayja
[IpousBoama u npepana xpaHe
Cao0pahaj

TeKcTUICTBO U KOXKapPCTBO
TprosuHa

YTrocTUTEIbCTBO U TYypU3aM
[TymapcTBO U 0Opana qpBera

bpoj
A3BpIIMIIaNa

1

14

10
38
21
20

23
10
18
10

(op}

18

VYxymnHa o0padyHCKa HOpMa
M3BpIIMIIAIA KaTeropucaHa
Ka0 TE€XHOJIOIIKH BUIIIAK
1,00
0,00

9,24
0,5
4,94
13,80
10,08
12,62
1,35

11,01
6,08
4,14
3,75
3,24
3,30
0,85
6,61
2,51

Pacnioniena u3Bprmiana mo mpoueHTy HopMe ¢a KOjoM Ce BOJIe
Ka0 TeXHOJIOIIKH BHUIIAK
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ITopehemem Tabema 7 u 8 BuaAMMO 1A je majexo Behu Opoj HacTaBHHKA KOJU C€ BOJIE KAaO TEXHOJIOIIKH
BHIIIAK YHYTap Tpynanuje ommrux npeamera. OBo je 0UEKUBaH pe3yJTaT U3 HeKOIHKO pasnora. [Ipgo,
OBa rpymaiuja pacrnonaxe Behum ¢onaom yacoBa U BehoM HOopMmOM. J[pyro, HACTaBHHUIM YHyTap
CTPYYHHX IIpeIMETa JIaKIIIe MOTY Jla ce MPEOPHjeHTHINY U Hal)y mocao yHyTap cBoje CTpyKe, 0K je TO
HEIITO TeXE 3a, Ha MPUMEp, HACTABHUKA CPIICKOT je3MKa KOjU MMa 3HA4ajaHO Marhe TPIKUIITE paaa y
OJTHOCY Ha HACTABHHUKA YHYTap rpynaiyje mpaBo U aIMUHHUCTPAIH]a.

3anocieHu ca HeMOTIYHOM HOPMOM

[Tonmarn HacTaBHUKA ca HETIOTITYHOM (MoeMo pehu i c1000JHOM) HOPMOM HPECTaBIbajy BPETHOCTH
KOje Mepe CTeTeH HeaHra)KOBAHOCTH HACTABHUKA Y OKBUPY 00pa3oBHOT crcTeMa. HanMme, HACTaBHUK je
MO’ [1a 3amociieH camo Ha 60% paaHor Bpemena. O hie ce pauyHaTH Kao M3BpIIWIIAL, ajiu hie ce ierosa
HOpMa pauyHatu ca 60% yHyTap oOpauyHckux pagHuka U 40% yHyTap cinobomHe HopMme. Pasinka
n3Mely cinobonHe HOpME M TEXHOJIOIIKHX BHIIKOBA j€ Ta MITO je TEXHOJOIIKU BHUILAK HACTAO0 ycie[
cMamea Opoja yacoBa u peaykiuje GoHIa HaCTaBHUKA KOju je Beh Ouo y cucremy, JOK HACTABHHK Ca
HETMOTITYHOM HOPMOM Taj JIcO aHTa)KOBama HUKaJa HUje UMao y HacTaBu. OBaj MOAaTaK je BaXkaH jep,
MopeJl HACTaBHUKA KOjU CE€ BOJE KA0 TEXHOJIONIIKH BHIIIKOBH, HACTABHHIIM Ca HEMOTIYHOM HOPMOM
MIpeNICTaBJbajy MpUMapHEe KaHAWIaTe 3a IONymaBamke MO3UIHja Koje ce ociobahajy ommackom
onpeheror Opoja HacTaBHWKa y MEH3Wjy W Ha TIOCJIOBE BaH OOPa30BHOT CHUCTEMa WM IIPH OTBapamy
HOBHUX pagHUX MECTA.

Kana je peu o aHanu3u Be3aHO] 3a HENMOTIyHY HOpPMY YHYyTap NpeaMmeTra, mojauy MuHHcTapcTBa
JIOHEKJIE OTPaHWYaBajy IPEIM3HOCT pe3yliTaTa KOju ce MOry INpukasaTtd. Hamme, Bemmkn Opoj
HACTaBHUKA MMa aHTaKOBamke yHyTap aBe mkone. OOe MIKoje cy ra HaBele Kao pajHHKa ca
HEMOTITYHOM HOPMOM H ypadyHaje yKyIHy HEeTOTIIyHY HOpMY, KoOja je, HapaBHO, HCTa KOJ 00€ IIKOoJIE.
MebhyTtum, nemasa ce cuUTyalnMja Jia Taj HACTABHHK NpeAaje pasInuuTe NpeAMETe y OKBHPY TE JIBE
mkoJie. Tako uMamo ciiyyaj HacTaBHHKA Koju uMa 10% HenoTiyHe HOPME; y jeHO]j LIKOJIM CE BOJU Kao
HACTaBHUK MaTeMaTuke, a y JIPyroj Kao HacTaBHUK rpajaHCKOT BacHHUTama. YIHUTHO j€ OHAA y KOjU
npeaMeTr Tpeba KaTeropucaTH OBOT HACTaBHUKA M KAaKO payyHaTH HETOBY HEMOTIYHY HOpPMY, Kajaa
TrOBOPUMO O IIOZENH II0 mpexMeTnMma. bpoj oBakBuMX cilyuyajeBa HUje 3aHeMapJbuB. Ilomanm He Hoce
nH(popMaIHjy o o0pazoBamy HACTaBHHKA KOja OW ITOMOTJIA OKO TIPEIU3HHUjer rpynucama. 300T Tora ce
y aHaJW3u HEMOTIYHe HOpMe Hehemo 0aBWUTH IOAENIOM HACTaBHWKA IO TpeaMmeTrmMa, Beh hemo
MoCMaTpaTy caMo YKYITHE BPEJTHOCTH.

Ykynan 6poj ocoOspa ca HEMOTIYHOM HOPMOM je Moryhe npenusHuje oIpeauTH. AKO TOBOPHMO H O
HaCTaBHOM M HEHAaCTaBHOM 0co0Jby, yKymaH Opoj W3BpIIMiIana Koju uMa oxapeheHw mpomeHaT
HenoTiyHe HopMme u3HocH 3350, IOk je yKymHa BpeAHOCT HEMOTIIYHE HOPME MepeHa y 0OpadyHCKUM
pamHunmMa 3a oBe u3Bpmuone 845,08. [loHoBo MokeMO Ja moaenuMo oBaj Opoj Ha Tpu rpymaimje
JneuHUCAaHEe Ka0o KOJI TEXHOJIOMIKUX BUIKOBA. Ko mpenqmeTHux HactaBHUKa nMamo 2801 u3Bprimola
ca yKyITHOM HOPMOM MEpEHOM Yy o0pauyHCKUM pagHunuma ox 633,16. Ocranux HactaBHuka uma 20 ca
obpauyHckoM HopMoM 9,12. Kaza je ped 0 HEeHacTaBHOM 0cO0JbY, MMaMo 529 u3BpIIMiana ca yKyImHoO
202,80 HopMeE.

[loHoBO MOXeMO Aa TOCMarpaMoO pacHojeny HEMOTIyHE HOpPME MEpeHYy YIEeNOM OOpauyHCKHX
pannuka. HapaBHo, ouekyjeMo MamHM Opoj HacTaBHHKa ca cio0omHOM HopMmoM mpeko 80% jep
HETOTIIyHa HOpMa IIPEeICTaBIba JIOMyHY JI0 ITyHe HOpME HaCTaBHHKA KOjH je Beh y cucteMy oOpa3zoBama,
OJZIHOCHO JIe0 HOpME KOjH HHje aHTa)KOBaH.



Tab6enma 10. Pacnosmesna HemoOTITyHE HOPME HACTAaBHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba.

Vneo 0-5% 5-20% 20-40% 40-60% 60-80% | 80-100%
[IpenMeTHH HACTABHUIIA 795 937 498 346 179 46
OcTanu HaCTaBHUIIA 2 2 7 5 0 4
HenacraBHO 0c0o0Jbe 40 82 113 273 16 5
VYkynHo 837 1021 618 624 195 55

W oBne curyammja moaceha Ha oHy KoX TeXHOJOMIKMX BHUIIKOBAa. Oko nBe TpehmHe mpeameTHHX
HacTaBHHKa nMa 20% HemoTmyHe HOpMe Wi Mame. OKO YeTBPTHHE HeHacTaBHOT ocobspa nma 20%
HEeIMyHe HOpME WIH Mamke. Y YNTaBOM 00pa30BHOM CHCTEMY MAJIO BHIILIE O] TOJIOBUHE 3aIIOCIIEHUX UMa
MaJy IporieHaT HemryHe HopMe (20% umu Mame).

OHO ITO je Ba)KHO HE CMETHYTH ca yMa je ma oxapehenu Opoj HacTaBHHMKA MOXKE Ja Ce BOAHM M Kao
TEXHOJIONIKY BUIIAK U Ja UMa ciaoboany HopMmy. (OHH ce Takohe 1mojaBibyjy U y paHujuM Taberama o
TEXHOJIOMIKIM BHUIIIKOBHMA W 3allOCJICHHMAa Ca HEITYHOM HOPMOM, Ta je yKymaH Opoj W3BpIIHIIaIa
YHyTap rpyna TeXHOJOMIKHX BHUIIKOBA U 3alIOCJICHUX Ca HEMYHOM HOPMOM HEIITO MamH 0] 301pa oBa
nBa 6poja). Ha HUBOY 11eTOKYTHOT 00pa3oBHOT cekTopa ped je o 611 ocoba ca yKyImHOM 3aje THHYKOM
HOopMOM 257,38 Koja mpencTraBiba 30Up TEXHOJOIIKOT BHUIIKA M HemoTmyHe HopMe. [lomTo ce oBu
3arociieHu Beh Hallaze y MPeTXO0/{HOj CTATUCTHIIA O TEXHOJIOIIKHM BUIIKOBUMA U HEMOTITYHO] HOPMH,
YKyTaH Opoj TEXHOJIOIIKUX BUIIKOBA U 3aMIOCICHUX Ca HEMOTITYHOM HOPMOM j€ HEIITO MarbU HEero IITO
0u ce H0OMO FHUXOBHM NIPOCTUM cabmpameM. BehwmHa oBakBHX 'mymmx' ciiydajeBa ce HallasH y
rpynanyju npeJMeTHUX HACTaBHHKA, Ia Ty UMaMo 572 mpejMeTHa HACTaBHUKA KOJU C€ BOJE W Kao
TEXHOJIOIIKY BWINAK W Kao 3aIllOCIICHH Ca HETOTIYHOM HOPMOM, ca YKYITHOM BpeMeHoM ox 232,96
00pauyHCKHMX pajJHuKa. Y TpyHaluju HeHaCTaBHOT 0c0o0Jba ped je 0 56 u3BpIIMIala ca HOPMOM O]
30,71 oOpauyHckux paanuka. [locmarpajyhu camo oBe pajgHHKE, MOXKEMO Jia Kpeupamo pacroieiy
EbUXOBOT 33jeTHUYKOT BHIIKA, TE je, OYCKUBAHO, PACIo/ena MOMepeHa YAECHO, OJHOCHO, OBAKBH
3arociIeHU UMajy Behin IpoIieHaT HOpMeE KOjU HUje aHT'aKOBaH yYHYTap 00pa30BHOT CEKTODA.

Tabena 11. Pacnonena HemOTIyHe HOPME U TEXHOJIONIKOT BUIIIKA HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba
KOjH ce Bofie y 00e rpyme.

Vneo 0-5% 5-20% 20-40% 40-60% 60-80% | 80-100%
[IpenMeTHH HACTABHUIINA 2 158 177 114 66 53
OcTaiyu HacTaBHUIIA 0 0 2 1 1 0
HenactaBHo 0co0ine 0 1 7 14 4 11
YkymnHO 2 159 186 129 71 64

Kao y mpyrum ciydajeBuMa, W OBAE Cy 3aIllOCICHH KOjU C€ II0jaBJbYjy Yy [B€ IMOCIEIe KOJOHE
MpUMapHU KaHIUIATH 32 U3J1a3aK 13 00pa30BHOT CUCTEMA.

Hesanocnenu perucrpoBanu yHyTap Harmonanne ciysx0e 3a 3amolbaBame

Jenan o moAaTHHUX Mokasareiba e(UKACHOCTU yIHapHBamka MOHYAC M TPAXKIE HA TPXKUINTY pajaa y
cekTopy OOpasoBama MpE/CTaBha MPOCEYHO BPEME YCKama Ha 3aMocieihe 3a JHIa Koja Cy Ha
esueHIju Hanmonanae ciryx6e 3a 3anonusaBame (HC3). OBaj momarak ce 0THOCH caMo Ha OHE 0co0e
KOj€ Cy Ce 3amociwie, a a Cy npeTxoaHo Omie eBuacHTHpaHe y 6a3m HC3 kao HesamocieHa uia.
[Tomto He3amocneHa ocoba HUje y obaBe3n na ce npujaBu HC3 u aa mpeko me Tpaku 1mocao OBaj
1oJlaTak He 00yXBaTa CBe MOTCHIMjaJIHE CIy4ajeBe, alli je 100ap HHAMKATOP CTOIE TpaH3uluje u3mehy
HE3aroCJIEHOT W 3allOCICHOr cTama. [loa cTomoMm TpaH3WIMje OBAE CE MOoApa3yMeBa IMPOCEYHO
MOHJIEPHCaHO BpEME U3PAKEHO Y MecelluMa Koje je MPOTEeKIIO Of MpHjaBe juia Ha eBuaeHnjy HC3-a
JI0 TPEHYTKa KaJa je TO JMIe MpoHamuio nocao. Takohe Tpeba MMatu y BHUOY Jla OBaj TMOAATaK HE
oOyxBara camo oco0e Koje cy ce 3amociuie y cekropy Odpa3oBama Beh cBe ocobe Koje cy Hallie Iocao



y MMOCMaTpaHoM TIEPHOIy a IpeMa Kpanndukaryjama 6u Morie ma Oyay 3arociieHe Kao mpeaaBadu y
cexropy O6pazoBama. C 003upom Ha TO aa y cektopy OOpa3oBama Beh ayxe BpeMe IocToju 3a0paHa
3aIoNbaBamka, OBE 0co0e Cy HalUIe 3arlociielhe WM Y JPYTUM CEKTOpUMa WM, €BEHTYallHO, Ha
onpeheno Bpeme y cekropy OOpazoBama.

Monaum y Tabenu 12 npencTeibajy MpOCEYHO YeKamke Ha 3anocieme y neproay 2011-2017 ocoba Ha
esunenmuju HC3 xoja cy npema BaxeheM mpaBuiHEKY* HCITymaBamy ycIoBe 1a Ce aHTakyjy Ha HEKH
on u3abpanux npenmera. Hajmame npoceyHo yekame Ha nocao y 2017. roqunu - ucnoj 10 mecenw -
MIPUMETHO je 3a ocole Koje cy, npema [IpaBUiIHKKY, MOTJIE J1a ce 3alociie Ka0 HACTABHHULU SHIJIECKOT
je3nka, HeKUBHX je3uKa,” Gu3KKe U (PPAHIyCKOT je3HKa, JOK Cy Ha I0Cao Hajayske uekale - mpeko 30
Meceuu - oco0e Koje cy Omiie KaHOuIaTH 3a HacTaBy MCTOpHje, couuojioruje, Quiuozoduje u
urajgrjanckor jesuka. Mamehy 20 u 30 Mecenn Ha TTocao Cy YeKalid He3aIllOCICHH ca KBaTH(puKaIijama
3ampodecope reorpaduje, HEMadKOT je3nKa, (PU3NIKOT BaCIIUTarba 1 MIAaHCKOT je3nka. HajBuie ocoba
KOj€ Cy HaIlIe I0cao - MPEKO XUJbaay - OWIO je KBATH(PUKOBAHO Ja TIpeaje SHITIECKU je3UK, CPIICKU
jesuk u pu3niKo BacnuTame. KoHauyHo, MpUMETHO je Ja ce, 3a BehnHy npeaMera, Ha mocao JIysKe 4eKaio
y 2017. rogunu Hero y 2011. rogunau. (Mehytum, ykonuko ce metogonoruja HC3-a o nzpauyHaBamy
CTaTHCTUKE O HE3aOCICHOCTH Memwana y nepuoay on 2011. no 2017. roaune, oHlIa Ce OBaj 3aKJbydaK
HE MOX€E JOHETH.)

Tabena 12. [IpoceuHa y>KrHa YeKama Ha 3arociiekhe (y MeceruMma) U Opoj 3armociieHUuX ca CBHIICHIIH]C
oupoa mpema npeamernma 2011-2017.

2011 2012 2103 2014 2015 2016 2017
‘{el;aH) 6poj ‘IeI;aH) 6p0j ‘Ief;aH) 6p0j ‘Ief;aH) 6p0j ‘Ief;aH) 6p0j lIeI;aH) ﬁpoj lIeI;aH) ﬁpoj
Buonoruja 1003 64 904 79 910 97 1089 87 1248 84 909 97 1810 93
Teorpaduja 1189 115 860 178 1058 156 1034 194 1036 156 1341 185 2084 151
EHIleckd jesuk 7,67 1224 536 703 658 1355 7,62 784 749 1327 1107 745 694 1003
Hcropuja 1655 131 1480 170 61,33 190 1760 175 1555 147 | 1491 132 47,02 132
Al 1304 85 1023 112 1306 99 1844 72 1454 103 2980 90 3170 77
jesuk
Marematuka 35 51 1359 70 595 59 | 516 102 590 109 680 165 11,03 151
Hexupu jesurn - - 450 1 - - - . 2000 3 1050 1 150 2
Hemauku jesuk | 668 105 7,32 118 694 = 99 1031 101 981 85 1219 73 2648 71
Tcuxonoruja 5144 9 5370 5 10538 4 7600 4 2342 4 3300 2 1425 2
Pycku jesuk 1133 62 88 8 11,60 78 1671 67 1258 70 | 11,16 92 1332 74
Coumonoruja 1648 48 2066 61 3828 61 2050 50 2489 72 3255 59 3329 56
Cpricku jesuk 964 699 1712 788 11,72 1437 9,97 2025 981 = 900 2050 1832 12,40 1298
e - 1575 7 587 19 565 68 1198 8 619 124 11,14 109
BacCII.
Dusuka 1142 53 1664 46 1911 44 781 64 7,80 38 848 42 | 720 49
DB 527 528 1205 890 1194 931 1014 2165 1582 1099 2096 1869 21,41 1498
BAaCIIUTAKLC
dunozoduja 13,73 | 37 | 1024 | 49 | 4302 | 45 1689 | 41 | 1084 | 42 3363 | 33 | 4202 | 31

DpaHUycKH je3uk 872 112 1072 115 550 113 11,87 103 11,13 142 1011 131 940 138
Xemuja 13,74 | 54 | 1356 | 57 | 1552 | 58 | 20,72 | 49 | 2335 53 1061 67 | 1097 @ 62
[llnaHcky jesuk 11,10 94 1505 115 1379 110 1394 118 17,08 144 1459 119 2083 110

* TIpaBUJTHUK O CTENEHY M BPCTH 00pa30Barba HACTABHUKA, CTPYYHHX Capa/iHUKa U TIOMONHKMX HACTABHUKA Yy
rumHaszujama — Ciyxoenu knacuuk PC, 6p. 72/09, 52/11 u 55/13.
> Tloiatak o HEKMBHUM je3UIMMa HeMa BEITHKY TEXHHY, jep Cy Ha I10cao Yekaje camo JBe ocole.



I/I3B0p3 Hanvonanna cny>l<6a 3a 3alolilbaBamke

Hctu nokasaresb y 3aBUCHOCTH OJ] CTapOCHE IpyIle MOKa3yje 1a je HajMambe BpeMe ueKkama 0e3 003upa
Ha MpeaMeT 3a KOjH je ocoba KBaM(pHUKOBaHA Jla IP>KH HACTABY, MPHUCYTHO Koxa nuna 15-29 roanHa
crapocTd. Jluma npeko 55 ronuHa CTapocTH Koja cnanajy y pamHuBY TPYIy Ha TPXKHUIITY paja UMajy
TUIIHYHO JIy’Ke BpeMe ueKarba Ha 3arlociieke 3a BehiHy npenMera Koje y HeKHM CITydajeBUMa 3Ha4d U
no 10 myra Behy cromy TpaH3WLMje M3 CTamka HE3alocieHe ocobe Ha eBHICHLUUJU OO0 TPEHYTKa
MIpOHAJIaKeHa MOCIa.

Tabena 13. [IpoceuHa ny>xKrHa YeKamka Ha 3amociiekhe (y MeceruMa) U Opoj 3armociieHUX ca CBHIICHIIH]C
Oupoa npema npeAMeTHMa U CTApOCHUM KoxopTama y nepuoay 2011-2017.

15-29 30-54 55+

Onmru npeamMeTu YEKaAkE opoj YEKambe opoj YEKamke opoj
buonoruja 10,56 267 12,22 331 7 3
I'eorpaduja 10,97 459 16,09 667 44,44 9
Enrnecku jesuk 7,30 4195 9,94 2899 19,22 47
HUcropuja 7,38 262 108,11 796 27,05 20
HWranujancku je3suk 13,77 283 27,60 345 35,55 10
Matemaruka 9,39 460 8,91 239 7,88 8
Hesxusu je3urin - - 10,63 6 = =
Hemauku je3ux 11,05 297 9,39 316 16,62 39
[cuxonoruja 33,63 16 10,72 9 198 5
Pycku je3uk 10,00 215 15,57 285 14,42 25
Cormonoruja 16,85 98 24,18 297 44,72 12
Cpricku je3ux 11,65 4561 13,96 4374 49,84 44
Teamenowmid 1036 267 867 | 142 2075 4
duznka 12,20 118 9,37 213 5,25 5
3‘2{11‘;;6 1550 4789 1470 4033 2357 158
dwunozoduja 16,05 81 20,20 189 7,31 8
OpaHIyCKH je3UK 5,94 312 8,41 530 33,5 12
Xemuja 7,72 183 16,86 214 49,84 3
[InaHcku je3uk 9,43 418 20,36 385 200,79 7

HN3Bop: Hanmonanua ciysx0a 3a 3amnonubaBame

YV TaGemn 14 Moxe ce BHIETH IpocedaH OpoOj HesamoclaeHMX Jmna Ha esmaeHnmjn HC3-a% 1o
o0ylacTHMa JIUIUIOMUpamka. Y CBaKOj TOJWHHM BHUIIE CTOTHHA JbYAU j€ Y CBAaKOM TPEHYTKY OWIIO
HE3aroClIeHO y CBakoj obnactu auruiomupama. Y 2017. rogunu je Ha 3anocieme yekano oko 550-750
ocoba y cBakoj O o0JMacTH AWIUIOMHpama KOje Cy Haj3acTyIUbeHHje Y OOpPa30BHOM CHCTEMY:
reorpaduju, OMOJOTHjH, XEMHjH, HCTOPHjH, CPIICKOM jE3MKy M CHIJIECKOM jE3WKy, Cca H3Y3ETKOM
MaTeMaTHKe, TJI¢ je Ha 1ocao uekasao oko 180 jbyau, U puU3uKe T/e je Ha ocao yekaio camo 35 ocoba.
[Ipexo 1.100 mcuxonora u npeko 1.700 ocoba kBanmmprUKOBaHUX Aa Mpenajy (PU3MYKO BacIUTaAmE CY
Takolhe Jekane Ha 1mocao.

6 [Tpoceuan 6poj He3anocaeHUX Tua Ha eBuaeHInju HC3-a Ha roUIIBbeM HUBOY H3PadyHAT je Kao IIPOCT HPOCeK
30upa He3anocieHux Jimia Ha esuaeHImju HC3-a Ha Kpajy cBakor Mecella y TOKy ocMaTpaHe TrojuHE.



Tabena 14. Ilpoceuan Opoj He3anocaeHUX Juia Ha eBuaeHIMju HC3 npema o01acTu AMIIIOMUpamba
2011-2017.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Teorpaduija 669,00 = 766,33 = 839,42 | 82442 816,67 78025 = 740,25
Buonoruja 560,33 56525 782,42 816,92 82642 82825 777,75
EHIITecKH je3uk 642,17 = 700,42 = 71042 = 729,75 @ 76042 = 720,42 @ 662,67
Vcropuja 385,58 447,08 46258 = 466,17 516,42 557,92 554,17
Maremaruka 199,17 = 202,83 20850 = 199,00 @ 178,50 @ 201,58 184,67
Icuxomnoruja 627,25 80542 959,25  1038,17 1110,33 1142,67 1164
Commornoruja 353,75 = 38358 @ 42267 @ 45217 @ 46425 45883 = 425,75
Cpricky je3uk 597,33 694,42 73542 = 72450 71825 738,00 716,25
dusnka 27,42 30,50 33,33 36,50 32,17 33,83 35,08
g;‘gi‘;‘f;;e 1176,25 1522,17 176050 183425 1843,33 1819,08 17455
dunozoduja 156,83 = 172,33 = 206,33 = 220,58 @ 216,33 = 22533 229,00
Xemmuja 606,50 694,00 762,17 810,67 829,00 820,42 726,42

Jluriomnm ¢akyireTa

MuHHCTapCTBO POCBETE HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Mocemyje mogaTke o0 Opojy IUMITTIOMHPAHUX
cTyneHarta 3a cBaku (akynreT. Ilopen ycraHoBe, JOCTyIaH je MomaTak O MPOorpaMmy KOjH je CTYIACHT
noxalao, HUBOY CTyZHja Kao W 3Bamy KOj€ je CTYACHT cTeKao. [IpaBuiIHUIN O BPCTH CTpyUYHE CIIpeMe
HacTaBHHKaA, CTPYYHHX CapaaiHUKa H nMOMONHUX HaCTaBHUKA Y OCHOBHHMM IIKOJIaMa, CTPYYHUM
HIKOJIaMa W TMMHa3Wjama MPOIUCYjy HEeOMXOoJaH HUBO 00pa3oBama Koju ocoba Mopa Ja uMa Kako Ou
MoTJIa Jia 1o0uje 10Ccao y MIKOJIH.

Ocnamajyhn ce na IlpaBunanke n mogatke MIIHTP moryhe je mampaBuTtn OokBUpHHM mpukasz Opoja
JUIJIoMana KOju CBake TOJAMHE yjla3e Ha TPXKHUILNTE paja Kao MOTEHIMjaTHW KaHAMIATH 32 HEKO Of
paJHUX MeCTa Koje Ou ce oTBOpmIIo y mikojiama. Y Tabenu 15 cy npukazanu caMmo mojaiu 3a Gpaxkyarere
3a Koje 3amocliele y cekropy OOpa3oBame MOXEMO CMaTpaTd jeJHHM OJ NpUMapHHX MecTa 3a
Hanaxemwe Oyayher 3anocnema. Ilocmarparu Opoj AUIIIOMHUPaHUX NPaBHUKA, EKOHOMHUCTA WM JIEKapa,
HEMa CBpXE€ yclieJ BeNWKOr Opoja MoryhHOCTH YHyTap cektopa. MelyTum, ympaBo BelIMKH Opoj
MIOCJIOBA U 3a HEKa O]l 3aHMUMama MPHKa3aHUX TabenIoM (HIp. T0cao MpeBOJIHOIA 3a ocode Koje Cy
JIIIOMHpAJIe HTIIECKU Je3HK UITK [T0cao Iporpamepa 3a JUIIIOMUpaHe MaTeMaTniape), Kao U riate 3a
Ta 3aHMMarba Ha TPXKUINTY, YHHE Tocao y cekropy OO0pazoBama HeaTpaKTHBHUM 32 CBPIICHE JUIIOMIIE.

Tabena 15. JlunnoMupaHu CTYACHTH ITpeMa HUBOY crynuja - 2016-2018.
2016 2017 2018
OcHoBHEe = Mactep OcunoBue = Mactep | OcHoBHe  Mactep
CTyIHje CTyIHje CTyIHje cTyauje cTyIuje CTyIuje

I'eorpaduja 155 96 144 90 144 81
buonoruja 289 214 279 214 275 214
Enrnecku je3uk 190 183 190 175 190 183
HUcropuja 160 90 157 99 136 115
MartemaTuka 277 155 288 141 267 163
[cuxoinoruja 188 134 133 209 147

Cormonoruja 115 50 95 50 102 38



Cpricku je3uk - - - 175 137

dusuka 58 65 94 72 84 69
QLRI 494 126 494 126 493 126
BaCIIUTAKHC

dunozoduja 66 33 33 65 26
Xemmuja M 139 180 145 179 145

Takohe Tpeba HarmacuTH da Ccy aHamM3oM oOyxBaheHHM caMO CMEpOBH KOjU C€ Halase y
[IpaBHIITHUIIIMA O BPCTH CTPYYHE CIIpeMe HEOIXOHE 3a paj y IIKoJaMa I1a Tako, Ha MPUMep, IMaMo
oko 150 reorpada Ha ocHOBHUM U 0KO 120 Ha MacTepy KOju ce BoJIe Kao aeMorpadu WId TypU3MOI03U
1 KOju HUCY 0OyxBaheHH y pe3ynraTuma.

VY IlpaBHHIHHKY O CTETEHy W BPCTH OOpa3oBama HACTaBHUKA, CTPYYHHX CapaJHAKa W MOMONHHX
HacCTaBHHKA 3a TUMHA3H]je 33 IpeaMeT (hr3uKa Kaxke J1a YKOJIHKO MIKOJIa MPEey3UMamkeM HITH KOHKYPCOM
HE 3aCHYyje paaH! OJHOC Ca JUIEM KOje HCIyHaBa YCIOBE M3 cTaBa 1. OBE Tauke, HACTABY M JIPYyTe
00J1MKe 00pa30BHO-BACITUTHOT pajia 3a npeamer dusuka MoxKe J1a M3BOJIU M TUMIUIOMUPAHU aCTPOHOM
KOjuX uMa oko 10 cBake IIKOJICKE TOMHE.

Kana je peu o nmpeametry Undopmarnka u padynapctBo, [IpaBHUIHUIIMMA je TipeaBul)eHO Ja BEIUKH
Opoj cTyseHaTa ca cMepoBa YHyTap pa3HuX (pakyiarera MoKe Ja KOHKYpPHIIE Ha 10Ca0 HACTaBHUKA.
Taxo mmamo ma mopen, nmpodecopa nHPOPMATHKE, OJHOCHO TUILUIOMHPAHOT MHpOpMaTHyapa, mocao
HACTaBHUKA YyHyTap OBE TIpylamndje IpeaMmera MoxKe Aa o0aBjba IUILUIOMHPAaHH MaTeMaThyap,
JUIIIOMHUPAHH WHXEHEP SNIEKTPOTEXHUKE (CBH CMEPOBH OCHM SHEPTeTCKOT), IUTUIOMHPAHN WHXKEHEP
3a UWHQOpPMAalMOHE CUCTeMe, JUINIOMUPAaHH WHXKEHEp OpraHM3alMOHMX Hayka (oicenmd 3a
nHpOpMaIMOHe crucTeMe, HH)OPMAIMOHE CUCTEME U TEXHOJIOTH]€) Kao W ITUIIOMUPAaHU EKOHOMHCTA
(cMepoBH CTATHCTUKA U UHPOPMATHKA WM CTATHCTUKA, MH)OPMATHKA U KBAHTUTATHBHA €KOHOMH]a).
OBakBo ,,0TBapame’ PaJHOr MECTa Ka BEJIUKOM Opojy mpoduia ca pa3nuuuTux Qaxyliera BeoMa je
CMHCJICHO KaKo He OW JIONUIO 0 Mamka mpodecopa HHPOPMATHKE y MIKOJIAMa yCie]| MOTCHIU]aTHO
BEJIMKE pa3jiMKe y MpUMamkbUMa YHYTap 00pa3oBHOT ceKkTopa y nopehemy ca MpOoCeYHUM MpUMamHMa
Ha TpxuITy panay oksupy UT cexropa.

Konauno, BaxxHO je ucrahu a cy ayTopH CTyIHje IPUMETHIIN Opel)eHe HenpaBUIIHOCTH TOKOM aHaN3e
Opoja IMIUIOMUpPAHMX CTyJIeHaTa M Ja Te pe3yirare Tpeba MmocMarpaTH ca 3Ha4yajHOM pEe3epBOM Yy
noryiely TayHocTH. Mmak, BaXHO je HAaOMEHYTH Jla, MaKo Taj OpOj CHT'YpPHO HHj€ Y MOTIYHOCTH
Mpenn3and, OH Jaje j00ap Mperie] cCUTaylldje O OKBUPHOM Opojy CTyAeHaTa IITO je JOBOJFHO 3a
nopeheme ca yKymHIM moTpedamMa TPIKHIITA.

Paznora 3a CkeNITHYHOCT OKO TIPEM3HOCTH HH(POPMAIHje je HeKoJInKo. HanMe, anann3omM 1o roguHama
BUJM ce Ja ce OpojeBu mo (akynretuma Ha ojapeleHoM Opojy MecTa MOHaBJbajy. Tako MMamMo
uAeHTHYaH Opoj IUIJIOMHpaHMX OWoJiora Ha MacTep CTyAMjaMa TOKOM TPH Y3acTOIIHE TOJMHE.
[Ipobnem ca npenusHoihy nogaTaka NpUCyTaH je HA MHOTHM je3UYKUM (aKyITeTHMa, ra 300T Tora je
tabenoM npukasana camo cutyanuja 3a Enrnecku jesux u Cprcku jesuk. [loganu no dakynteruma cy
JocTynHHM, anu je Punosnomku ¢akyiaTeT yHUBep3uTeTa y beorpamy nocraBno mHdopMmanujy na je
YKylaH Opoj MTUMILIOMHPAHHX Yy TOKY roxumHe oko 650 Ha ocHOBHUM cryaujama u 450 Ha macrtep
cTynujaMa 0e3 yiakema y JIeTalbe KOj! je3UK je 3aBPIIHO JUTUIOMUPAHH CTYACHT.



3aKJby4lll U TIPETIOPYKE

I'naBHM 3aK/bYYIH ITPOUCTEKIIN U3 aHAJIU3E CY CHCI[ChI/I:

Y HameM 00pa30BHOM CHCTEMY IOCTOjH PeJIATHBHO MaJja pa3jnka usMmely ykymHor opoja
H3BpPIIWJIALA M YKYIDHOI 0Opoja oOpavyyHCKMX PpaJHHMKAa: Ha HHUBOY CHCTeMa, Opoj
m3BpImuiIana je 3a camo 5,26% Behu ox O6poja obpauyHckux pamamka (105.521 mzBprmmiain
cnpam 100.248,51 oOpauyHckux Mecta). Ha HUBOY cucteMa, 0BO je 100pa BecT, jep je YKynaH
BUIIIAK U3/]aTaKa KOjU Cy Be3aHH 3a Op0j U3BpIIMIala a He 00pavyHCKUX PaHUKA (HIIp. TOpE3H,
JOTIPUHOCH M MYTHH TPONIKOBH) PEIATHBHO MAJIH.

OuekuBano, Hajseha nucnponopuuja wu3Mel)y ykymHOr Opoja wu3Bpmimiana u Opoja
00payyHCKHX paJHHKa I0jaBJbyje ce yHyTap NpeaMeTa Koju MMajy Mand (OHA d4acoBa MO
OJIeJbeIbY U IPEe/Iajy ce TOKOM MaJior Opoja roIuHa y mKojoBamy (puiozoduja, conuonoruja,
HEeXXWBH jesun). Taj mpoOieM TPUCYTaH M KOX TIpeAMeTa y KOjuMa HaCTaBHUIIH
MIPEeIOMIUHAHTHO 00aBJkajy HEHACTaBHE MOCioBe (rcuxonoryja). OBe aucnponopuuje nusmely
Opoja mM3BpmIMIana W O0OPavYyHCKHX paJgHUKAa, JaKje, He yKa3yjy HY’KHO Ha peajiHe
BHLIKOBEe HACTABHHKA Y OBHM 00J1acTuMa, Beh Ha To 1a cy HACTABHULM OBUX IIpeaMeTa
yHocJeHH Y APYTHM HACTABHUM WJIH HEHACTABHUM obJiactuma. [Ipeavern koju umajy sehu
¢oH yacoBa (MaTeMaTHKa WM CPIICKH je3MK) MM OHU KOjH Ce Mpeajy TOKOM BHUIIIE TOJUHA
LIKOJIOBama, Tj. BehieM Opojy oneibema y mikoau ((PU3MUKO BACIHUTAE, CHIJIECKH jE3UK U
HEMayKH je3UK H, Y HEIITO Mamb0j Mepu,01oJioruja, reorpaduja, CTopuja 1 GpaHIyCKH je3HK)
OYEKMBAHO HMMajy pelaTHBHO Maja OJCTymama h3Melhy Opoja m3BpmIMiana U oOpadyyHCKUX
paznHuKa. Y CBUM IpeAMETHMA, I1a YaK U y IPEAMETHMA ca PeJIAaTUBHO MaJIOM Pa3IuKoM u3Mehy
Opoja m3BpmIWIalia ¥ OOpPavyyHCKHX MECTa, jé MPHMETHO Jla je camMO MamH Jeo 'BUIIKa'
M3BpIIWIIAIA KATETOPHCaH Ka0 TEXHOJIOMIKH BHUINAK, IIITO 3HAYH J]a CYy HACTABHUIU KOJH HEMajy
IMyHy HOPMY y CBOM IMIpeaMmeTy wim aHraxoBanu no 100% y apyruM mpeaMeTuMa WiTH
HEHACTaBH WM paJie ca MPOIeHTOM HeroTiyHor BpemeHa.(Ilomanu nokasyjy 1a U HaCTaBHHUKA
ca HEeNOTIIyHOM HOpMOM Hema myHo.) Ha mpumep, y mpeamery Ouonoruja mocroju 420
W3BpIIWIIALA BHILIE Y OJHOCY Ha Op0oj 0OpadyyHCKMX MECTa, alli je ’BHUX 164 KaTeropucaHo Kao
TEXHOJIOUIKH BUIIAK.

Koa cTpyunux obnactu cuTyanuja je mapoirka u Bapupa of 15% Buie u3BImiana y 0IHocy
Ha Opoj 0OpauyHCKHX paJHHKa Yy TEKCTHJICTBY M KOKapcTBY N0 39% BuIlle M3BpIIWIALA Y
onHOCYy Ha Opoj oOpauyHCKHX pagHHKa y TpaduuapctBy. M3yserak cy obOmacTumpaBo H
aJIMMHUCTpAIHja U TProBHHA (TIPEKO JYyIUIO0 BUILE H3BPIIMIIANA Y OJJHOCY Ha Op0j 00padyHCKHX
pamHuKa) TIe Cy HacTaBHHIM, Moryhe, aHTa)kOBaHM W Ha JAPYTHMM MOCIOBUMA YHYTap
cekropa.l' nemajyhu Tabene ca TEXHOIONIKAM BHINKOBHMA, TJIC j¢ €BHICHTHPAHO BeOMa MaJio
HACTaBHHUKA Y CTPYYHHM 0O0JacTUMa, JieNyje Ja je jeiMHU Pa3jior 3a BUIIAK W3BPUIMJIALA Y
O/IHOCY Ha 00pavyHCKA MeCTa Taj IITO Cy OHHM MJIM AHTAKOBAHM Y BUIIIE CTPYYHHUX 00J1aCTH
WM paje ca HeMOTIIYHOM HOPMOM y 0B0j o0aactu.[lomany nokasyjy Aa U HacTaBHUKA ca
HETNOTITyHOM HOPMOM HEMa ITyHO.

Paznuka m3meljy 6poja m3Bpmmiana u 00padyHCKUX paJHUKa Y YATaBoOM cekTopy OOpazoBama
je npuimaHo yHH(OpPMHO pacnopeljeHa Mo MIKOJICKUM yrpaBama. J[pyrum peurnma, HUjegaH
peruon y Cpouju ceM mKoJicke ynpaBe PaHuiayr He oJcTyna MHOIO 1Mo ToMe KOJHMKO
U3BpIIMJIAIA MMA y OJHOCY Ha 0Opoj oO0pauyHckux pagHuka. bpoj wm3ppmwiana mo
obOpauyHckoM MmecTy Bapupa on 1,04 y HIY Iloxkapesan mo 1,18 y LY beorpag u LY
Kpameso, a y LIIY Panunyr je Taj ognoc 1,39. [lpyrum peunma, nzppmmiana y LY Panumyr
uma 39% Bumre og o0OpadyHCKHX MecTa. MehyTum, kaga ce neTajbHUje Moriea CUTyanuja y
LIKOJICKMM yIpaBama 1o mpeaMeTruma, npumehyje ce Ja Heke MIKOJICKE YIpaBe nMajy HEIITO



Beha oxacrtymama wm3Mmel)y Opoja wum3Bpmmiama W OOpadyHCKHX pamHUKa y oapehenum
npeameTuMa. [1oTpeOHO je UCTpakuTH pasziore Koju Jexe n3a Behux aucnponopiuja y opojy
AHT)KOBAHWX HM3BPIIMIALIA Y OKBUPY UCTOT MpEAMETa Y Pa3IMYUTUM IIKOJICKUM YIpaBama.
Kana ce ananu3upa HacTaBa Ha APYTHM je3uluMa, npuMehyje ce 3HaTHO BUIIE U3BPIIMIIALA 110
o0OpauyHCKOM MecTy - Ha HuBoy CpOuje moctoju 49% Bullle U3BpIIMIIAld y OJHOCY Ha OpOj
00paYyHCKHX MeCTa - IUTO je OYeKHBAaHO MMajyhu y BHIy BepoBaTaH Maild (OHIA 4acoBa MO
HACTABHUKY U pa3yl)eHOCT TAKBHX O/ICheHba.

e Jlenyje na cy oapehenu npeaMeTHH HACTABHULM AePUUMTAPHM - IPEBACX0JHO HEMAYKOT
je3nka u MaTeMaTHKe, jep THX U3BLIWJIALA KOjU €y 3aM0c/IeHU HA HeoApeheHo Bpeme uma
3a oko TpehuHy Mame Hero mTo UMa oGpauyHckux Mecta. [IpaTe HX HACTABHUIIU PYCKOT
je3amka, CpPICKOT je3uKa, €HIJIeCKOT je3uka, ¢u3uke W (U3MYKOr BacnuTama. On
CTPYYHHX MPEIMETA, Y T€01e3HjH U 3IPABCTBY M COIMjaJIHOj 3aIITUTH Takol)e mocToju 0ko
Tpehnna mame H3BpIIMJIANA 3amocjJeHNX Ha HeoapeleHo Bpeme y omgHocy Ha Opoj
o0pauyHckux mecta. [IpaTe nx HacTABHUIK eJIEKTPOTEXHUKE, YTOCTHTE/HCTBA M TYPH3MA,
caodpahaja u mo/bonpuBpene. Moryhe je ma 6u ce HEKH OJ] OBUX IpeaIMETa KOjU MOKa3yjy
TpaXBY 3a KaJpoM, MOKa3aIHd joml NeQuIUTapHUjUM Kaga OUCMO y 003Up y3€lIM CTPYKY
aHra)XOBaHUX HacTaBuKa. (Y HEOOCTAaTKy MaTeMaTHuapa, Moryhe je ga mMaremMaTHKy Npenajy
¢u3nuapy, HACTABHHLM TEXHUYKOT 00pa3oBama, WTH, ajlld OBO HHUje OMO MpeaMeT Halle
ananmze.) JKemumo Ja HarimacuMmo Ja je Moryhe u Ja cy Heke Apyre CTpyke AeuiuTapHe Win
Ja TojeIMHe Ol TOPENOMEHYTHX HHCY', amu 6e3 My0Jbe aHaIM3e MOJaTaka o 3alocieHnMa Ha
onpeheHo Bpeme 1 HeoapeheHo 1 BUX0Be HOpME, MECTa 3aIolJbaBakha He3alloCICHHX 0c00a 1
CBpILIEHNX IUTUIOMAIlA U JeTaJbHHU]€ aHaIn3¢e JUCTPHOYIIH]je U3BIIMIIAIA M0 3eMJbH, HE MOXKEMO
na ux uneHTudukyjemo. C 003mpoM Ha 3a0paHy 3aloNLbaBamka y jaBHOM CEKTOPY Koja je
cTynmia Ha cHary 7. nenem6Opa 2013. rogune, y oOpa3zoBamy ce HU Ha neduiurapHa Mecta He
3arollbaBajy HACTABHMIM Ha HeojapeheHo Bpeme, Beh mIKoJie 3arolljbaBajy HACTABHUKE Ha
onpeheHo BpeMe, ynoljbaBajy HaCTABHUKE CPOTHUX MPEeIMETa KOjH HEMa]jy IyHY HOPMY U CII.
Hajsehum nenom 300r u3nacka HaCTaBHUKA W3 00Pa30BHOT CHCTEMa U 3a0paHe 3aloll/baBamka
y cucTeMy o0pa3oBama W BaCIHUTalka Ha HUBOY cHUCTeMa MmocToju 23% Mame HacTaBHHKA
3aIl0CIeHUX Ha HeoJpel)eHo BpeMe y oHOCy Ha Opoj 0OpauyHCKUX MecTa.

e Kao TexHonomku Bumak ce Boau 3.349 m3Bpmmiana Koju IpeAcTaBibajy BUmak on 981,44
oOpadyHCKe HOpMe. Y peAMETHOj HacTaBu HajBeheM Opojy TEXHOIOIKKUX BUIIKOBA HEJIOCTA]jE
MaJld TIpOLIeHaT aHTa)XoBama JI0 IyHe HOpME - BHIIE oJ JBe TpehuHe M3BpIIMIana Koju cy
KaTeropu30BaHU Kao TEXHOJIONIKK BUIIAK pamau ca 80% wuiam Buine HOpMmeE, AOK camo 158 on
2618 u3Bpmmnana (6%) y npeamMetHoj HacTaBu panu ca 40% wuiau Mame HopMe. MHOTro BHIIIE
TEXHOJIOIIKMX BHIIKOBAa CE€ HACHTH(UKYje KOJA OIIITHUX HpeAMeTa y OJHOCY Ha CTpydHe
IpeaMeTe, WITO jeé M OYEKHBAHO, jep Cy HACTaBHUIM ONIUTHUX mpeamera Beha rpynanuja, a u
HaCTaBHHIIM CTPYYHHUX MpEAMETa MOTY JIaKiie Ja Hal)y 3amocieme BaH cektopa OOpa3oBama.
Kanma ce merasbHO aHANMM3Upajy IOjeNMHAYHU TPEIMETH, Y CBAKOM TIpenMeTy HajBehm Opoj
HACTaBHHMKA UMa Mame o1 20% HOpMe KaTeropucaHe Kao TEXHOJIOIIKM BuIIak. Y 'octaioj'
HACTaBH MPOICHAT TEXHOJOMIKOT BUINKA 110 M3BPIIMOILLY j€ BEJHKH, ajli C€ jaBJba KOJ MaJor
Opoja u3Bpurmiana — 80 o 92 u3BLMIMONA KOjU CY KaTErOPU30BaHH Ka0 TEXHOJIOUIKH BUIIAK je
anraxxoato ca 40% wim Mame HopMe. OBO je TociieAnIa Tora ITO MPEeIMETHH HACTaBHUIIM
npenajy Behem Opojy onesbema, Ia YKUIAke jeJHOT He CMambyje APACTHIHO HOPMY, JIOK j& KOJ
yuuTesba ympaBo TO ciydaj. Takohe, mamak HOpMme ce pacmopelyje Ha cBe HpeaMeTHe
HacTaBHHKE TOT MPOQIIIA y ITKOJIH, Kako OM BIX0Ba onrepeheHocT Orna paBHOMEpHA. 3HATHO
Behn TporteHaT TEXHOJIOIIKOT BUIITKA MO M3BPIIHOIYYy ce npuMehyje y HeHacTaBH, ald je y

7 Ha npumep, y eBuaeHIuju Hezanocnennx HC3-a je 6uno npeko 1.700 ocoba koje cy kBanupukoBaHe aa 0yry
HacTaBHULM (M3HYKOT BaCIUTama, TAKO Aa He AeNyje a Cy HACTaBHUIM (U3HUYKOT BacHHTama AehHULUTapHH,
HaKO MMa WX MMa Mame 3a0C/ICHUX Ha HeopeljeHo BpeMe y 0JTHOCY Ha Opoj 00pauyHCKHX MecTa.



MUTary PEIAaTUBHO HEBEIHKHU Opoj ocobda - 193 on 648 m3Bpmminana (30%) je aHra)koBaHoO ca
40% wnu mame HopMe. JpyruM peurnma, 'mpaBuX' TEXHOJIOMIKUX BUIIKOBA - AHTAKOBAHUX
Ha 40% uam Mame HopMe - mMa Majo (Hemto Bume ox 400 ocoda y cucremy Koju
3anonubaBa mpeko 100.000). PemaBame oBUX cioyuyajeBa MOXxe Jaa ymTeaw ojapeheHa
HEBEIIMKa CPEelNCTBa CEKTOpYy, aiu HajBehu Opoj W3BpHIMIalna KOjU Cy KaTETOPHCAHH Kao
TEXHOJIOIIKY BHINAK he, O4eKUBaHO, OCTATH y CHCTEMY.

e Kao 3anocieHo ca HemotnmyHoM HopMoM Boju ce 3.350 m3Bpiimiana, a \BUXOBa HEMOTIYHA
HopMa u3HocH 845,08 obpauyHckux pagnuka. Curyanuja nmoaceha Ha OHY KOJ TEXHOJOMIKAX
BUILIKOBa: HajBeheM Opojy 3amoc/ieHUX ca HENOTIYHOM HOPMOM HeJ0CTaje MaJIi MPoLleHaT
HOpPMe 10 MYHOT 3anociema. [IpenusHuje, HEMTO Majo BUILE O MOJIOBHHE 3aTI0CIICHUX MMa
20% unn Mame HENMOTIyHe HOpMe, JOK caMo oKo 7% paau ca 40% unu Mame HopMe.OKo 1Be
TpehuHe npeaMeTHUX HacTaBHUKA nMa 20% HENoTIyHEe HOpME WIH Mame, 0K je caMo 0KO 8%
aaraxxoBaHo ca 40% wmm Mame HOpMe. OKO UYeTBpTHHE HeHacTaBHOT ocobOspa uma 20%
HEMOTITyHEe HOpMe Win Mame, a 4% paau ca 40% wumu Mame HopMe. Tpeba HarmacuTH U TO Ja
y cucteMy mmoctoju ¥ 611 ocoba Koje ce BoJe U Kao TEXHOJIOMIKH BUIIAK U Kao 3allOCIIeHH ca
HETIOTITYHOM HOPMOM.

e BaHO je HarJIacuTH Ja, HaKo je Op0j TEXHOJOMIKAX BUIIIKOBA U 3aIIOCIEHUX Ca HEMOTITYHOM
HOPMOM pENaTHBHO Mallil TJEeNaHO Ha HUBOY IENOKYIMHOT CHUCTEMa, TJIC je H3paKeH Y
jemuHUIIaMa OOpaYyHCKUX pagHUKa, Ha HHBOY IMKOJA IIOCTOjE€ pEaIHH MpoOJIeMH ca
TEXHOJIOIIKKM BHIIIKOBMMA M 3allOCJICHUMA Ca HEMOTIIyHOM HOpMOM. /la OM JO0CTHIJIH IYHY
HOPMY WJIM J1a OM MMAJIM CaMO0 MAJIM MPOIEHAT TEXHOJOUIKOT BUIIKA/HEMOTIYHE HOpMe,
3aMocJieHH 4ecTO pajie y JiBe WM BHUINIE IKO0Ja, IITO YUHH OPraHH3alujy paja mKoJje
KOMILUTUKOBAHOM M HeaJeKBATHOM. 3aIrlOCIICHU KOjU Pajid Y BUILE IIKOJIA Ca JEJIOM PajHOT
BpEMEHA BUIIIC BPEMEHA MPOBOJU Y NMPEBO3Y W BEPOBATHO HE JONPUHOCH IIKOJIH OHOJIHKO
KOJHMKO TO MOXE 3allOCIICHU Y jeJHOj IIKOJIW ca IyHHM paJHUM BpemeHOM. [IpaBibeme
pacropeia HacTaBe | JIeXKYpCTaBa, paj y CTPYYHUM TUMOBUMA M aKTHBHMA, KA0 U CIIPOBOlCIbE
BaHHACTABHUX AKTUBHOCTH CY OTEKAHH y NIKOJIH.

e Hajmame mpoceyHo Yekame Ha M0cao npe 3anociema y 2017. roqunu - ucnon 10 mecenn
- NpPUMeTHO je 3a ocobe koje cy, mpema IIpaBWiaHHMKY, Morje Ja ce 3amocje Kao
HACTABHHIM €HIJVIECKOT je3uKa, Pu3nKe, PPAHILYCKOT je3UKA M HEKMUBHUX jesnka, 10Kk cy
HAa Mocao Hajay:ke 4dekanau - npexko 30 Meceuu - KaHAWAATH 3a HACTaBy HCTOpHje,
comnuoJoruje, punozoduje n ntanujanckor jesuka. Mzmehy 20 u 30 mecenn Ha mocao cy
YeKalW HEe3alloClieHH ca KBanudukanujama 3a mpodecope reorpaduje, HEMAUKOT je3uKa,
(hm3uYKOT BacmWTama W IIMAHCKOT je3nka. HajBumie ocoba Koje Cy Haluie 1mocao - MmpeKo
XUbanay - Ouno je KBaM(PUKOBAHO Ja Tpeaje CHIVIECKH je3WK, CPICKH je3UK W (HU3HIKO
BacnuTame. KonauHo, mpuMeTHO je J1a ce, 3a BehuHy npeaMera, Ha 1mocao Jayxe uekano y 2017,
roguau Hero y 2011, rogunu. Jluia npeko 55 rojuHa cTapocTH Koja Cranajy y pambuBy IpyIy
Ha TPXKUILITY paja UMajy TUIMYHO AY>KE BpeMe deKama Ha 3amociemne 3a BehuHy mpeamera.
OueknBaHO, OHM Hajuerihe YMHE caMO HEKOJIMKO MPOLEHATa YKYIHE pajHe CHare Koja Hanasu
3aI10CcycHE.

e VY eBusennuju HanuonanHe cinyx0e 3a 3alonbaBame, 3a CBaKy 0oJ 00JacTH AUTUIOMHPama y
KOje Cy CMeIITeHe 0co0e Koje MMajy KBanuduKaiuje J1a npeaajy y MIKOJIH, MPUMETHO je Ja
[OCTOjY BHILE CTOTHHA JbYAU KOjU YeKajy nocao. ¥ 2017. roguHu je Ha 3al0C/IeHhe YeKaIo OKO
550-750 ocoba y cBakoj on cienachux obmactu: reorpaduju, OHOIOTHjH, XEMUjU, UCTOPHH,
CPIICKOM j€3WKY M €HIJIECKOM je3uKy. [IpuMeTHO Mame je OMI0 He3anoCIeHNX AUTNIOMHPaHUX
(uznuapa (35) 1 HezamoceHUX AUIUIOMUpaHnX Matemarndapa (184). Mehy He3zanocnernnMa je

8 [logaTak O HEXKMBUM jE3MIMMA HEMA BEJIMKY TEKHHY, jEp Cy TOJIMKO MECEIH Ha MOCA0 YeKalle caMo IBE 0Co0e Koje Cy ce
3arociuie.



owro u mipexo 1.100 mcuxomora u peko 1.700 ocoba xBamuuKoBaHUX aa TIpeaajy GU3NIKO
BacnuTame. VcToBpeMeHO, Ha TpxkuIITe paga cBake roaunHe usahe oxko 80-200 cBpriueHHX
MacTep CTyJeHaTa y CBakoj OJl IOMEHYTHX o0nactu, Mana moaanu koje MITHTP nobuja ox
(akynTera HUCY yBeK Mpelu3HH. Y3umajyhu y o03up oBe Opojke, Aesyje Aa CKOPO y CBUM
ONIITHM TNpeAMETHMA ceM BEPOBATHO MaTeMaTHKe U (PU3MKe NMAa BUIIIe KAHIHIATA HEro
nocrojehnx pagHux Mecta 'y 00pa3oBHOM CHCTEMY.

'maBHe mpemopyke nate cy Ha HapeJAHUM cTpaHama. Kako Ou ce moHOCHIEe TMOy3laHe W aJeKBaTHE
00pa3oBHE Mepe, HarjamaBamo Ja Ou Halla aHanu3a Tpebaio aa Oyne JoNnymeHa U MHTepIpeTHpaHa
3ajeflHO ca: TojanuMa O (QHUHAHCHUjCKUM H3JallMMa 3a TEXHOJOIIKE BHIIKOBE W 3alocieHe ca
HETMOTIIYHOM HOPMOM Y CBETITy CBHX JPYTMX OOPa30BHUX TPOIIKOBA, Tj. MOTCHIMjaTHUM yIITeaMa y
OITHOCY Ha 00pa30oBHH OyIIeT; TUTAHOBMMa OOpa3oBHUX BIACTH O OpOjy 3amOCIeHHX Y 00pa3oBamy H
pedbopMu Mpexe IIKoda; IOTSHIMjATHAM IIpOMEHaMa y HaduHy (QuHaAHCHpama o0pa3oBama;
TpEeHJIOBMMAa M IUIaHOBMMa o mobehamy/cMamuBamy Opoja yueHHKAa MO OJCJbebY M OJIeIbeHha;
CrparerujoM pa3Boja oOpa3oBama U BaCIIUTaka; M HCTPAKUBAYKAM Hala3uMa O KBAIUTETHO] HACTaBH,
KOMIIETEHIIMjaMa HaCTaBHUKA U CABPEMEHUM KYpHKYJIyMuMa. 300T Tora mpenopyke JajeMo BHIIE Kao
MOTEHIIMjATHE HUIeje KaKo pelIaBaTé OBe MpoOiieMe, HEro Kao yIyTCTBa YBPCTO 3aCHOBAHA Ha Hala3uMa
HAIllUX aHaJH3a.

1) MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja HajMambe jeIHOM He/leJbHO 00jaBibyje TpU
JIMCTE: JIUCTY TEXHOJIOIIKUX BUIIKOBA TI0 OIMIITHHAMA, JINCTY 3aII0CIIEHUX Ca HEMOTIIYHOM HOPMOM 10
OIIITHHAMA U JINCTY CJI000IHUX MecTa o ommuriHHama. OBa BeoMa 100pa npakca o0jaBJbuBamba NOHY S
U TpaKmbe OM MOIJIa Jia ce yHanpequ Kajga Ou ce CHCTEM HM3BELITaBama JOAATHO JUTUTAIN30BAO H
ayToMarn3oBao. Hamme, Omito 6m 1o0po ma ce nmcra ca cI000JHHM MECTHMA Y IITKoJIaMa YKpINTa ca
TIpeocTaje JABe JIMCTE U 1a ¢ ayTOMATCKH O3Ha4yaBa Ja JIM Ha TEPUTOPHjH Y PAIUjyCy O 3a1aTor Opoja
KHJIOMETapa Of] IIKOJe KO0joj je MOoTpebdaH HACTaBHUK MMa TEXHOJIOIIKOT BHINKA HMIIM 3aMlOCIEHOT ca
HEMOTITYHOM HOPMOM 3a 1atu npenmet. M oOpHyT cinyuaj 6u 6mo moryh: mperparom Ou Moriio 1a ce
YTBPJIH JIa JIH TIOCTOjU CJI000THO MECTO 3a opel)eHHU MPeJMET Yy OJIHOCY Ha YIaJbeHOCT O/ JIOKAIIU]e TIe
MOCTOjY TEXHOJIOMIKH BHIIAK WJIM 3aII0CJIEHH ca HEeMOTIyHOM HopMoM. OBe MoryhHocTH mperpare Ou
Tpebano ga Oyay OTBOpEHE CBHMMa, Kako OM M CBpPLICHM AMIUIOMIM, 0coOe €BHICHTHpAHE Kao
nezanociene y HC3-y, camu 3anocinenu y HC3-y 1 octana jaBHOCT MOTJIM J1a IPETPaKyjy JOKaluje ca
CIIOOOHHUM paJHAM MEeCTUMA. YJiarama y OBy ayTOMaTH3aIljy He Ou Onyia Benuka - moTpedHo 0u Omito
yHet GPS koopiuHaTe cBake IIKOJIE H aHTaKOBATH ITporpamMepa Ja ypajan MaTeMaTHdKy jeJHOCTaBHY
mpeTpary 0a3a u Iu3ajHupa jeTHoCTaBaH KopucHUIKHN naTepdejc. Kopucauk 6u Ha nHTEpdEjCcy YHOCHO
IIKOJIy Y K0joj paau u/unu GPSnokanujy Ha K0jOj *KMBH, MaKCUMaJIHY JKE€JbEHY IMUCTAHILY J0 APYyre
LIKOJIE U TIPEIMET 32 KOjH je MOTPeOHO aHT'aKOBabe.

2) 3a aHaiMTHYKe MOTpebe y caMOM MHUHHCTapCTBY, pajd JOHOIIEHa BaJbaHUX OOpa30oBHHUX Mepa,
moTpebHo je nma y okBupy JeamHcrBeHor mHpopManuoHor cucrtema y npocsetu (JUCII) 3axuBu neo
KOjU C€ OJIHOCH Ha HACTAaBHUKE, IJe OM y CBAKOM TPEHYTKY TpeOasio Ja ce 3Ha Ha HMBOY CHUCTEMA:
Mpenu3Ho AeUHUCAHO 00pa30Bamke HACTABHUKA, (DAKyJITET KOjH je 3aBPILIHUO, CTYIHjCKH POrpaM KOju
je 3aBpIINo, npeaMeT(1) KOju TPEHYTHO Tpenaje, IKoja/e y KojuMa TPEHyTHO paja, IpoLeHaT HopMe
ca KOjoM paJy Ha CBAaKOM IIpEeJMETy W/WIN Y HEHAcTaBH, OpOj TOIMHA PaJHOT UCKYCTBA, MIPETXOAHE
LIKOJIE y KOjUMa je paguo M CIM4HO. BeoMma je BaXHO Aa MOCTOjU MOryhHOCT mpeTpare 1o BHIIE
KpUTEpHjyMa, Ha IPUMEpP: HACTaBHULIM KOjH Mpenajy Ba NpeAMeTa Y UCTOj LIKOJIH, HACTaBHULIU KOjH
npesajy y JBe IIKOJIe, HACTABHUIIN KOJU Cy MCTOBPEMEHO M TEXHOJIOUIKH BUIIAK ¥ UMa]y HETOTIYHY
HOPMY, HTII.

3) Pagu Gosbe ycarnameHoctr u3Melhy morpeba 3a KaapoM Y OCHOBHUM M CPEAH-UM ITKOJIaMa 1 TTOHY e
KOja J0Ja3d W3 BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBAa M HE3amocjiaeHuX, OutHo je ma ce moexy JUCII, HC3,
HPOCO wu npyre peneBantHe 0Oaze (mmp. 6aza MITHTP y kojoj ce eBuaeHTHpajy IUILIOMHUPAaHU
cryaenTu ¢axkynrera). Takole, y okBupy camux 6aza cy Moryha yHanpelema; Ha mpiuMep, TPEHYTHO ce
y HC3-y, paagu axxypupama eBHACHIINj€ O He3anocieHnMa, 6aza Hezanocnenux y HC3-y ykpiura jeqHom



MeceuHo ca 6a3zom [[POCO u, ykonmko uMma JornpuHoca 3a oco0y u3 6a3ze HC3-a, oHa ce u3 Te Oase
Opuie (jep ce 3amocnuia). MelhyTuM, BaXHO je 3HATH I/Ie M Ha KOjOj IMO3UIMjU C€ 3arociiniia 0coda
Koja je Ouiia He3amocyieHa, Kako OM MOTJIa Jia ce MpaTH Tpaxkma 3a oapehenum 3aHuMamuMa. Takole,
npenopyuyjemo na ce y JUCII-y takol)e Boau 1 4ecTo axxypupa eBUACHIN]ja O peAOBHUM M BaHPEAHUM
CTYJCHTHMA, CTYJICHTUMA Ha OYUIETYy U OHUMa KOjHU ce caMO(pUHAHCHUPA]Y, O (bUXOBOM OpOjy TOJMHA
CTyAMpama, Kao W O Opojy IUIUIOMHUPAaHHX CTyJcHATA Ha CBUM HHBOMMA CTYIHja, KaKo OH
MUHHCTapCTBO MOTJIO JIa OBE MOJATKE JaKO M Op30 aHATU3UpPa U KOPHCTH 3a CTBAPAME aJCKBATHHUX
00pa30BHUX MOJTUTHKA.

4) [la 6u ce cTekao MpaBu yBUA y MOTpeOHE KaIpoBe y IIKoiama, Ouino Ou OuTHO 1a ce ce cioboaHa
MeCTa Ha KOjUMa TPEHYTHO paje 3alocieHd Ha oApel)eHO MOmyHe 3amocieHuMa Ha HeonpeheHo 3a
nedunuTapHe CTpyke. 3arociiehe 3a CTaTHO OM y CHCTEMY 3aAprKao HemocTajyhe MareMatwdape,
¢u3nuape ¥ HaCTAaBHUKE HEMAuyKOr je3WKa U IIKOJaMa YIITEIENO YeCT [0Ca0 TPaKkema U YroBapama
HOBUX HACTaBHUKA KOjH OjyIa3e M3 0Opa3oBHOT cekTopa 3a 0ospuM MecTtuMa. Takohe, HactaBa Ou
BEpPOBATHO OMJIa KBAIMTETHH]A j€p YUCHUIN HE OM TOJIMKO Y€CTO MEHall HACTABHUKE M OpTraHU3aIlyja
pana y mkoyiama Ou Ouja oJiaKiaHa.

5) Beoma 6m Omno OMTHO Ja MHUHHCTApCTBO PEBHAMpPA CBOjy TMOJHUTUKY (UHAHCHPAama BHCOKOT
IITKOJICTBA, KaKO OM OHa OWJIa BHIIIE ycarialeHa ca TPXKHUIITEM pajaa v, CIeuUIHO, ToTpedama IIKoa.
KonkpeTHo, ¢ 003upoM Ha TO Ja je MHHUCTAapCTBO OUPEKTaH U HajBehn mocionasan (IPEeKo MIKOJA)
CBPLICHUM CTYJICHTUMa HACTABHUYKHX M YUUTEJbCKUX (haKynTeTa, a UCTOBPEMEHO HUXOB HajBehu
¢unaHcHjep, UMa MOTyHHOCT Aa W3BPILM NpepacnoAeny OyUEeTCKUX MecTa Tako Jia ce objJacTuMa Koje
Cy BepoBaTHO AeuuUTapHE (MaTeMaTUlH, GU3ULIH, HEMAYKOM je3HUKY) MOTEHLH]adHO JOJENU BHUILE
OyUIeTCKMX MecTa Hero oOiacTuMa 3a Koje TpXKumTe jaBiba (mpeko momaraka m3 HC3-a, Opoja
qumioMana ¥ Opoja TeXHOJOUIKMX BUIIKOBA U 3aII0CJIEHUX Ca HETOTIIyHOM HOPMOM) Jla UX BEPOBATHO
“Ma TIPeBHINe Ha TPXRUIMTY (humo3oduja, conmoaoryja, GU3NIKo BacIUTame, UTH). Tpeba HariacuTu
Jla ce y 003Up IPH ITpepacioielid OYIIETCKUX MECTa MOPajy Y3€TH U BUIICTOIMIIGH MTOJIAIH Ca YITUCHUX
POKOBa CBUX (akyjTeTa y 3¢MJbH, Ka0 U CTOIIA 3alolUbaBamkba U Opoj U CTPYKTypa HE3aloCICHUX U3
JpyTuX 00JIACTH, IITO HHUje Ouo Moryhe ypanuTh y oBoj aHanmu3u. pyrumM peurmMa, moryhe je na nma
obnactu 3a koje, y mopehemy ca ¢uio3oujoM M COIHMONOTHjOM, UMa Mame 3aUHTEPECOBAHUX
KaHAMJaTa, a Takohe HeMa JOBOJBHO TPaXme O]l CTpaHe mocionasana. Te obmactu Ou Ouie riaBHU
KaHAMOATU 3a peayKuujy OYyLIeTCKMX MecTa U HHUXOBO IpeycMepaBame Ha (akynrere Koju cy
TpaXXCHHUjH Ol CTPaHE TPIKULITA WIIH CTyJeHaTa.

6) Moryhe je ma 3a nepunurapue npodecuje (HIp. MaTEMaTHKY) [IOCTOjU AOBOJbaH Opoj OYLIETCKHX
MecCTa, aJId Jia Ce Ta MeCTa He MONYyHkaBajy, jep cTynuje u/uinu npodecuja Oyayhum cTyaeHTrMAa Ieiyjy
HEMHTEPECaHTHO, TEIIKO WM HENEepCIeKTHBHO. AKO je OBO CiIydYaj - a MOAAIM C€ MOTY JOOWTH
aHaJM30M YITHUCa U Kpo3 (OKYC TPYyIE ca CPEIHOIIKONIIMMA U BUXOBUM POJUTEIFHMA - OH/Ia OH ce
MorJie Tipeaysetu cieache mepe: mpoMorja aepunuTapaux (akyiaTeTa U CTyauja y THMHAa3WjaMa U
CPeImBbUM CTPYYHUM IIKOJIaMa, CTUIICHIUpAamE CTyJeHaTa, o0e30ehuBame pagHOr MecTa Ha Kpajy
cryauja. Takolye Ou Moriia 1a ce pa3MoTpH peBU3Hja/OcaBpeMEhUBah¢ HACTABHUX TJIAHOBA U IIPOrpaMa
Y HACTaBHHMX METOJIa Ha THM (paKyJITeTUMA.

7) Kao oarorop Ha mpobGiieM omajama Opoja yueHHMKAa M BEPOBATHO JYTrOpOYHYy MOTpedy 1a ce
3allocIeHUMa YNOTIyHaBajy HopMe, Tpeba pasMOTPUTH IPOMOBHUCAWmE, CTHICHAUPABE U
OCaBpEeMEHBAE AyallHUX CMEpOBa KAaKBH IIOCTOje HAa HEKUM (axyiareTuma (HOp. ¢u3MKa H
MaTteMmaruka, Gu3uka u xemuja, uTa). Hexu yunresbcku (pakyiaTeTd Cy MOdYeNd Ja CTyACHTUMA Hye
moaye ox 90 ECIIb 3a uadopmaruky, kako OM yUYUTEIbH MOTJIH J1a TIPe/ajy Taj IpeaMeT Y OCHOBHUM
IIKoJIaMa Kajia He MOJKe Ja ce mpoHal)e HacTaBHUK HH(OpMaTHKe. Y3 capamby U INIAHUPAkhEe OBAKBUX
TporpamMa ca MaTHIHUM (aKyITeTHMa, OBO OM Morja na Oyay MelrMHYHA pelieha 3a aedunurapHe
cTpyke. Beoma je BakHO Ja ce y OBakBUM TOAYyXBaTHMa BOJHM pavyyHa Ja HACTABHUIM CTEKHY CBE
MOTpeOHEe CTPyYHE KOMIICTEHIU]e, alu U Ja Oyay OOy4YeHH y TICHXOJIOUIKO-TICIArOlKO-METOAMYKOM
CMHCITY.



8) YKOIWKO TOCTOjU OBOJhAH OpOj CBPIICHUX AWIUIOMAIia neGHUIHUTapHUX IpodecHja, ald OHU TIO
3aBpILEHUM CTy/IWjamMa HUCY 3aHHTEPECOBAHU 3a PaJ] y IIKoJIaMa, OHJa 01 OHMJI0 TOTpeOHO PasMOTPHUTH
yBehame miate y 00pa3oBHOM CEKTOpPY 3a nedunurapHe cTpyke. YBehame 6u Moriio na Oy/ie U Be3aHO
3a OHE IIKOJICKE yIpaBe Koje nMajy Hajsehe mpobieme na Hal)y HacTaBHUKE Ne(UIHUTAPHUX CTPYKA.

9) Taxole, moTpebHO je mpencnUTaTH MPABUITHUKE KOjU PETYJHUITY 00pa3oBame mpodecopa Koju MOTy
7Ia Ipefiajy y IIKojaMa U IPOMOBHCATH eBeHTyanHe npoMere. [1o morpebu, Mory ce penakchupaTé HeKH
3aXTEBH, Kao LITO je TO YUHEHO 3a podecope nHpopmaruke. Penrmo, TpeHyTHO mpodecopH je3nka
KOjUMa je eHTJIECKH APYTH je3UK CTyIupama, a He IPBH, He MOTY Ja Npeaajy y mkonama. Mehytum, To
01 UM Tpebajo T03BOJMTH y ClydajeBUMa KaJa IIKoIa He Moe Ja Halje mpodecope eHITIeCKOT je3nKa.

10) Burrak u3Bpuiniaa He MOpa IpEeACTaBbaTH T0JaTHA (PHHAHCH]CKH TPOIIAK 3a JAp:KaBy CBE JOTIE
JIOK je 3apajia 3all0CJIEHIX M3BPIIMIIala ca HeIyHHM paJHUM BpeMeHoM Beha WY jeJHaKa MUHIUMAJIHO]
OCHOBHIIM 3a 00pauyH AONPHUHOCA 33 COLHUjaTHO OCUTypame, Koja je AedpuHucaHa Ha HUBOY on 35%
npoceyne 0pyTo 3apazge. Y 2018. roaunu Ta HajHIKa OcCHOBUIA M3HOCcHIIa je 23.056 nunapa. Y3umajyhu
y 003up TmpocedHy 3apama mnpodecopa, To OW OTHPHINKE 3HAYHIJIO Ja CYy TPOIIKOBH 3a COIHjaTHE
norpuHOce Tpodecopa ca Mame of 30% HopMe cpazMepHO Behn y 0HOCY Ha mpodecope ca HOpMOM
KoOja ,,ox0aiyje 3apaay BHIIYy O] H3HOCA MHHUMAaIHE ocHOBHUIlE. C 003MpOM Ha TO Ja je BeoMa TEIIKO
YTHIIATH HA TEHEpAIHy MPOMEHY IOPECKE MOJIUTHKE Y MPaBIly YKHUIamka HajHIKE OCHOBHIIE, OMII0 OH
KOPUCHO YCIIOCTaBUTH MPaBUIIO Jla HOpMa M3BPIIWIIAIA ca HEIMYHHM PaJHHM BPEMEHOM He Tpeba na
Oyne mama ox1 30% myne Hopme. OBO cBakako u 300T TOra IIITO TPOILIKOBY 3amolljbaBamwa, mpahema u
OTHYLITamka MM0jeJUHAYHNX W3BPIIMIALA HUCY NPOIOPLHOHATIHA HBUXOBUM HOpMama, Beh mpe umajy
KapakTep (GUKCHUX TpouikoBa. OBako MOCTaBJbeHAa MUHHMMAJIHA HOpPMa ¢ jeJHe cTpaHe 0u oMmoryhuna
HEOonmxoHy (hIeKCHOMITHOCT mIKoiiaMa He onrtepehyjyhn uX JOZaTHUM ITUPEKTHHM TPOIIKOBHUMA, TOK
0w ca JApyre cTpaHe MOIJIa Jla MPeCTaBha MPUXBATILUBY HOBYAHY MOHY Iy oapeheHUM MpUna HUIIMa
panHe cHare, Ha MpUMeEp MJIa UM YJIa3HAIIMMA Ha TPXKHUILITE pajia, WK JTUIUMa K0ja jKelle 1a KOMOUHY]Y
opoJIyHe 00aBe3e Wik aHraKMaH U3BaH TPKHIITA pajia ca PaJJHHIM aHTaKOBakeM Koje UM oMoryhasa
CUT'ypaH, KOJIMKOTO/I CKPOMaH, JIOXOJaK U ColijaiHo ocurypame. LLTo ce camor paaa ca nenoM HopMe
THYE, OH je Y MHOTUM 3eMJbaMa KBaJMTETaH, NpuxBahieH u moapxaH. HapaBHo, mpuopuTeT 01 U Aajbe
Tpebano aa Oyne na Hajpehu aeo 3amocneHnx y o0pa3oBamy MMa IyHY WIH CKOPO MyHY HOPMY, jep je
TaKo OpraHu3alyja paja y mKosama epuKacHrja U KBaJIUTETHH]a.

11) V capgammeM 3aKOHOJIAaBHOM OKBUpY, MehyTum, Tpebasio OM pa3sMUCIUTH O HaYMHUMAa Ha Koje
3aIl0CJICHH Ca BEJIMKHM MPOLEHTOM TEXHOJOMIKOT BHIIKA MM HENOTIyHe HopMe (Hip. Bume ox 80%)
Mory aa u3al)y u3 oOpa3oBHOT CHCTEMa, Ha NMPUMEpP KPOo3 yBOheHme aTpaKTUBHHjUX OTIIPEMHUHA WIIN
cIMYHUX Mepa. thux mMa BeoMa Mano y OJHOCY Ha yKymaH Opoj 3amocieHuX. HbuxoBa mana
aHra)XOBAaHOCT OM MOTJia Jla ce HAJOMECTH, YKOIHUKO je Moryhe, yKpymmaBambeM HOpME JPYTHX
TCXHOJIOIIKNUX BHUIIKOBA WM 3allOCIICHUX Ca HCINOTIIYHUM pagHUM BPEMCHOM WM TaKO IITO ou
HACTaBHUIIMMA y OJipel)eHHM cuTyalrmjama - ako elie - MOTJIO Jia e TIOHYH JIa Pajie PEKOBPEMEHO,
Tj. ca HOPMOM 071, Ha ripumep, 120%. 3a cuctem OU OBO MPEACTABIAIO YIITEY Y OJTHOCY HA CUTYAIIU]y
Kaza paau jenan 3anocienu ca 100% Hopme u jeman 3amocienu ca 20% HopMe, a U HIKojama Ou
opraHusanyja HacTaBe OuJjia JIakila ca jeJHHM YMECTO ca JiBa 3amocjeHa. PenatuBHo mano nosehame
HOpME HACTaBHHUIMMA ca IIyHOM HOpMOM (y3 cpa3mepHo Behy 1uiaTy) Ou Morio na OyJie pelieme 1 3a
CHUTyaIlldje y KOjuMa MIKOoJIa UMa cJI000THO MECTO Yy MAJIOM MPOLICHTY Y TOM MPEAMETY.

12) Ako Oucmo y 003up y3elnu TO Jla Cy HACTaBHUIM y 00aBe3H Ja caMo JE0 CBOT PaJHOT BpeMeHa
MPOBO/IC Y AKTHBHOj HACTaBH, HA OCHOBY Yera um ce ojipel)yje Hopma, a 1a 7ieo paJHOT BpeMeHa MpoBoJIe
npunpemajyhu ce 3a yac, ouemyjyhu, nexypajyhu u ydectByjyhu y pagy MHOTOOpPOJHHX THMOBA H
aKTHBA y IIKOJH, IPOOIIeM TEXHOJIOMKUX BUIIKOBA M HETIOTITYHHX HOPMHU, Kao U CIIO00IHUX MecTa Ou
YMHOTOME MOTa0 Jia C€ YMambH YKOJIMKO OW ce HopMa HemTo (iekcudunauje nedurncana. Ha mpumep,
aKo je WIKOJHM MoTpebaH IOJaTHW HAacTaBHHK MareMaTuke ca camo 25% HopMme, a MIKOia uMma
HaCTaBHHMKA CPIICKOT je3MKa Koju je aHraxkoaH ca /0% HopMme, oHaa Ou moctojeheM HacTaBHUKY
MaTeMaTHKe MOTao Jia ce yBeha Opoj uacoBa akTHBHE HacTaBe, a yMame JpyTre MIKoIcke o0aBese, 10K



OM HAaCTaBHHK CPIICKOT je3rKa IPey3e0 BUIE THX JAPYTHX IMKOJCKUX oOaBe3a, momTo Beh mma mamu
Opoj JacoBa akTuBHe HacraBe. OBa (IeKCHOMIHOCT OW M TUPEKTOpPHMA M HacTaBHHIIMMa oMoryhuia
Jla YIoIJbaBajy CBOjE 3alociieHe mpeMa moTpebdama WmHUX0oBe Iikoie. buiao 6u modpo neduHucatu u
CUTyalije y KojuMa je oHa Moryha M moxeJbHa, Kako He OU JI0JIa3Wiio J0 MPeKOMepHOT onTepehema
HACTaBHUKA HACTaBOM WJIM JAPYTHM IIKOJICKUM oOaBe3ama.

13) 3anocnenu KojuMa HeJOCTaje JIe0 HOpMe, OWIIO Jla Cy TEXHOJONIKM BUIIKOBU HJIM 3aIlOCIICHHU Ca
HETOTITYHOM HOPMOM, MOTJIK Ou na Oy[y 3amociieHH A0 IMyHe HOpMe Y JApyre cBpxe y mkonama. 1o
BakehiMM 3akOHMMa, MIKOJIE MOTY Jia TIpHjaBe MPOIIUPEHY JIENaTHOCT U OCHUBA]y YUYCHHUYKE 3aJpyTe.
HacraBaunum 6u Morim 1a Oyy aHra)KOBaHU Kao KpeaTopu U n3Bolhaun pa3HOBPCHUX BaHHACTABHHX U
NpPEY3eTHUYKUX aKTHBHOCTH JOK O IIKOJa MOTJIA J]a UCTPaKH CBE MOTYNHOCTH Ja MPOLIMPU CBOjY
JIeTaTHOCT - J1a KPO3 CBOj€ PaJMOHHIE U NMPAKTUYHY HACTABY OCMHUCIH U IUIACHPA, y3 MOMON TaKBHX
HACTaBHUKA, yYCHUYKE TPeIy3eTHUYKE IPOU3BO/IE, 1a OPTaHn3Yyje JIETHE IIKOJIe 32 MapTUHAIN30BaHe
yUeHHKe, J1a 32 JIOKAIHY 3ajeIHUIly OpraHu3yje IHjana3oH KyITYPHO-YMETHHYKOT, APYIITBEHO-
KOPUCHOT WM 00pa3oBHOT Mporpama, Jia ce MPOMOBHIIE Kao €THO IIKOJA, Jia MOCTaHe IIKoJa 3a
oapacie u ciuaHo. Takohe, HacTaBHULM O MOTJIM Ja CBOjY HOPMY YKPYITHE pajioM Ha MOCIOBHMA U3
o0Opa3oBama y JIOKaIHO] camoymnpasu u/wiu [1Ikonckoj ynpasu. [la Ou ce 0Bo ocTBapuiio, moTpeOHO je
3aKOHOM YHETH ()IEKCHOMITHOCT y 3alolbaBambe y MPOCBETH: 3all0CICHH OM MOTao J1a OCTBAapH MYHO
IpaBo Ha IUIATy MAKO My HeJocTaje onpeleHn (Mayu, 3aKOHOM IPOIHCAHM) 160 HOPME YKOJIMKO T'a OH
MOX€ HaJOMECTHTH PaJioM KOPHCHHUM 3a IIKOJTy U YUCHHUKE.

14) PemaBame nuTama TEXHONOIIKAX BUIIKOBA, HEMOTIYHUX HOPMH M CIOOOIHMX paJHUX MECTa He
cMe Ja "Haarnaca" IMCKYpC O KBaIMTETy HacTaBe; IITaBUIIe, Tpebaao Ou Ja ce HCKOPHUCTH aa Ou ce y
00pa3oBamy 3aap)Kalld HaJKOMIICTCHTHHjH W HAjKBAIMTETHUjH HacTaBHHUIM. Kako Om ce y mkoigama
3apKaBao M yHanpehuBao kBanuTeT HacTaBe, HOTPEOHO je U YIIYTHTH AUPEKTOPE Aa Y KOHCYJITaIljaMa
ca MPOCBETHUM CaBETHUIIMMA, MEIarOIIKUM KOJIETH]YMOM H IIKOJICKAM aKTHBUMA, a TaKol)e Ha OCHOBY
YBUIA POJIUTEIhA U YICHNKA, TEXHOJIOIIKAM BHITKOBMMA TPOTJIANIaBajy OHE 3aIllociieHe KOjH MOKa3yjy
HU3aK KBaJIUTET pajna. Pajn kBamurera HacTaBe W JPYyTrMX aKTHBHOCTH y WIKOJama, OTPEOHO je U aa
Mpey3uMame TEXHOJOMIKMX BHIIKOBA MJIM 3allOCICHUX ca HEMOTIYHOM HOpPMOM He Oyae 00aBe3HO
YKOJIMKO MPEy3eTH paJHUK He Mokaszyje norpedHe kBanurere. [IpoOHM pax O6u takohe morao aa Oyne
HAYWH Ja IKOJa MPOBEPH KBAJIMTET HACTABHHKA, M TO Ka0 TeHEpAIHU MPHUHINI, HE HYXKHO Be3aH 3a
po0JIeM TEXHOJIOMIKAX BUIIKOBA M 3aIIOCICHHUX €A HEMOTITYHUM PaJHUM BPEMEHOM.

15) Ilpomena miaHoBa M IporpamMa HacTaBe M yuerma OM MOrJa Jla YHEKOJHMKO HM3MEHU CIHUKY O
CIIO0OTHMM MECTUMa, TEXHOJIOIIKAM BHIIKOBMMA M 3allOCICHMMA Ca HEMOTIlyHOM HOopMoM. Hamme,
YKOJIMKO TOCTOje MIAHOBH OOPa30BHUX BIACTH Jla, PELIMMO, BHIIEC NpeaMeTa y OyayNHOCTH mocTaHe
H300PHO - KaKo OU Ce U3AIII0 y CYCPET Pa3IMYUTUM HHTEPECOBAkUMA YUCHUKA U TOTpebaMa npuBpe e
- BEpoBaTHO he 1Mo cucTeMaTH3ayju Tajaa OuTy MOTpeOHO BUIIIE 3aIIOCIEHUX Y 00pa30Bamky HEro MITO
ux je canma. XKenmMo Ja HarigacuMo Jia OBUM HE MOApPKaBaMo JoJaTHa onTepehema yueHnKa n300pHUM
npeaMeTuMa, KOju ce U3 TOAMHE Yy TOJUHY J10/ajy o0aBe3HMM NpeaMeTnma, Beh na je moryhe y nBa
MOCJIe/Iiba pa3pe/ia OCHOBHE IIKOJIE W/WIK CPEJh0j IIKOJIU JUBEPCH(PHUKOBATH 00aBE3HE MPEIMETE
(HOp. MatemMaTUKa MOXe Ja OyAe y MOHyIM Kao Oa3uyHa MaTeMaTHKa M HalpeJHa MaTeMaThKa U
CJINYHO).



JIOJIATAK A

TaGene 3a Tpaxmy 3a HACTABHUIMMA YHYTap IIKOJICKUX YIIpaBa 3a CBAKU IPEAMET.

Tabena A.1. buosnoruja.

IIIxoncka
yIpaBa

Bbeorpan
BaspeBo
3ajeqap
3pemannH
Jaroguna
Kocoscka
Murposuiia
Kparyjesait
KpasmeBo
Kpymesarg
JleckoBarl
Hum

Hosu Can
[Toxapesair
Panunyr
Combop
Yxkuue
Yauak

CucreMaTn30BaH
a HopMa

370,28
114,91
54,63
164,73
49,93

57,89

71,29
94,80
59,78
124,06
134,32
233,39
92,92
20,63
95,59
78,37
51,31

Tabena A.2. I'eorpaduja.

IIxosncka
yIpasa

beorpan
Bameso
3ajeuap
3pemanuH
Jaronuna
KocoBcka
Murposuua
KparyjeBarg
Kpameo
Kpymearg
JleckoBarig
Humr

Hosu Can
[Toxapesail
Panunyr
Combop
Vixkure
Yauak

CucremaTnu3oBaH
a HopMa

314,66
100,53
48,71
144,11
44,11

47,56

60,56
82,17
50,20
104,84
115,40
200,67
80,51
17,60
82,04
68,45
45,13

O06pauyHCcKuX
pamHuKa

286,98
121,75
59,17
172,33
53,98

57,83

74,79
100,20
61,88
128,01
146,93
242,01
99,27
21,44
100,23
82,27
53,02

OO6pauyHCKHX
panHuKa

339,61
104,33
50,00
150,91
45,94

51,43

60,12
85,12
51,65
106,85
125,14
214,27
86,84
21,23
88,60
72,70
47,90

Bpoj
H3BPILIMIIALL
a
446
142
75
208
66

83

88
122
76
172
172
300
113
33
123
100
63

bpoj
M3BPIIMJIALL
a

389
122
69
187
59

76

70
102
65
151
154
262
108
35
111
95
61

M3Bpmunana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,55
1,17
1,27
1,21
1,22

1,44

1,18
1,22
1,23
1,34
1,17
1,24
1,14
1,54
1,23
1,22
1,19

M3Bpunnana no
00pauyHCKOM PaTHUKY

1,15
1,17
1,38
1,24
1,28

1,48

1,16
1,20
1,26
1,41
1,23
1,22
1,24
1,65
1,25
1,31
1,27



Tabena A.3. EHriecku jesuk.

IIxoncka
yIpaBa

Bbeorpan
BaspeBo
3ajeqap
3pemannH
Jaroguna
Kocoscka
Murposuiia
Kparyjesait
KpasmeBo
Kpymesarg
JleckoBarl
Hum

Hosu Can
[Toxapesair
Panunyr
Combop
Yxkuue
Yaygaxk

CucreMaTn30BaH
a HopMa

861,33
259,95
128,45
374,77
128,10

136,52

167,87
223,08
146,60
282,91
318,94
535,94
211,59
47,47
218,58
177,32
120,90

OO0pauyHCKHX
pamHuKa

934,42
283,25
139,69
403,56
137,40

152,00

179,02
238,29
158,61
307,46
337,95
576,26
231,94
49,13

234,68
196,04
131,60

Tabena A.4. UadopmaTrka v pauyHapCTBO.

IIxosncka
yIpasa

beorpan
BaseeBo
3ajeuap
3pemanuH
Jaroguna
Kocoscka
Murposuna
Kparyjesar
Kpasmeso
Kpymesarg
JleckoBarig
Hum

Hosu Can
[Toxapesai
Panunyr
Combop
Vixkure
Yaygaxk

CucremaTnu3oBaH
a HopMa

402,36
100,11
52,93
135,74
54,27

51,37

71,25
91,64
55,61
102,09
122,46
220,14
77,25
16,02
90,06
69,61
53,00

OO6pauyHCKHX
panHuKa

418,95
102,83
52,86
144,14
58,01

52,00

74,18
98,66
56,56
106,49
127,66
227,11
81,10
16,52
90,67
69,86
57,77

Bpoj
H3BPILIMIIALL
a
998
305
158
453
150

174

205
262
173
355
379
640
255
68
253
221
147

bpoj
M3BPIIMJIALL
a

702
192
100
270
104

107

158
157
116
203
225
362
152
37
148
141
116

M3Bpmunana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,07
1,08
1,13
1,12
1,09

1,14

1,15
1,10
1,09
1,15
1,12
1,11
1,10
1,38
1,08
1,13
1,12

M3Bpunnana no
00pauyHCKOM PaTHUKY

1,68
1,87
1,89
1,87
1,79

2,06

2,13
1,59
2,05
1,91
1,76
1,59
1,87
2,24
1,63
2,02
2,01



Tabena A.5. Ucropuja.

IITkoincka
yIpasa

Beorpan
Basmeo
3ajeuap
3pemaHuH
Jarognna
KocoBcka
Murposuiia
Kparyjesarg
KpameBo
Kpymeang
JleckoBarl
Hum

Hosu Cag
[Moxapenai
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yagak

CucremaTu3oBal
a HopMa

355,65
107,00
52,86
157,92
47,80

55,56

66,89
90,60
55,22
116,08
126,5
223,89
89,064
19,75
91,17
75,41
49,67

Tabena A.6. tanujaHcKH je3uK.

IITkoscka
yIpasa

Beorpan
Basmeso
3ajeqap
3pemannH
Jaroguna
KocoBcka
Murposuiia
Kparyjesaig
KpasmeBo
Kpymearg
JleckoBarl
Hum

Hosu Can
[oxapenar
Panunyr
Combop
Vxune
Yagak

CucreMaTnu3oBaH
a HopMa

16,87
3,53
3,28
9,19
1,22

0

4,55
511
16,18
2,12
6,04
6,31
12,25
0
4,15
6,23
7,43

OO0pauyHCKHX
pajHHKa

373,05
108,30
53,31
164,13
50,35

57,87

69,50
93,51
58,57
121,48
128,87
234,93
94,56
19,56
94,79
78,66
49,70

OO6pauyHCcKuX
pajHuKa

20,21
3,31
3,28
9,19
1,00

0,00

5,31
5,88
17,79
2,12
7,18
8,05
13,77
0,00
4,25
6,23
10,21

bpoj
I/IBBpI_LII/IJ'IaLI
a

428
123
69
202
61

76

79
108
70
171
164
286
112
32
119
100
58

bpoj
I/I3BpH_II/IJ'IaLI
a

31
6
4

13
1

0

9
8
22
4
9
12
17
0
9
7
14

Nsepmnnana no
00pavyHCKOM PaJHUKY

1,15
1,14
1,29
1,23
1,21

1,31

1,14
1,15
1,20
1,41
1,27
1,22
1,18
1,64
1,26
1,27
1,17

Hsepmmnana no
00pavdyHCKOM PaJHUKY

1,53
1,81
1,22
1,41
1,00

0

1,69
1,36
1,24
1,89
1,25
1,49
1,23
0
2,12
1,12
1,37



Tabena A.7. Maremartuka.

Ixoncka
yIpaBa

Bbeorpan
Bameso
3ajeuap
3pemannH
Jaropuna
Kocoscka
MuTtposuna
Kparyjesar
Kpameso
Kpymesarg
JleckoBar
Hum

Hosu Can
[Toxapesail
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yauak

CucreMaTH30BaH
a HopMa

962,90
282,96
142,19
424,67
128,57

153,33

178,20
238,77
149,16
314,51
345,77
592,77
226,88
54,46
246,02
195,53
132,97

Tabena A.8. HexxnBu je3untin.

IIxosncka
yIpaBa

Beorpan
BaibeBo
3ajeuap
3pemaHnuH
Jaronguna
KocoBcka
MuTtpoBuLa
Kparyjesar
Kpasmeso
Kpymeang
JleckoBarig
Hum

Hosu Cag
[Toxapesail
Panunyr
Combop

CucremaTu3oBaH
a HopMma

40,24
5,81
3,76
9,58
2,26

4,31

5,81
8,03
4,87
8,40
10,29
22,67
3,77
1,86
6,50

OO6pagyHCKHX
panHuKa

1018,40
294,59
143,94
442,47
135,09

158,19

185,67
258,83
157,92
327,10
360,62
615,69
229,25
55,68
255,09
209,07
136,96

OO6pauyHCKHX
paaHHKa

42,46
6,42
3,77

10,02
2,26

4,73

6,60
8,13
5,89
8,51
10,18
23,84
3,77
1,71
6,50

Bpoj
H3BPILIMIIALL
a
1084
318
164
490
150

190

216
284
173
385
408
675
259
90
284
230
144

bpoj
I/IBBpH_II/IJ'IaLI
a

54
16
10
20
7

16

12
13
13
27
21
35
9
4
10

N3Bpiunana mno
00padyHCKOM PaTHUKY

1,06
1,08
1,14
1,11
1,11

1,20

1,16
1,10
1,10
1,18
1,13
1,10
1,13
1,62
1,11
1,10
1,05

M3Bpunnana no
00pavyHCKOM paJHUKY

1,27
2,49
2,65
2,00
3,10

3,38

1,82
1,60
2,21
3,17
2,06
1,47
2,39
2,34
1,54



Voxure 3,28
Yauak 3,62

Tabena A.9. Hemauku je3ux.

IIxoncka Cucrematn3oBad
yIpaBa a HopMa
Beorpan 185,40
Bameso 39,15
3ajeuap 18,10
3pemannH 136,72
Jaroguna 26,63
KocoBcka

MuTtpoBuiia 0,57
Kparyjesait 47,75
KpaseBo 65,97
Kpymesaig 18,11
JleckoBarr 27,89
Humm 48,27
Hosu Can 172,52
[NoxapeBarr 30,31
Pannnyr 0
Combop 90,88
Voxuie 22,87
Yauak 24,63

Tabena A.10. [Icuxonoruja.

[Ixoncka CucremaTtn3oBaH
ynpaBa a HopMma
Beorpan 31,70
Baseso 8,37
3ajeuap 4,10
3pemannuH 8,47
Jaromgunaa 3,49
Kocosck

M(;ICT(;)(;:B;ua 4,67
Kparyjesai 5,22
Kpameo 7,34
Kpymesaig 3,64
Jleckonarl 9,44
Hum 10,35
Hosu Can 16,68

[Mosxaperarr 5,80

3,28
3,79

O06pauyHCcKuX
pamgHuKa

194,89
41,70
18,54

138,26
26,10

0,50

50,68
75,95
18,00
28,42
53,86
182,44
31,47
0
103,30
26,21
24,53

OO0pauyHCKHX
panHuKa

31,40
8,92
4,50
8,67
3,99

6,10

5,32
7,24
3,74
9,50
10,15
16,53
6,50

11

bpoj
I/I3BpH_II/IJ'IaLI

a
210
45
22
153
32

1

63
84
20
40
65
199
34
0
117
29
27

bpoj
H3BPILIMIIALL

a
59

23
14
35
10

19

15
15
10
27
24
37
14

1,83
2,90

M3Bpmunana no
00padyHCKOM paJTHHUKY

1,08
1,08
1,19
1,11
1,23

2,00

1,24
1,11
1,11
1,41
1,21
1,09
1,08
0
1,13
1,11
1,10

W3Bpuinnana no
00pauyHCKOM PaTHUKY

1,88
2,58
3,11
4,04
2,51

3,11

2,82
2,07
2,67
2,84
2,36
2,24
2,15



Paaumyr 1,69 2,31
Combop 6,95 7,67
Vxuie 4,88 5,33
Yauak 4,10 4,10

Tabena A.11. Pycku je3uk.

[MIxoncka CucrematuzoBad | OOpauyHCKHX
yIpaBa a HopMa pagHHUKa
Beorpan 111,26 119,20
Bameso 45,87 48,43
3ajeuap 9,03 9,03
3pemaHnH 22,04 21,99
Jarommaa 3,94 3,94
KocoBcka
Mutposiia 51,80 53,70
Kparyjesar 11,50 12,97
KpasseBo 7,95 8,71
Kpymeary 3,74 3,74
JleckoBarr 57,31 56,71
Humx 41,88 44,13
Hosu Cax 67,77 71,14
[Toxapenair 13,90 14,11
Panunyr 28,43 27,51
Combop 12,12 12,77
Voxune 34,91 34,79
Yaugak 6,32 6,32
Tabena A.12. Couuororyja.
[xoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKUX
yIpaBa a HopMma pajHuKa
Beorpan 59,18 61,98
Bameso 13,63 13,47
3ajeuap 7,68 7,42
3pemannH 18,81 19,52
Jaromuna 6,80 6,75
Kocosck
Kparyjean 9,40 9,40
KpasseBo 14,12 14,93
Kpymesarg 7,85 7,70
Jleckonarl 17,64 18,34
Humx 19,45 20,05

21
14

bpoj
I/I3BpH_II/IJ'IaLI
a

145
63
12
29

6

92

18
12
5
75
53
84
21
59
16
44
9

Bpoj
H3BPIIMIIALL
a
99
23
18
49
17

20

17
29
12
45
38

3,03
2,74
2,63
2,20

Nsepmnnana no
00padyHCKOM paJHHUKY

1,22
1,30
1,33
1,32
1,52

1,71

1,39
1,38
1,34
1,32
1,20
1,18
1,49
2,14
1,25
1,26
1,42

W3Bpuinnana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,60
1,71
2,43
2,51
2,52

2,60

1,81
1,94
1,56
2,45
1,90



Hosu Can 27,94 29,42 55 1,87

[NoxapeBarr 11,62 11,67 23 1,97
Pannnyr 2,81 2,81 9 3,20
Combop 12,69 13,42 36 2,68
Vaxune 9,04 10,58 26 2,46
Yauak 7,86 8,55 14 1,64

Tabena A.13. Cpricku je3uK.

[Ixoncka CucrematuzoBan | OOpadyHCKUX Bpoj M3Bpmunana no
yrpasa a HopMa paaHuKa M3BPILIAIAL 00paYyHCKOM PaTHUKY
a

Beorpan 1027,54 1090,60 1169 1,07
Bameso 306,23 331,72 362 1,09
3ajeuap 152,17 157,70 181 1,15
3pemaHnH 536,20 559,84 621 1,11
Jarognna 140,65 155,64 165 1,06
ﬁff;:;‘;ua 157,33 171,88 186 1,08
Kparyjesarg 189,92 201,45 224 1,11
KpasbeBo 304,23 324,78 374 1,15
Kpymesary 160,89 166,15 183 1,10
JleckoBarx 346,80 371,64 441 1,19

Hum 364,64 387,47 428 1,10
Hosu Can 662,69 683,42 759 1,11
[ToxapeBair 243,23 261,36 279 1,07
Panumyr 57,40 58,68 77 1,31
Combop 302,48 321,36 347 1,08
Voxune 214,88 238,39 270 1,13
Yagaxk 142,42 160,02 176 1,10

Tabena A.14. Texanuko U HTHOOPMATUIKO 00pa30BabE.

Ikoncka CucremaruzoBan =~ OOpadyHCKHX bpoj W3Bprmana mno
yrmpaBsa a HopMa pajHuKa U3BPIIHIIAILL 00padyHCKOM paHUKY
a

Beorpan 229,50 237,71 496 2,09
Basseso 47,10 49,06 123 2,51
3ajeuap 23,40 23,60 62 2,63
3pemannH 75,64 80,79 197 2,44
Jaroauna 20,00 21,10 51 2,42
ﬁ;;fpﬁ‘;ua 22,68 23,05 64 2,78
Kparyjesait 28,00 29,20 67 2,29
KpasbeBo 39,98 43,78 102 2,33

Kpymesair 35,20 36,80 87 2,36



JleckoBan 58,85 58,85 134 2,28

Hum 53,30 54,80 120 2,19
Hosu Can 111,50 111,45 242 2,17
[NoxapeBarr 35,90 36,00 86 2,39
Pannnyr 8,13 9,25 27 2,92
Combop 48,20 49,70 112 2,25
VYoxuie 35,70 37,40 93 2,49
Yagak 27,70 29,90 89 2,98

Tabena A.15. ®usuka.

[Ixoncka Cucremarm3oBan = OOpauyHCKHX bpoj M3Bpmmnana mo
ymnpaBa a HopMma paaHuKa W3BpIIIUJIAILL 00paYyHCKOM PaJHUKY
a

Beorpan 348,55 358,50 429 1,20
Bameso 94,38 96,64 137 1,42
3ajeuap 47,19 48,82 81 1,66
3pemaHnuH 142,10 144,05 225 1,56
Jaroguna 43,16 4524 59 1,30
m";’pﬁ‘ﬁua 52,33 52,70 98 1,86
Kparyjesarn 64,10 65,26 80 1,23
KpameBo 85,62 84,32 112 1,33
Kpymearg 50,64 53,74 62 1,15
JleckoBarn 105,78 107,14 166 1,55

Hum 121,27 124,17 162 1,30
Hosu Can 199,19 199,12 261 1,31
[Moxxaperair 79,26 81,66 106 1,30
Panumyr 17,81 18,06 44 2,44
Combop 81,90 87,28 147 1,68
Vikune 67,83 68,21 99 1,45
Yauak 44,97 48,27 65 1,35

Tabena A.16. ®U3N4KO BacIIUTAE.

[Ixoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKUX Bpoj W3Bpuinnana no
yrpasa a HopMa paJiHHuKa W3BPIIHIAILL 00paYyHCKOM PaTHUKY
a

Beorpan 626,70 647,53 682 1,05

BaseBo 191,35 201,35 227 1,13

3ajeuap 97,01 103,51 118 1,14
3pemaHuH 280,56 292,81 321 1,10
Jaromuna 86,77 89,93 98 1,09
Kococka 103,81 110,37 147 1,33

MuTtposuna



Kparyjesait 116,98
KpasmeBo 156,66
Kpymesary 97,24
JleckoBarl 204,71
Hum 225,09
Hogwu Can 389,67
[Toxxapenair 150,22
Panunyr 34,81
Combop 163,26
Voxkuue 128,16
Yauak 87,06

Tabena A.17. dunozoduja.

IIxoncka CucremaTtn3oBaH
yIpaBa a HopMa
Beorpan 57,85
BasbeBo 12,45
3ajeqap 7,29
3pemaHuH 17,23
Jaromgmaa 5,99
KocoBcka

MuTtpoBuira 9.19
Kparyjesaig 10,20
KpasbeBo 12,06
Kpymeary 7,37
JleckoBarn 15,50
Hum 18,10
Hosu Can 30,91
[NoxapeBarr 9,40
Pannnyr 2,81
Combop 10,43
Voxuie 10,07
Yauak 6,48

Tabena A.18. @paHIyCKH je3UK.

[Ixocka CucremaTtn3oBaH
yIpaBa a HopMa
Beorpan 151,23
Bameso 58,93
3ajeuap 30,33
3pemaHuH 20,33
Jaroguna 28,18

123,35
166,35
102,49
208,36
234,43
409,79
160,15
37,38
173,67
129,41
85,65

O06pauyHCcKuX
pagHuKa

61,15
12,45
7,24
18,28
5,84

9,50

10,20
12,34
8,44
16,70
20,10
31,66
10,20
2,81
11,44
9,97
6,55

OO0pauyHCKHX
paJiHHuKa

158,96
62,91
32,66
20,30
SO

133
185
125
241
269
457
177
o1
184
143
95

bpoj
I/I3BpH_II/IJ'IaLI
a

87
20
13
38
10

19

15
21
11
28
27
44
17
6
22
16
10

bpoj
H3BPIIMIIALL
a

181
75
40
34
44

1,08
1,11
1,22
1,16
1,15
1,12
1,11
1,36
1,06
1,11
1,11

M3Bpmunana no
00padyHCKOM paJTHHUKY

1,42
1,61
1,80
2,08
1,71

2,00

1,47
1,70
1,30
1,68
1,34
1,39
1,67
2,14
1,92
1,60
1,53

W3Bpuinnana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,14
1,19
1,22
1,67
131



Kocoscka
MuTtposuna
Kparyjear
KpasmeBo
Kpymesarg
JleckoBan
Hum

Hosu Can
[Toxapesair
Panunyr
Combop
Yxune
Yauak

9,59

16,91
29,00
24,74
71,17
59,35
24,58
51,14

9,45
25,80
19,29

Tab6ena A.19. Xemwuja.

IITkoincka
yIpasa

Beorpan
Bassero
3ajeuap
3pembaHuH
Jaronguna
Kocoscka
MuTtpoBuLa
KparyjeBarg
KpasseBo
Kpymeang
JleckoBarit
Hum

Hosu Cag
IToxapesar
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yaygaxk

CucremaTu3oBal
a HopMa

301,70
99,947
45,62
164,04
39,95

42,04

62,66
74,37
58,55
111,90
113,53
180,90
77,58
16,88
93,46
49,16
47,87

Tabena A.20. Illmancku je3ukK.

ITkoicka
yIpasa

Beorpan
Bameso

CucreMaTu3oBan
a HopMa
6,27
2,17

10,81

20,28
30,06
27,08
74,41
62,07
24,97
53,16
0,00
9,46
29,91
19,85

O0pauyHCKHX
pajHHKa

313,38
105,60
47,83
169,88
41,90

44,94

65,16
79,07
60,47
114,43
116,08
195,24
81,05
17,56
96,00
49,16
48,80

O06pauyHCKUX
pajHHKa
8,88
3,06

15

30
37
36
97
78
36
63

13
37
25

bpoj
I/IBBpI_LII/IJ'IaLI
a

383
134
79
230
51

74

73
103
81
179
154
270
11
32
133
72
64

bpoj
W3BpIIIUIAILL
a
13

4

1,39

1,48
1,23
1,33
1,30
1,26
1,44
1,19

1,37
1,24
1,26

Nsepmnnana no
00pavyHCKOM PaJHUKY

1,22
1,27
1,65
1,35
1,22

1,65

1,12
1,30
1,34
1,56
1,33
1,38
0,14
1,82
1,39
1,46
131

Hsepmmnana no
00pavyHCKOM PaJHUKY
1,46
1,31



3ajeuap
3pemannuH
Jaronuna
KocoBcka
Murposuiia
Kparyjesait
Kpameso
Kpymearg
JleckoBarl
Humm

Hosu Can
[Toxapesair
Panunyr
Combop
Vxune
Yauak

2,00
7,56
0,50

0,00
5,79
0,44
2,08
7,97
2,14

0,54
4,09

Tabena A.21. I'eonesuja.

IIxoncka
yIpaBa

Beorpan
Bameno
3ajeuap
3pemaHnuH
Jaronguna
Kocoscka
MuTtposuna
Kparyjesar
Kpasmeo
Kpymeang
JleckoBarig
Hum

Hosu Cag
[Toxapesail
Panunyr
Combop
Vxkuue
Yaygak

CucreMaTH30BaH
a HopMa

27,5
3,85
0
5,48

2,00
7,56
0,50

0,00

6,79
0,00
0,88
0,00
2,08
8,05
2,14
0,00
0,54
4,87
0,00

O06pauyHCcKuX
pagHuKa

28,70
2,67
0,00
5,48
0,00

0,00

0,00
1,74
0,00
4,40
8,32
8,23
0,00
0,00
1,66
0,00
0,00

Tabena A.22. I'eonoruja, pyaapcTBO U MeTalIypruja.

IIxoncka
yIpaBa

Beorpan

CucreMaTn30BaH
a HopMa

22,2

OO0pauyHCKHX
pagHuKa

23,90

[EY
Nl\)

OO N O 01O WwoO NN O v o -

bpoj
H3BPIIMJIALL
a

w
o

OO MO O O o0o1o o

bpoj
I/ISBpH_II/IJ'IaLI
a

26

1,00
1,59
2,00

1,33

2,27

1,44
1,12
2,34

3,70
1,64

M3Bpmunana no
00padyHCKOM paJHHUKY

1,05
2,25
0
0,91

M3Bpmunana no
00padyHCKOM paJHUKY

1,09



BaiseBo 0

3ajeuap 5,64
3pemanuH 3,19
JaronuHa 0
Kocoscka

MuTtpoBuia 1,69
Kparyjesait 0
KpasbeBo 0
Kpymieariy 0
Jleckoparl 0
Hum 0
Hosu Can 0
[ToxxapeBarr 8,62
Parumyr 0
Combop 0
Vikune 4,27
Yavak 0

Tab6enma A.23. I'paljeBuHApPCTBO.

[koncka CucremaTH30BaH
yIpaBa a HopMma
Beorpan 78,25
BasseBo 25,65
3ajeuap 5,59
3pemaHuH 22,82
Jaromuna 9,74
Kocoscka

Murposuua 6,42
KparyjeBarg 12
Kpassero 16,29
Kpymeary 17,42
JleckoBaig 8,62
Humm 13,35
Hosu Can 33,45
IoxxapeBan 0
Panunyr 4,55
Combop 21,02
Vxkuue 7,76
Yaygaxk 11

Tabena A.24. I'paduuapcTso.

0,00
6,10
3,28
0,00

1,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7,51
0,00
0,00
5,19
0,00

O06pauyHCcKuX
pajHuKa

83,27
25,65
5,59
22,82
9,74

7,42

12,00
19,37
17,42
8,62
13,35
35,29
0,00
4,68
21,02
7,49
11,00

OO OO0 OO0 W O o ~NOo

Y
w

o oo o o

bpoj
M3BPIIMJIALL
a

87
28
6
28
10

10

12
22
20
9
20
43
0
6
33
10
12

1,15
2,44

1,78

-
O O yO o oo o o
w

=
o=
o

Hsepmmnana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,04
1,09
1,07
1,23
1,03

1,35

1,00
1,14
1,15
1,04
1,50
1,22
0
1,28
1,57
1,34
1,09



ITkoicka
yIpaBa

Beorpan
BaibeBo
3ajeqap
3pemaHuH
Jaronuna
Kocoscka
Murposuia
Kparyjesan
KpameBo
Kpymearg
JleckoBarit
Hum

Hosu Cag
[Toxapesai
Panunyr
Combop
Voxurie
Yagak

CucreMaTu3oBaH
a HopMa

43,08
1,08
0
3,40
2

6,38

0,62
0
2,11
7,26
0,8
32,01
1,58
0
13,11
8,23
5,94

OO6pauyHCKHX
pajHHUKa

45,15
1,08
0,00
4,40
2,00

7,38

0,62
0,00
2,11
7,55
0,80
32,96
1,58
0,00
14,10
8,23
6,63

Tabema A.25. [lenaTHOCTH JTNYHUX YCIyTA.

Ixoncka
yIpaBa

Beorpan
Bameso
3ajeqap
3pemannH
Jarommna
Kocoscka
MuTtpoBuLa
Kparyjesaig
KpasmeBo
Kpymesarg
JleckoRarl
Humm

Hosu Can
[oxapesar
Panunyr
Combop
Vxune
Yagak

CucreMaTn3oBaH
a HopMa

51,14
13,69
0
10,49
4.4

3,13

7,17
11,92
0
4,92
17,79
37,48
3
0
22,26
4,03
0

OO0pauyHCKHX
panHuKa

65,04
13,62
0,00
11,00
4,40

3,13

6,56
11,94
0,00
5,02
17,92
35,64
3,50
0,00
22,49
4,45
0,00

bpoj
H3BPIIMJIALL
a

48
2
0
5
2

11

1
0
8
17
1
41
2
0
26
10
13

bpoj
I/ISBpI_LII/IJ'IaLI
a

61
19

17

Hsepmumnana no
00padyHCKOM paJHUKY

1,06
1,85
0
1,14
1,00

1,49

1,61
0
3,79
2,25
1,25
1,24
1,27
0
1,84
1,22
1,96

W3Bpuinnana no
00pauyHCKOM PaTHUKY

0,94
1,40
0
1,55
1,14

1,28

1,37
1,01
0
2,79
1,51
1,46
2,29
0
2,00
2,02
0



Tabena A.26. ExoHOMHja, TTpaBO U aAMUHUCTPAIIH]a.

Ixoncka
yIpasa

Beorpan
Basmpeso
3ajeuap
3pemaHrH
Jarommnaa
Kocoscka
MuTtpoBuia
Kparyjesarg
KpasseBo
Kpymesarg
JleckoBarl
Hum

Hogu Can
[Moxapenair
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yaugak

CucremMaTnu3oBad
a HopMma

230,33
113,38
44,77
96,05
35,73

50,28

58,15
52,40
36,31
92,53
98,32
126,69
62,96
24,00
59,23
53,87
56,37

Tabena A.27. EnextpoTrexHuka.

IITkoscka
yIpasa

Beorpan
Bameno
3ajeuap
3pemaHnuH
Jaronguna
Kocoscka
MuTtposuna
KparyjeBarg
Kpasmeno
Kpymeang
JleckoBair
Hum

Hosu Cag
IToxapesarn
Panunyr
Combop
Vxkuue

CucreMaTu3oBaH
a HopMa

279,86
54,30
44,25
104,82
39,95

35,70

45,96
42,00
25,91
70,67
127,43
155,44
67,65
4,82
54,61
48,83

OO0padyHCKUX

panHuka

246,11
115,41
43,07
107,67
36,48

51,48

61,65
54,20
39,81
97,98
110,72
134,22
66,41
20,24
60,54
55,60
62,17

O06pauyHCKUX

padHHKa

285,62
55,31
46,06
110,22
42,45

35,02

48,86
44,45
27,41
73,16
128,11
147,70
70,20
5,81
56,59
49,53

bpoj
I/ISBpI_LII/IJ'IaLI
a

295
141
57
134
47

70

70
65
48
141
128
179
85
32
80
74
75

bpoj
H3BPIIMIIALL
a

315
71
55

125
49

52

57
52
32
96
143
169
78

72
63

N3Bpiunana mno
00pauyHCKOM PaTHUKY

1,20
1,22
1,32
1,24
1,29

1,36

1,14
1,20
1,21
1,44
1,16
1,33
1,28
1,58
1,32
1,33
1,21

Hsepmmnana no
00pavyHCKOM PaJHUKY

1,10
1,28
1,19
1,13
1,15

1,48

1,17
1,17
1,17
1,31
1,12
1,14
1,11
1,55
1,27
1,27



Yauak

37,62

37,62

Tabena A.28. 3n1paBCcTBO U COIMjaTHA 3AIITHTA.

Ixoncka
yIpaBa

Beorpan
Basmeso
3ajeqap
3pemannH
Jarommna
Kocoscka
Murposuiia
Kparyjesait
Kpameso
Kpyieparig
JleckoBarl
Hum

Hogu Can
[Toxapesair
Panunyr
Combop
Vxune
Yauak

Tabena A.29. KynTypa, yMeTHOCT U jaBHO HHPOPMICAE.

IITkoicka
yIpaBa

Beorpan
BaspeBo
3ajeuap
3pembaHnuH
Jaronguna
KocoBcka
Murposuua
KparyjeBarg
Kpamsero
Kpymeang
JleckoBarit
Hum

Hosu Cag
IToxapesan
Panunyr

CucremMaTn3oBad

a HOpMa

297,8
100,48
32,77
108,88
32,95

85,27

34,43
71,68
30,67
82,53
86,10
126,78
37,26
21,58
73,50
40,65
32,50

CucreMaTu3oBa

a HopMa

66,61
26,38
0,25
7,51
0,05

0,30

5,82
13,51
4,73
16,28
28,6
36,70
0,25
0

O06pagyHCKHUX
panHuKa

316,63
106,15
35,68
117,24
35,25

84,59

34,04
78,98
30,77
67,39
90,75
143,33
35,63
23,07
58,65
41,37
32,37

OO6pauyHCcKuX
pajHuKa

68,02
26,38
0,35
7,51
0,05

0,30

6,82
13,60
4,73
16,58
30,50
38,15
0,25
0,00

45

bpoj
I/IBBpI_LII/IJ'IaLI
a

342
148
65
203
48

114

49
91
43
90
103
169
72
47
115
64
52

bpoj
M3BPIIMJIALL
a

73
31
3
10
1

2

11
18
8
24
34
45
1
0

1,20

N3Bpiunana mno
00padyHCKOM PaTHUKY

1,08
1,39
1,82
1,73
1,36

1,35

1,44
1,15
1,40
1,34
1,13
1,18
2,02
2,04
1,96
1,55
1,61

Hsepmmnana no
00padyHCKOM PaTHUKY

1,07
1,18
8,57
1,33
20,00

6,67

1,61
1,32
1,69
1,45
1,11
1,18
4,00
0



Combop 6,1 6,10 11 1,80
Vxkure 12,66 12,82 17 1,33
Yagak 9 9,00 12 1,33

Tab6ema A.30. MammHCTBO U 00paa MaTepujaia.

[Hkoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKUX bpoj W3Bpmmnana mo
H3BPIIAIAL

ynpaBa a HopMa pagHuKa a 00paYyHCKOM PaJHUKY
Beorpan 257,57 261,32 394 1,51
BasseBo 73,20 75,58 97 1,28
3ajeuap 56,78 57,68 71 1,23
3pemaHuH 116,65 120,74 141 1,17
Jaromuna 29,24 30,24 34 1,12
ﬁff;:;‘;ua 37,34 39,37 53 1,35
Kparyjesaig 76,01 79,26 90 1,14
KpasmeBo 65,75 69,10 75 1,09
Kpymesaiy 64,05 64,55 70 1,08
Jleckoparl 107,15 109,03 125 1,15

Humm 73,63 76,07 94 1,24
Hoewu Can 158,47 154,50 178 1,15
IMoxapesar 61,24 62,94 71 1,13
Panunyr 15,47 15,65 26 1,66
Combop 74,95 70,59 78 1,10
Vokure 79,10 80,03 96 1,20
Yagax 47,46 47,86 55 1,15

Tabena A.31. [logpydja mosonpuBpeEae.
[Tkoncka CuctematuzoBan | OOpauyHCKHX bpoj W3Bpiunaria mo
W3BpILIKIALL

yrpaBa a HopMa paHuKa a 00paYyHCKOM PaJHUKY
Beorpag 51,89 54,94 58 1,06
Basmero 49,71 50,06 59 1,18
3ajeuap 14,51 15,52 18 1,16
3pemannuH 73,12 61,99 712 1,16
Jarognna 42,70 42,70 43 1,01
i‘;:;’pﬁ‘;ua 14,52 15,33 17 1,11
Kparyjesar 13,55 13,31 16 1,20
KpasmeBo 15,16 15,16 17 1,12
Kpymesary 11,24 12,24 14 1,14
JleckoBain 36,41 38,25 45 1,18

Hum 41,36 41,81 54 1,29

Hosu Can 76,65 79,10 100 1,26



[Toxxapenair 24,95 24,75
Panunyr 0 0,00
Combop 51,71 53,90
Voxune 27,10 27,10
Yagaxk 0 0,00
Tabena A.32. [IpaBo U aAMUHHUCTpAIH]a.
[Ikoncka Cucremarm3oBad = OOpauyHCKHX
yIpaBa a HopMa pamHuKa
Beorpan 16,7 17,95
Bameso 11,39 11,35
3ajeuap 7,04 6,69
3pemaHnH 12,48 13,03
Jaroguna 8,12 8,12
Kocoscka
M"H"T‘;;BHM 5,62 6,13
Kparyjesaig 3,76 3,99
Kpasmeso 13,24 14,24
Kpymesaiy 9,76 9,76
JleckoBarn 9,20 9,91
Hum 13,50 14,60
Hosu Can 20,77 21,71
[MoxapeBarr 6,55 6,55
Panunyr 1,06 1,06
Combop 3,79 3,84
Vikuie 4,47 4,87
Yaugak 2,55 2,55

Tabena A.33. [IpousBoama u pepazia XpaHe.

[Mkoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKUX
ympasa a HopMa pajHuKa
Beorpan 58,15 58,73
Baseso 25,20 26,25
3ajeuap 3,92 3,92
3pemaHuH 53,43 53,43
Jaroguna 16,52 17,97
s o0
Kparyjesarn 6,15 5,85
Kpameo 9,90 9,90
Kpymesary 33,70 33,62
JleckoBarl 11,92 11,92

26

68
29

bpoj
I/IBBpI_LII/IJ'IaLI
a

40
22
19
33
14

19

12
20
18
27
31
49
15
5
14
15
7

bpoj
H3BPIIMIIALL
a

63
32
8
71
21

9

6
15
45
16

1,05

1,26
1,07

N3Bpiunana mno
00padyHCKOM PaTHUKY

2,23
1,94
2,84
2,53
1,72

3,10

3,01
1,40
1,84
2,72
2,12
2,26
2,29
4,72
3,65
3,08
2,75

Nsepumnnana no
00pavyHCKOM paJHUKY

1,07
1,22
2,04
1,33
1,17

1,23

1,03
1,52
1,34
1,34



Hym 48,63 51,83 73 1,41

Hosu Can 50,4 55,59 74 1,33
[Toxxapenair 27,74 26,89 30 1,12
Paaumyr 0 0,00 0 0

Combop 35,14 36,55 53 1,45
Voxune 6,95 6,95 12 1,73
Yauak 8,8 8,80 15 1,70

Tabena A.34. CaoGpahaj.

[MIxoncka CucrematuzoBad | OOpauyHCKHX bpoj Nsepmnnana no
yrpasa a HopMa paaHuKa 13Bp H;I/mau 00paYyHCKOM PaTHUKY
Beorpan 118,77 115,45 138 1,20
Basero 19,10 19,10 22 1,15
3ajeuap 15,98 15,72 15 0,95
3pemaHnuH 43,74 46,50 66 1,42
Jaroguna 12,69 13,20 16 1,21
ﬁ;?pf;;ua 20,31 20,31 33 1,62
Kparyjesarg 20,82 21,82 26 1,19
KpasbeBo 27,05 25,95 30 1,16
Kpymean 11,15 11,15 13 1,17
JleckoBarx 48,23 47,96 61 1,27
Humm 25,91 26,08 39 1,50
Hogwu Can 71,25 70,06 79 1,13
[Moxxaperair 30,25 30,75 33 1,07
Panumyr 431 4,70 12 2,55
Combop 26,70 27,27 38 1,39
Vxure 16,15 16,15 21 1,30
Yayak 12,25 12,25 14 1,14
Tabena A.35. TekCTHICTBO M KOXKaPCTRBO.
[Hkoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKHX bpoj W3Bpmmnana mo
ympasa a HopMa paaHuKa H3BpH:HHaH 00pauyHCKOM PaTHUKY
Beorpan 58,35 59,74 65 1,09
BasseBo 4,12 5,01 6 1,20
3ajeuap 11,37 10,59 11 1,04
3pemaHuH 15,39 15,19 23 1,51
JaronuHa 12,68 12,68 13 1,03
Kocoscka 0 0,00 0 0
MuTtpoBuLa
Kparyjesart 8,99 8,89 13 1,46

Kpameo 42,29 42,32 45 1,06



Kpymesaiy 17,14 17,64 19 1,08

JleckoBarl 30,20 28,40 36 1,27
Hyi 13,80 13,80 18 1,30
Hosu Can 29,63 29,96 33 1,10
IMosxaperarr 11,50 10,35 13 1,26
Parumyr 0 0,00 0 0

Combop 22,16 22,02 25 1,14
Vaxune 23,62 23,80 26 1,09
Yauak 7,61 7,62 8 1,05

Tabena A.36. Tprosuna.

Ikoncka CuctematuzoBad | OOpauyHCKHX bpoj W3Bpmmnana no
ynpasa a HopMa pagHHuKa 13Bp Izmnau 00padyHCKOM PafHUKY
beorpaz 48,36 49,21 65 1,32
Baseso 5,03 4,78 11 2,30
3ajeuap 1,81 1,81 6 3,31
3pemaHnuH 10,30 11,08 29 2,62
Jarognna 2,70 3,40 10 2,94
i‘;ffpf;‘;ua 5,31 6,69 13 1,94
Kparyjean 2,93 2,93 6 2,05
KpasbeBo 3,53 3,53 6 1,70
Kpymesary 0 0,00 0 0
JleckoBarn 10,36 11,48 28 2,44
Hum 9,76 9,76 13 1,33
Hosu Can 19,62 20,50 52 2,54
[Moxxaperair 9,48 9,46 25 2,64
Panunyr 2,19 0,38 2 5,26
Combop 5,03 5,03 13 2,58
Voxune 6,70 6,55 22 3,36
Yayak 1,00 0,00 0 0
Tabena A.37. YTOCTHUTEIECTBO H TypH3aM.
[Hkoncka CucrematnzoBan | OOpadyHCKHX bpoj W3Bpmmnana mo
W3BpILIMIIAL]
ynpaBa a HopMa panHuKa a 00pavyHCKOM paIHUKY
Beorpan 82,42 84,42 92 1,09
BaseBo 53,01 53,40 62 1,16
3ajeuap 28,59 31,31 50 1,60
3pemaHuH 51,89 52,20 66 1,26
Jaromuna 28,56 29,64 45 1,52
Koconcia 3,06 3,06 5 1,63

MuTtpoBuua



Kparyjesaig
KpasseBo
Kpymesarg
JleckoBarl
Hum

Hosu Can
[Moxapenai
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yauak

34,04
49,43
18,39
47,24
43,47
87,83
52,78
6,06
50,39
26,00
22,65

35,04
50,43
18,54
46,40
45,45
93,06
53,69
4,36
51,15
25,56
22,35

Tabena A.38. lllymapcTBo 1 0Opana apBeTa.

IIxosncka
yIpaBa

Bbeorpan
Bameso
3ajeuap
3pemannH
Jaromuna
KocoBcka
Murposuiia
Kparyjesar
Kpameso
Kpymearg
JleckoBari
Hum

Hosu Can
[Toxapesail
Panunyr
Combop
Vixkuie
Yavak

CucremaTu3oBaH
a HopMma

28,53
0
2,23
0
0

0

13,92
36347
4,51
14,68
1,85
41,62

14,53
4,56
5,14

OO6pauyHCKHX
panHuKa

32,65
0,00
2,23
0,00
0,00

0,00

13,91
36,17
4,51
16,20
1,85
43,14
0,00
0,00
16,58
4,35
5,14

49
56
Sil
73
53
139
66

77
37
36

bpoj
I/IBBpI_LII/IJ'IaLI
a

32
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1,40
1,11
1,67
1,57
1,17
1,49
1,23
1,61
1,51
1,45
1,61

N3Bpunana no
00pavyHCKOM paJHUKY

0,98
0
1,79
0
0

0

1,22
1,11
1,55
1,23
1,08
1,34

1,69
2,53
1,36



