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1. YBoxg

[ne u3BemTaja je m3paga cekropckor mpoduia 3a cekrop ['paleBunapcrBa. M3pamom cekTopckor
npoguina Tpebdano Ou a ce yHanpeau paj CeKTopckux Beha.

Y oBOM W3BemITajy MPEACTaBhCHA j€ aHAM3a TPEHYTHOT M Oymyher crama pamHe CHAare y CEeKTopy
I'paheBunapcTBa. [JuHaMIKa TPXKUILTA pajia je aHAIU3UPaHa Kako O ce AOIIJIO A0 3aKjbydyaka Kojuma Ou
ce youHo MpocTop 3a yHanpeheme nmoctojehier 00pa3oBHOT cucTeMa U Jaie npenopyke Munucmapcesy 3a
npoceemy, HAyKy U MeXHONOWKU PA38oj O yCMepaBamby 00pa30BHE MOJIUTHKE Y cekTopy [ paljeBuHapcTsa,
Kako Ou oHa 60Jhe KOMYHHUIIMpAJa ca MoTpedama TPIKHUIITA paja.

YecTo ce 3a jenaH o] OCHOBHUX y3pOKa HE3aIllOCICHOCTH PaJHMKa cMaTpa pa3ivika y KOMIETECHIHjaMa
CTeueHUM (OpMaTHUM 00pa30BamkeM U KOMIIETEHIMjaMa Koje Cy TpakeHe Ha TpKHUITY pana. Kako ou ce
OBO YTBPJWJIO, HEOIIXOIHO j& aHAIM3MPATH KaKO CE€ Ha TPXKUINTY paja MO3UIMOHUPA]y PAIHUIN KOjU Cy
TEK CTEKIN (OpPMATHO 00pa3oBamke — MIIAJIA PAIHUIM, KOj€ Cy KapaKTepUCTHKe mocTojehe pajHe cHare u
Koje cy moTpebe mocimonaBana. Takohe, BaKHO je aHanmm3oM mpeaBuaeTH Oyayhe TpeHIOBe y pas3BoOjy
CCKTOpa U KaKO TH TPpCHAOBHU YTUYY Ha JUHAMHUKY TP XKHULITA pada.

Y npBoM Jieny M3BEIITaja MPEJCTABbeH j& MAKPOSKOHOMCKH MPETJIE/l CEKTOpa. 3aTuM je, aHATU3UPABEM
AKTUBHOCTH  JPXKABHUX WHCTUTYIMja W3 CceKkTopa TpaljeBHHApCTBa, TIPEACTaB/bEHA aHAU3a
HMHCTHUTYLHOHAJHOT, 3aKOHCKOT M CTPATEIIKOT OKBUpA CEKTOpa Y KOHTEKCTY CIIO3Haje pa3BOjHUX ITpaBala
1 oTpeda TPXKUINTA pajia Koje MPOUCTHYY U3 BUX. AHAN3a je MoJleJheHa Ha aHAIN3Y pa3BOjHE CTpaTernje
1 00pa30BHE CTpAaTErHje y CEKTOpY. AHaINM3a Pa3BOjHE CTpATErHje 3aCHOBAHA je Ha JIOCTYITHO] peryJjaTuBu
M JOKYMEHTMMAa KOja CBEJOYe O IUIAHMPAHMM aKTUBHOCTMMAa WHCTHTYyIMja. Ca3Hama O 00pa30BHO]
cTparteruju cy BehHMHOM cTedueHa Kpo3 pasroBOpe ca MpPEJACTABHHIIMMA HHCTHUTYIMja 33Iy»KCHHX 3a
obpasoBame pajHe cHare W3 cekropa I'paljeuHapctBa. [loHyaa U Tpaxia pagHe CHare je JeTajbHO
aHanu3upaHa kopuihemeM MojaTaka JOOWjEHUX OJi PENCBAHTHUX JPXKABHUX HMHCTUTYIUja U KPO3
KOHTaKTe ca T[OCIOJAaBIIMMa, HE3aroCIeHUMa M OCTAIUM BaXKHUM MPEJICTABHUIMMA TIPUBpPEAC U
o0pazoBHOT cucteMa. [IpelicTaBibeHa je ynmopeqHa aHau3a MOHYJE M TPaKIE W, Ha Kpajy, NaTH Cy
3aKJbYYIM M TIPETIOpyKe Kako Om ce mocrenmmia 6oJka yckiaheHocT m3Mmel)y oOpa3oBHE TOJIUTHUKE U
TpxuIITa paja y cekropy I paleBunapcrsa.



2. MakpoexkoHnoMcku nperJiea cekropa I'paesunapcra

Ha ocnHoBy mopmataka u3 2016. roguHe 0 JONPHHOCY IOjEJMHAYHUX CEKTOpa MepeHo yuemheM OpyTo
noxare Bpeanoctr (BJIB) y 6pyto nomahem nmpoussoay (BIIT), cexrop I'paljeBunapctsa je ca 4,4% mectu
10 pey y OAHOCY Ha ocTalie AeiaTHOCTH y npuBpenu CpOuje, oaMax u3a MOoJbONpPHUBpENE, IyMapcTBa U
pubapctBa (Unycrpanuja 1).

Wnycrpanmja 1. Yuemhe B/IB y B/ nmpema nenaraoctuma y Cpouju 3a 2016. ronuny
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W3Bop: Peny6auyky 3aBOA 338 CTATHCTUKY

Bpyto nonara Bpeanoct cextopa ['paheBunapcrsa y 2016. roquan uzHocwia je 139,5 munujapan auHapa
y ctanaum neHama u3 2010. roqune (Mnyctpanuja 2). Mckasano y eBpuma, bJIB rpahesunapcrsa y 2016
n3HOCHIA je oko 1,14 mMunmujapau eBpa Mo IpOCedyHOM Kypcy Ha HUBOY roawue. Y nepuoxy 2011-2016.
roguae bJIB cektopa rpaleBuHapcTBa Oenmexmiia je pacT, MepeHo y Tekyhum meHama, Koju je
HajIIPUMETHH]H Y TIOCIIE/IhE JBE TOIMHE MOCMaTpaHor nepuoja. Mmak, kajia ce UCKIJbYYH yTHIIa] TPOMEHE
IIleHa mocMatpano y ogHocy Ha mene u3 2010. roqune BJ/IB cexropa ['paheBunapcTBa 6enmexmna je mag y
MpBe YETUPU TOJIMHE MOCMaTpaHOor mepuoia, mocie yera y 2015-2016 HacTynma mocTemeH OMopaBak.
Yuemihe cexropa ['pahesunapcrra y B/I1-y ca 4,4% na kpajy 2016. roausne, 3a 0,6 IpOIIEHTHUX MTOCHA j&
ucrnox yuemha koje je oBa ngemaTHocT Oenexxmna y 2011. rogmnu. OBaj momaTak CBpPCTaBa CEKTOP
I'paheBunapcTBa y rpyiy AelIaTHOCTH KoOje Cy OMiie 3HauajHO moroleHe oJI0KeHNM eekTuMa riodanHe
(mHAHCH]jCKE KpH3e.



Wnyctpanmja 2. bpyTo nonara BpemHoct cekropa ['paheBunapctsa u yuemrhe y b/II1-y, 2011-2016
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M3Bop: Peny0nnyky 3aBOJ 32 CTATUCTHKY

[Ipema ysxoj momenu cektop ['paljeBuHapcTBa ce cacTOju U3 TPH OCHOBHE 00JACTH: M3rpajma 3rpaja,
U3rpajmka octanux rpal)eBrHa U crenrjann3oBany rpaljeBUHCKH pagoBu. Ha ocHOBY nocieamux nogaraka
n3 2016. romuHe, oBe TpH yxe 00acTu cy Onie peraTuBHO MOJjeTHAKO 3acTyIbeHe y Kpenpamy bJ/IB-a
ykynHor cekropa I'paheBunapctsa (Wmyctparnuja 3).

Unycrpanuja 3. CTpykTypa npoussonme BJIB y cexropy rpaleunapctsa y 2016. roguau
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M3Bop: Perny0Onnyky 3aBOJI 32 CTATHCTHKY

Y nepuoay 2011-2016, nocmarpano y Texkyhum nienama, 5/IB nojennnaune kinace cekropa rpaljeBunapcraa
nocJie najia y npBoj MOJIOBHHU IIOCMATPaHOT TIEPHOo/ia ACTUMHUYHO Cy ycrene Aa ce onopase. To je ciayyaj
Ko7 00J1acTH U3Trpaimke OCTaIuX rpaljeBrHa, Koja je y Ioclieil-e ABE FOJMHE yCIena Ja npeBasule pe3ynrar
u3 2011. mo u3nocy B/IB. Obnact ciennjaniu3oBanux rpaleBUHCKHUX pajioBa je jeJrHa O yKe TpH Kiace
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KOJ Koje HHje 3a0enexeH naa b/IB y npBoj moioBuHU mocMarpaHor nepuoza, Beh tex y 2016. rogunw.
Wnaxk, u ca oBUM maioM oBa yka 00JIacT U J1aJbe HajBUINE AOMPHHOCH YKYITHO] KperpaHoj OpyTo noMahoj
BpenHoCTH rpaljeBuHCKOT cekropa. Ca Ipyre cTpaHe, u3rpajmmba 3rpaja je, v Mmopea ONopaBKa y MoClIeamhe
JIBE TOJIMHE TIOCMATPAaHOT HHTEPBaa, U 1ajbe ucno ] HuBoa b/IB koja je ocTBapuBaHa Ha MOYETKY MEpUOA.
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Wnycrpanuja 4.5/IB cexropa I'paleBunapcTBa npema yxum kiacama, 2011-2016
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M3Bop: PenyOnnuky 3aBoj 32 CTATUCTHKY

Kana ce mocmatpajy peasHn GU3NUKN HHIUKATOPH Be3aHH 3a rpaljeBuHCKy nponsBoamy (Miycrpanmja 5)
Ha OCHOBY JIeCE30HHpaHMX Ioaaraka 3a rmepuox 2011-2017, moHOBO ce youaBa WHTEpBAT Yy KOjeM je
akTHBHOCT Oenexxnia maj (ca mpekuauma 1o K3 2014), mocrme dera ciiefiu MOCTENEH OMOpaBak 10 Kpaja
MOCMaTpaHe cepuje.

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Wnycrpanuja 5. Kapranau nanexcu rpal)eBuHCKe npoussoame, 2011-2017
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W3Bop: PeryOnudku 3aBoj 32 CTaTUCTUKY



CanyaH TpeH[ je MpUCYTaH M MPWIMKOM aHaju3e MoJaTaka O BPeIHOCTHMA PasIuUTHX OOJIHKa pagoBa
u3 cexkropa rpaljeBuHapcTBa. BpenHocT HOBOTrpaame, Kao cerMeHTa ca HajsehuM ydemhem y yKyITHO]
BpemHOCTH 00aBJbeHHX pamoBa (oxo 60% y mocMarpaHoMm mepuony) mocie maga y 2013. romweu u
MOCTETNEHOT OTIOPaBKa y HapeIHO] TOAMHM, 10 Kpaja ImocMaTpaHor Meproaa Oenexn 3Ha4ajHoO moBehame
BPETHOCTH W3BeAieHUX pazoBa. Koa ocrammx Bpcra pajgoBa je, Takohe, 3a0eliekeH pacT BPEJHOCTH
M3BEACHUX pajioBa y Npyroj nojgoBuHU nepuoaa 2011-2017, ocuM y cirydajy ceTMEHTa JOTPaakbe KOjH je,
yInpKoc OJaroM OIOpaBKy, M Jajbe HCIol BpeAHocTH 3abenexene y 2011. romunum. Wmak, ydemthe
BPEIHOCTH PajoBa JAOTPajbe y YKYITHOj BpeAHOCTH Tpal)eBUHCKUX PazoBa je TeK 0KO 3%, yclen yera oBo
HUje OMTHUje yTUIANIO Ha YKYTIHY BPEJHOCT PajgoBa y CEKTOpY.

Wnycrpanuja 6. BpenqHoct n3BeneHnx rpal)eBUHCKHUX pagoBa mpaMa BpcTH panosa, 2011-2017
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HW3Bop: Pemry6auuky 3aBoj 32 CTATHCTUKY

[lo nmuTamy onmTer TpeHa NPEKOTPAHNYHUX aKTUBHOCTH AoMahux rpal)eBUHCKUX KOMIIaHUja, TOAALH O
BPEIHOCTH M3BE/ICHUX PajioBa y HHOCTPAHCTBY CE Pa3iiMKyjy y ofHocy Ha mperxoane (Mmycrpauuja 6.).
Tpenn cmamerma BpeTHOCTH H3BeIeHNX pafoBa berexu ce Tek o1 2014. i HacTaBiba ce 3akJbyqHO ca 2016.
TOMMHOM. Y TOCJEN0j TOMWHN TTOCMATPaHOT WHTEpBaga Oeleku ce 3HadajaH CKOK Ha OCHOBY KOjer je
YKYyITHa BPEITHOCT M3BEICHUX PaJi0Ba NpeMaliinia 4ak u Hajsehy BpeIHOCT y PEeTX0{HOM nepuoay y 2013.
roaunu. bpoj pagauka u3 CpOuje aHTa)KOBaHUX Ha PaJIOBUMa Y CEKTOpPY IpaljeBUHApPCTBA Y HHOCTPAHCTBY
JOCTHTao0 je MakcuManHy Bpeaaoct y 2014. ronunu (1.868 pagHuka), mocie yera je ycleano naf, Koju je
npaTHO Mamu O0MM HU3BPLICHUX MPEKOrpaHMYHUX pagoBa. Y 2017. roguHM, ca mopacToM BpeIHOCTH
pazoBa y HHOCTPaHCTBY, IOHOBO ce Oenexkn moBehano aHraxkoBame pagauka u3 CpOuje Koje je Ha HUBOY
ox 1.608 paagHuka.



Unycrpauuja 7. ['paljeBUHCKE pagoBU y HHOCTpaHCTBY, 2011-2017
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M3Bop: Peny0nnyky 3aBOJ 32 CTATHCTHKY

[Mogaum o u3BeAeHMM Tpal)eBUHCKMM paJoBHMa y KBaJpaTHUM MeTpHUMa M Opojy HM3AaTHX JO3BOJA,
nprKazaHu Ha MiycTpauuju 7, jacHO MOKa3yjy Ce30HCKY KOMIIOHEHTY pazioBa y cekropy I'palheBuHapcTsa,
Koja je npucyTHa u Ha Miryctpauuju 5, rae cy npukazaHu KBapTaaIHU UHIEKCH rpal)eBUHCKE MPOU3BOIE.
[Ipema moBpmmHaM m3rpalleHUX cramMOeHHX 3rpaja, jacHo ce m3aBajajy 2013. m 2014. romuHa Kanma je
3abenexxed nmax on 20-25% y omHOcy Ha NPETXOAHM HUBO M3rpanme cramOeHux 3rpaga. Ilocme oor
niepuona, o1 2015. roqune Oenexu ce ormopaBak rpal)eBUHCKE akKTHBHOCTH Jia OM U3HOC KBaJApaTHUX MeTapa
marpahennx crambenux 3rpaga y 2017. ronuau 6mo 3a oko 65% Behwm Hero Ha MOYETKY MOCMATPAaHOT
nepuoaa. Kana ce mocmarpa Opoj u3aTux J103B0JIa, CUTYallMja j& HEITO JApyraddja y OJHOCY Ha OIIITH
yTBpheHu Tper. bpoj nznatux 103BoJ1a Ha HUBOY FOAMHE O] TOYETKa MOCMaTPaHOT TIEpHO/a je Yy opacrty,
any je Taj pact cumbosnmuan y nepuoay 2011-2014, na Ou mocne Tora ycinenuo 3HadajaH CKOK M3JIaTHX
no3Bona ox mpeko 35% y 2015. rogunu. OmopaBak mo muTamy Opoja W3JaTUX N03BOJA 3a TPaiiby
HACTaBJha Ce M y HAPEIHOM Nepuoxy, mpu dyemy je y 2017. roawHH, mpema MOCIeIHIM TOoJalnMa,
3abenesxeH pact o 0ko 45% y ofHOCY Ha MPETXOAHY [TOCMAaTpaHy TOJUHY.



Wnycrpauuja 8. I'paljeBuncka akTHBHOCT pemMa Opojy M34aThX J03Boja u KBagparypu, 2011-2017
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M3Bop: Peny0nnyky 3aBOJ 32 CTATUCTHKY

2.1 Moganu o npuBpeaHuM ApyiuTBuMal y cekropy I'paheBunapcrsa

Ha ocHoBy momaraka Aeenyuje 3a npuspedne pecucmpe n3 2016. roqune Koju cy npukazann y Tabemn 1
MOJXKE Ce 3aKJbYUHTH Jia je y cekropy ['palieBunapcrsa Hajsehu Opoj npemy3eha peructpoBaH y 00J1acTH -
Usrpaama 3rpaga. OBa o0iact yjeaHo octBapyje u Hajpehe mociaoBHe npuxoje, ok je Tpeha mo peay ca
BpenHomhy aktuse. [loganu o 6pojy 3anocnenux takole ymyhyjy Ha To 1a je OBO jeHa O TP TOMUHAHTE
obmactu y kojoj cy mpenyseha u3 cextopa ['paheBunapctBa peructpoBana. Hajsehu Opoj paanuka
aHTa)XoBaH je y npeay3ehnma n3 obnactu - Crienvjainu3oBaHy rpa)eBUHCKH pagoBu (rotoBo 36%) 1ok ce

kao tpeha mo O6pojy 3amocinennx uctuuy npenayseha us rpyme - M3rpaama myTeBa U KeJIE3HHYKUX TpyTa
(24%).

Tabena 1. OcHoBHY nojaiw 0 npexy3ehrma perucTpoBaHuM y rpaHama u3 cektopa rpahesunapersa y 2016. rogunu

O6nacru/Tpane Bpoj , Yxynna aktuBa | IlocjioBHM npuxoau Bpoj
npeayseha (MMJI. IWH.) (MMJI. IWH.) 3aMoCcJeHuX
Wsrpagma 3rpana (41) 4.608 460.618 175.500 18.684
HW3rpaama nyTeBa  jKeJIe3HHYKUX npyra (42.1) 394 688.404 171.022 15.898
W3rpanma 1eBOBOAA, SICKTPHYHUX U 129 26.507 26.806 3135
KOMYHHUKAIIMOHUX BOfioBa (42.2)
Wsrpaama ocranux rpahesuna (42.9) 217 38.892 30.002 4.868
Crenujann3oBanu rpalyeBHHCKH pagoBH (43) 4.522 1.214.421 147.956 23.777
YKVYITHO CEKTOP TPABEBUHAPCTBA 9.870 2.428.842 551.286 66.362

W3Bop: AreHuuja 3a IpuUBpeHE PETHCTPE

! Hucy ob6yxBahenu npey3eTHHIII.
2 On ykynHor 6poja aktuHuX nipeay3eha (9.870) nomauu cy goctynHu 3a 7.344 npenyseha.



Axo ce ocHOBHe rpaHe u3 cekropa [ paljeBuHapcTBa mocMaTpajy npema rnokasaresbiuMa npoGuTadHITHOCTH,
o0JacT y K0joj ce ocTBapyje Hajsehu HeTo pesynarar je - Crenujanu3oBaHu rpal)eBUHCKH pagoBH (obaacTt
43). Uako je 6poj mpemy3eha Koju je perucTpoBaH y 0BOj 00JacTh ciuvaH Opojy KOjU je PErnCTpOBaH y
rpanu - Usrpaama mytesa (41), 6poj npodurtabuanux npenyseha je 3a 35% sehu. MaTepecanTHo je na,
nako je 6poj mpemyseha u3 obnactu 43 koja cy npodurabunna, Behu y omHocy Ha obnact 41, ykynan
noburak koju oBaj Behu O6poj mpemyseha ocTBapyjy, Mamu je 3a 37% y omHOCY Ha JOOUTAK OCTBAPEH y
OKBHpY TpaHe - Usrpaama nyteBa. Hajpehu HeraTuBaH pe3ysiTar Ha HUBOY TpaHe TeHEepHCcaH je yHyTap
obnactu - U3rpaama myteBa u xenesHndkux npyra (42.1). Y oBoj rpany, uako je 0poj npemyseha koja
Mociyjy ca jpooutkoMm aymio Behim ox oHMX ca ryOMTKOM, TYOMTaK KOjU OBaKo MamH Opoj mpemyseha
reHepuiie BehH je 4ak 3a 2,5 myTa, ITO je TOBOJEHO J]a HeYTpaNunILe IPeKo 55% BPeIHOCTH CBUX JOOUTAKa
Koje mpoduradunna npeayseha u3s cekropa ['paheBunapctsa ocTBapyjy.

Tab6ena 2. [IpodurabunHoct npexyseha peructpoBaHux 3a aeaatHoct rpaljeBunapcrsa y 2016. roqunu

O6nact/Tpana “pe;;l;:%a ca Jdoourak | bpoj npenyzeha | I'youraxk |Herto pesyarar
10GUTKOM (mMuJ1. AuH.) ca ryouTkom (Mua. guH.) | (M. AMH.)

Usrpanma 3rpana (41) 1.617 14.622 1.213 15.876 -1.254
HW3rpaama myTeBa M jKelIe3HHUKuX mpyra (42.1) 183 8.293 86 20.799 -12.506
Wsrpanma 1neBoBoAa, SIeKTPUIHUX U 78 2025 28 364 1.661
KOMYHHKAIIMOHUX BOJI0Ba (42.2)
Wsrpanma ocranux rpahesuna (42.9) 112 3.125 47 1.142 1.983
Crenujanu3oBanu rpal)eBUHCKH pajoBH (43) 2.187 9.253 832 4.472 4,781
YKVYITHO CEKTOP TPABEBUHAPCTBA 4.177 37.318 2.206 42.653 -5.335

W3Bop: AreHuyja 3a IpuUBpeAHE PETUCTPE

[Toxazarespun 3 Tabene 1 kama ce aHanmu3upajy Ha HUBOY NojequHavHOT 3anmocieHor (Tabena 3) mpyxajy
yBHI Yy pasznuke m3Mmely oOmactum mpema cTeneHy MHTEH3MBHOCTH pajna. Hajsehu cremen kammranne
ONPEMJBCHOCTH pajia (aHra)KOBaHOT KaluTajla y BHJY MallWHA, ONpeMe, MEXaHW3alldje W CIHYHO) IO
JEIHOM 3amOCIeHOM MPHUCYTaH je Ko obiacty - Crientnjann3oBanu rpaljeBuHCcKr pagosu. majyhu y Buay
Ia obaBJbame MOCIOBA Y OBOj OOJNIACTH 3axXTeBa 3HAYAjHO aHTaKOBamkbe MeXaHHu3anuje (Kao U y cliyyajy
rpane - M3rpaama myTeBa u )ene3HHYKux npyra) nokasaresb ROA (Return on Assets) je HajHIKH y OTHOCY
Ha ocTasie 00J1acTH, KOJ KOjUX je 0Baj pauuo nmo3utuBaH. Kao HajMame KanuTaIHO HMHTEH3UBHE 00JIaCTH
uctuuy ce - Msrpamma ocramux rpaheBuna (42.9), u - U3srpagma 1€BOBOJA, CIEKTPUYHHX U
KOMyHHUKannonux BomoBa (42.2). Ilpenyseha w3 oBux 00JacTH, MAKO MMajy HajMarbe 3alOCICHHUX Y
nopehemy ca ocTanuM JenaTHOCTHMA U3 cekropa ['paheBuHapcTBa, ocTBapyjy HETOo IOOHMTaK Ha Kpajy
romuHe Koju ce kpehe namehy 5-6,5% y ogHocy Ha npuxoze.




Tabena 3. PuHAHCH]jCKU MOKa3aTeJbH Mpeay3eha perncTpoBaHmX 3a IeTaTHOCTH U3 ceKTopa rpaheBunHapcera y 2016. roguHn

AKTHBA 10 IIpuxoau no
Crtona HeTo 2
3aM0CJIeHOM 3aM0CJIEHOM 3 ROA
a00MTKA

(MMJI. AWH.) (MMJI. AUH.)
Usrpaama 3rpana (41) 24,65 9,39 -0,71% -0,27%
HW3rpaama myTeBa M JKele3HHUKHUX mpyra (42.1) 43,30 10,76 -7,31% -1,82%
W3rpaama 1eBoBO/Ia, SISKTPUIHHX U KOMYHHUKAIIHOHUX 8,46 8,55 6.20% 6.27%
BoJIOBa (42.2)
Wsrpanma ocranux rpaheBuna (42.9) 7,99 6,16 6,61% 5,10%
Crierrjanu3oBanu rpal)eBUHCKH pasioBH (43) 51,08 6,22 3,23% 0,39%
YKYITHO CEKTOP TPABEBUHAPCTBA 36,60 8,31 -0,97% -0,22%

W3Bop: AreHmmja 3a IpUBpeIHE PETHUCTPE

[Ipema nogmaumma Aeenyuje 3a npuepedne pecucmpe, Opoj IMLA KOja Cy NpHjaB/bEHA Kao 3alociieHa Y
npeny3ehnma 3 cexropa [ 'pahesunrapctsa je y 2016. roquau n3Hocno 66.362, mro npezacrasiba oko 3,13%
(opmanHo 3amocienux y Cpbuju y ucroj ronuau. [IpaBan o0nuk mpemyseha pericTpoBaHHUX Yy CEKTOPY
I'paheBunapcTBa mokasyje aa je Hajpehu 6poj npeayseha - yjenHo u paTHUKa - pETHCTPOBAHO Ka0 JPYIITBO
ca orpaHn4YeHOM oJroBopHourhy. OBaj o6nuk 3amomnybaBa oko 70% pannuka u3 cextopa ['palyeBunapcTsa,

JIOK TIpBU ciiegehu 00Uk (aKIMOHAPCKO APYIITBO) yuecTByje ca 18% y 3amocineHocTu ceKkropa.

Tab6ena 4. IIpeny3eha perucTpoBaHa 3a 1eIaTHOCT M3 CEKTOpa Tpal)eBHHApPCTBA peMa MPaBHOM OOJIHK

IIpaBHU 00/1UK Bpoj npenyseha Bpoj 3anociaennx
AKIIMOHApPCKO JPYIITBO 152 11.761
JlpyImTBO ca orpaHNYEHOM OATOBOpHOIIhY 9.290 47.048
KoMaHIUTHO IpyIITBO 14 22
OpTadko IpymTBO 87 113
OrpaHak CTpaHOT MPAaBHOT JIUIIA 120 1.584
JaBHO mpeny3ehe 89 5.631
HpymrBeno npenysehe 6 3
3aapyra 112 200
YKVYIIHO CEKTOP TPABEBIUHAPCTBA 9.870 66.362

3 Heto 106K TaK/TIOCIOBHH MIPUXOJIH.

4 Hero 106HTaK/aKTHBA.

W3Bop: AreHuyja 3a mpuUBpeaHE PETUCTPE
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3. UHCTUTYIIMOHAJIHU, 3AKOHCKH U CTPATEIIKH OKBHP CeKTOpa

3.1. Pa3Bojue cTparteruje y cekropy I'paheBunapcrna

Kibyune unctutynuje 3a pa3Boj cexropa I'paheBunapctsa y Cpouju cy Munucmapcmeo I pahesunapcmaa,
Caobpahaja u Ungpacmpykmype (y nasbem tekcry MI'CUN) u [lpuepeona Komopa Cpbébuje (y majbem
tekcty I1KC).

MI'CH je y BenMKOj Mepu 3ay’KEHO 3a 3aKOHCKU U CTpaTeUIKH OKBHpP cekropa I'paheBunapctsa. Ilox
wiaHoM 6 ,,.3akoHa o muHHcTapctBuMa™, MI'CH je, m3melhy ocrarmor, 3agyeHo 3a o0aBJbambe MOCIOBa
Ip>KaBHE YIIpaBe KOju ce OJHOCe Ha rpaljeBHHApCTBO, ypOaHM3aM, MPOCTOPHO TUIAHUPAKkE, YTBPHUBAHE
yCJIOBa 3a U3TpaABy 00jeKaTa, pealn3ann]y npojeKaTa u3rpaame KeJIe3HHUKe, ITyTHEe U HHPPaCcTPYKType
3a BasmymHH caoOpahaj, mHGpaCTPyKTypHE pa3BOjHE INIAHOBE, CTBApAmE YCIOBa 3a MpHUCTymame EY
pa3BojHUM (POHIOBHMA H APYTO.

Haxxanoct, TpeHyTHO He ITOCTOjH 3BaHWYHA CTpaTeryja pa3Boja cekropa I'paheBurapcTBa m3aara oJ1 cTpaHe
Munucmapcmesa I pahesunapcmesa, Caobpahaja u Hugpacmpykmype, Ha OCHOBY KOje OM ce pa3BHjao
cektopcku mpodui. MehyTum, Ha OCHOBY aKTHBHOCTH, Calalllibux U Oynyhinx 3aKOHCKUX M CTPATEIIKHX
OKBUDA, NPaBIIY pa3BHjaba CEKTOPA KOJH yTHUY Ha TPXKHUILTE pajia MOTY Jla CE MPETIOCTaBe.

Ha ocHoBy npernena ,,Ilnana paga 3a 2018 roguny, uzgaror ox crpane MI'CU, unentudukoBanu cy
pEJICeBaHTHH 3aKOHHU, Ypea0e U MPOIHUCH.

[Ipennoxxenn ,,3aK0H O IMyTeBUMA™ OM Tpebayo Ja majbe peryiuine, u3Mely ocTayior, 3aKOHCKE YCIOBE
HEOMXOJIHE 38 PEKOHCTPYKIHjy MocTojehux M M3rpaamy HOBHX IyTeBa, MOIMKYhH 3axXTeBaHU KBaJUTET
MyTHE WHPPACTPYKTypHE Mpexke. Tume Ou ce MOoANTrao KBaJUTET U KBAaHTUTET Tpal)eBUHCKUX pajoBa Ha
nyTHOj uHpacTpykTypu y Cpouju. Ilpeanoxenn “3akoH 0 n3MeHaMa U JOIMyHaMa 3aKOHA O [UIaHUpaby
u u3rpaawu’”’ Ou Tpedano aa nogatHo moseha edukacHocT mpoueca M3AaBama rpal)eBUHCKMX JO3BOIA,
noBeha Opoj m3maTux rpal)eBUHCKUX 103BOIA, ynMe OU ce yBehao 00uM rpal)eBUHCKHX aKTUBHOCTH y CBUM
obnmactuma. CraB na mosehame Opoja M3maTHX 103BONIA NMpaTH M MoBehame NMPUBPEAHE aKTUBHOCTH,
MOTBphyje M MaKpOEKOHOMCKAa aHajn3a CeKTopa. “Ypemba O TEXHHYKHM 3aXTE€BHMa 3a MPOjeKTOBAME
YeNTMYHAX KOHCTpYyKIKja” he yBecTH HOBE Mpomuce y oOJacTH MPOjeKTOBama, N3Bohema U o/ip)kaBama
YEeITMYHUX KOHCTPYKIIMja, COPErHyTUX KOHCTPYKIUja YK - OETOH U KOHCTPYKIHMja O/ AIyMUHHU]YMCKUX
JIETypa, KOju Cy y cKkjiany ca perynaruBoMm Epporicke Yuuje. “IIpaBuiiHuK 0 M3MeHama M JIOMyHama
MPaBUIIHUKA O eHEPreTCKOj e(pUKacHOCTH 3rpaaa’ he yBecTH mpoMeHe y nocrojely perynatuBy u3 oonactu
eHepreTcke epUKacHOCTH 3rpaaa. Mlako peryiaTtuBa o eHepreTckoj euKacHoCTH Beh OCTOjU, OBa M3MEHA
peryiaTuBe je MOACETHUK Ja je KOHLENT eHepreTcke e(GpUKaCHOCTH PEaJTHBHO HOB y TPOjEeKTOBAY H
nsrpaamy 3rpajga y Cpouju. byayhu nmkemepu 6u Tpedano ga Oyy yHo3HATH ca OCHOBHUMA 3HAKBHMA U
peryJIaTHBOM W3 OBE 00JIACTH, TOTOTOBY IIITO 3HA4aj OBE 00JIACTH PACcTE Y CBETY.

VY llnany paga 3a 2018. ronuHy*, ipefcTaBIbeHE CY U OpOjHE OUTyKe O M3MeHaMa MPOCTOPHHX TIAHOBA.
nss Behuae n3Mena mocTojehux mpocTOpHUX ITaHOBA je oMoryhaBame 100ujama rpal)eBHHCKHX J03BOJIA,
m3page TEXHWUYKE IOKYMEHTAaIlMje W KacHHje H3BOoheme rpaleBHHCKHX Tmpojekara. Behwna wusmena
MIPOCTOPHUX IUTAHOBA BE3aHM Cy 3a 00e30ehuBame yciosa 3a peanuzanujy HHQPpacTpyKTYpHHX IIpojeKaTa.
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[Tocne mpernena IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH Munucmapcmea, xoje ce Hamase y ,,Ilmany panma 3a 2018.
roauny“ u ,,Kmuzu [Ipojexara 3a 2017. roguny*, Mory ce n3Byhu 3akJbyuiy 0 KapakTepuctiukama Oynyher
pasBoja cektopa [ 'paljeBunapcrsa.

Behuna mmanupanux npojekara ce tTude nappactpykrype. Ayronyt E 763, ox beorpana no jyxxHor nena
Jagpanckor mopa, je y u3rpagmH. YKyIHa OYXHHA TPEHYTHHX W IUIAHUPAaHHX pajoBa Ha IyTHO]
uHppacTpykTypu ayronyta E 763 nznocu oko 220kM, o xojux je BehuHa y 3anagHom aeny Cpowuje. [let
npojekara HHQPACTPyKType THUYE ce pajoBa Ha myTHO] Mpexu Kopumopa 10. PamoBu y ceBepHOM nery
CpOuje cy yriaBHOM 3aBpLICHH, JOK ce BelinHa panoBa OJBHja y MCTOYHOM M jykHOM nemy CpoOuje.
OudeknBaH 3aBpuieTak pagosa je kpaj 2018. rogune. M3Bome ce pafoBu Ha 3aBPIIETKY OOWJIA3HHUIIE OKO
Beorpana, mo 3aBpmreTka oOmIa3HHUIE OCTaNO je 6 KuiaoMerapa myrta. Odekyje ce 1a pamxoBH Ha MYyTy Of
OctpysxHu4kor MocTa 10 bybam moroka no4ny y npsoj nojgounu 2018. rogune. Canamyja myTHe Mpexe
y Cpowuju y ayxunu on 1100 kumomeTapa je TutaHupaHa 3a HapeIHe YeTHPH ToauHe. PamoBu Ha w3rpaamu
HEKOJIMKO IPYMCKHX MOCTOBA, 3ajeIHO ca MPUCTYIMHUM caoOpahajuuiiama, Ou Tpebaio aa ce 3aBpiie J0
kpaja 2018. roauHe.

Bpojau npojexTtu Ha caHaIMji, MOJACPHU3AIN]H U U3TPaIbH jKele3Hnuke nHppacTpykType Ha Kopumopy
10 cy y Toky. Takole, u3Bojie ce U IUTAaHUPA]y PAJIOBH Ha KEJIE3HUIKUM CTaHHUIIaMa, OJ] KOjUX Cy Hajehu
panosu npeasulenn Ha ctanuiy beorpan Lientap (IIpokomn), rae je yKymmHa HHBECTHLIMOHA BPEAHOCT OKO
50 MunMoOHa eBpa.

XUOpOTEXHUUKH PAaJOBM Ha 6 KpUTHYHHX cekTropa Ha JlyHaBy, ox bauxe Ilamanke no beorpama cy
ianupany, y oksupy MIIA mpojexra. Jpyru UITIA mpojekar Besan 3a cekrop ['paheBunapcra, mon
HasusoM ,,VIITA 2013 — Iloapiika eBpoIICKOj HHTErpaurju U MPUIIPEMH Ipojekata 3a nepuof on 2014 —
2020% je mmaHupaH.

[TnanupaHo je HEeKOJIUKO MpojeKaTa Ha yHanpehewy Ba3ayuHor caoOpahaja, ykibydyjyhu peKOHCTPYKIH]jY
aepoJpomMa U ocTaje HHPPACTPYKType 3a Ba3myliHu caoOpahaj. [Inanupanu cy u pagoBu Ha moOoJbLIALY
nHppacTpyKType 3a peuHu caoOpahaj, Kpo3 W3rpalmy M PEeKOHCTPYKIHM]Y PEYHHX Jyka, BehmHOM Ha

HdyHaBy.

VYuanpehewe uHQpacTpyKType 32 BOJIOCHA0ACBAKE Y BajJieceT jeqHOM rpanxy y CpOuju ce olBHja Kpo3
HeKoJIMKO Tipojekara. [loctpojema 3a npeunnrhaBame oTnangHux Boja he outn m3rpahena y Kpymesmy n
Bpamy. OBH IpojeKTH Cy HEOIXOAHU 3a HCIymaBambe crangapaa EBporncke YHuje, U npeacraBibajy 1eo
npoiieca MpUIpPYyKUBamba.

Cananyja u pekoHCTpyKIHja oOjekara omreheHux y 3emsporpecy y KpasbeBy 6u Tpebano na Oyae rorosa
1o 2021. rogune. [Tnannpana je usrpaama ctaMOSHNX 3rpajia 3a H3JaBambe 10 HeNPO(QUTHUM yCIOBUMA
y 5 rpamoBa y CpOuju, koja 6u Tpedano mxa noune y 2019. ronuau, ca pokoM 3a 3aBprieTak kpajem 2021.
TOJIMHE.
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3.1.1 Kapakrepuctuxe 0yayher pa3soja cexropa I'paljeBunapcrpa

Ha ocHoBy mpernena muaHupaHUX 3aKOHA, OJJIyKa M YpemOH, MOTY ce MPETIIOCTaBUTH IMPaBIH Pa3Boja
CEKTOpA. ,,3aKOH O IyTeBUMa‘“ M OpojHE ypende o MPpOMEHH MIPOCTOPHUX TIAHOBA CBEAOYE Aa je jemaH O
npuoputeta Munucmapcmea M3rpanma HOBe U yHanpeheme mocrojehe mytHe nHppacTpykrype. Ilopen
MyTHe WHPACTPYKType, MpOMeHa peryinaTuBe yTumahe m Ha octamy mH(ppacTpykTypy. Kao 3Hauajue
nocieaune MpOMEHe peryjaTtuBe, HASCHTU(GHUKOBAHN Cy M yHampeleme Impoleca u3aaBama MOTPeOHUX
rpal)eBUHCKHX J03BOJIA U YCBajamke HOBUX TEXHUUKUX MPOIKCa KOjH CY Y cKiaay ca nponucuma EBporicke
VYuuje.

[pernenom mnanupaHux akTUBHOCTH Munucmapcemaa epahesunapcemaa, caobpahaja u ungpacmpyxmype,
MOTBphyje ce MPEeTXOHH CTaB Ja je jelaH oj npuoputera yHanpeheme mytHe undppacrpykrype. [lopen
TOra, IJIaHUPaHU Cy 3HAYajHU paJoBH Ha yHampelhemy HHOPACTPYKType 3a JKEIEe3HWYKH, PEYHH MU
BazaymHu caoOpahaj. Ilopex caoOpahajue mH(pacTpykType, IJIaHMpPaHU Cy paloBH Ha yHampehemy
KOMYHaJTHE HHPpacTpYKType 1 HHPPACTPYKType 3a BOJAOCHAOICBAbE.

[TpuBaTHM cexTop je BehuM menoM OAroBopaH 3a akKTUBHOCTH NpPHUBpEAE y o0iacTu 3rpagapctsa. 300r
IaHupane edukacHuje mpouenype noOujama rpal)eBUHCKHX A03Bojia, Tpebano O6u na ce moseha obum
AKTHBHOCTH NPUBATHOI CeKTOpa. Takole, MopacT akKTUBHOCTH y 00OJIaCTH 3rpamapcTBa Oum Tpebanao ma
nonpuaece 1 MI'CHU, mpojekToM 3a W3rpammpy CTaMOCHHX 3Tpaja 3a H3IaBame 10 Hempo(QHTHHM
yCIIOBHMA.

3.1.2 Bakspyun y Be3u pa3BojHe cTpareruje y cekropy I'paheBunapcrBa

Y HaAcTaBKY, TAKCAaTUBHO CY HaBEJICHH HAajBaXHU]U 3aKJbYUII O PAa3BOjHO] cTpareruju y I'paheBuHapCTRY:

e VHanpeheme u u3rpaama HOBE MyTHE HHYPACTPYKTYpE.

e VHamnpehewe u wu3rpaama HOBE KOMyHalHe HHQPACTpyKType © UH(DpacTpykType 3a
BOJIOCHA0IeBabE.

e Vuamnpeheme npoieca u3aBama NoTpeOHUX 103BOJa, ynMe he ce moehatn 0OMM aKTUBHOCTH
MPUBATHOT CEKTOPA, IIPE CBETA Y 3rpasiapCTBy.

Ha ocHoBY nipersena pa3BojHe cTpaTerdje CeKTopa, MOTY ce u3ByhH 3aKkJbydlM O IpOMEHaMa Ha TPXKHUILTY
pana. Y OyayhHOCTH, OUeKyje C€ MOpPacT TPaxkme 3a rpa)eBUHCKUM KaJpOM CIOCOOHHM 3a pajl y CBHM
obsiactTuMma rpal)eBUHApCTBa, 011 KOJUX c€ OYEKYje /1a PacT Tpaxmme OyJe JOMHUHAHTaH y 00JacTUMa MyTHE
uHppacTpykType u 3rpagapctsa. O06pazosau cucreM y Cpouju 61 Tpedajao MOAEpHU30BaTH, Kako Ou ce y
o0pa3oBame YKJbYYWIM MOJEpHH TexHWYkHM mponucHu. Ilocrojeha pagna cHara, a MOTOTOBY BHCOKO
KBaIM(HUKOBaHA paJHa cHara, Tpedaio Ou aa Oyze yno3Hara ca poMeHaMma y TEXHUUYKO] peryiaatusH. [Ipe
cBera ce MHCIIH Ha 00JIacTh eHepreTcke e(hpUKaCHOCTH, yroBapama y rpaljeBuHapcTBy u npornuce EBponcke
VYuuje. JlerassHuje mperopyke o yHampehemy TMOHyAe pamHe cHare Owhe mpeacTaB/beHE y HACTaBKY
M3BEIITaja.
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3.2. O6pa3oBHe cTpateruje y cekrtopy I'paheBunapcrpa

I'paheBrHCKH CEKTOp je MyNTH-TUCIUILTHHAPAH CEKTOP KOjU YKIbYUYyje PaJHUKE PA3IUIUTHX CTENeHa U
obmact oOpasoBama. CremeH oOpa3oBama IOTpebaH 3a pealn3arijy aKTUBHOCTH W3 CEKTopa
I'paheBuHapcTBa cajipiku CBE CTElleHe 00pa30Bama, 0] HEKBATU(PUKOBAHUX PAaTHHUKA JI0 JIOKTOpa HayKa.
[Mopen pagHrka 00Opa3oBaHUX Y OBOM CEKTOPY, 33 Pean3aliijy akTHBHOCTH Y€CTO Cy MOTPEOHN PaHUIIA
ca oOpa3oBameM BaH cektopa [ 'paljeBuHapcTBa (MIpaBHUIIM, EKOHOMUCTH, ADXUTEKTE, MAIIIMHCKH U SIIEKTPO
WHXKEHEepH WTA.). AHaiu3a MpeAcTaB/beHa Y OBOM H3BEIITAjy OJHOCH C€ caMO Ha paJHy CHary ca
oOpazoBameM u3 cextopa ['paljeBuHapcTBa.

3a oOpa3oBame pagHe cHare y cektopy ['paleBuHapcTBa, 3HAauYajHH Cy CPeImbH CTPYYHH OOpPa30BHU
npoduIu U TpoQuiIM BUCOKOT 00pa3oBama.

OO0pa30oBHM IUIAHOBHM M TIPOTpaMH C€ YCBajajy oX cTpaHe MuHucmapcmea 3a npoceemy, HAYKY U
mexnonowxu paszeoj (y masbem tekcty MITH). BpojHe wHCTHTYNHje Ap)KaBHE ympaBe Cy yKJby4eHE Y
n3paay o6pa3oBHUX MIporpama.

Kpo3 pasroBope ca mpeacraBHHUIMMAa Ap>KaBHUX HMHCTHTYLWja, KJbYYHE WHCTUTYLHUje OATOBOPHE 32
pedopme y cpeameM oOpa3oBamy y cektopy ['palieBunapcTBa cy uneHtudukoBane: [{enmap 3a Oyanno
obpaszosarve U Yopyorcerve 3a epahesunHapcmeo, uHOycmpujy epahesunckoz mamepujaira u cmambeHny
unoycmpujy ipu Ipuspeonoj xomopu Cpouje n Llenmap 3a cmpyuno obpazosarse u 00paszosarbe 00paciux
y OKBHPY 3as00a 3a yHanpelhusare 00pazoeara u 6acnumarsd.

3a oOpazoBambe BHCOKOKBAJMU(HKOBAHE paJgHE CHare, OATOBOPHM Cy YHHMBEP3UTETH, OJHOCHO
I'paheBunckn Qakynretn u DakynTeTH TEXHHYKHX Hayka, M Bume TtexHuue mkoie. [lomenyre
WHCTHUTYIHMj€ CaMOCTAITHO JIe(QUHUIIY CBOj€ CTYHjCKE MpOorpame.

Wndopmanmje o obpasoBamy y cekropy IpaheBunapcrBa moOujeHe cy Ha OCHOBY pasroBopa ca
NpeAcTaBHULIMMA IOMEHYTUX MHCTUTYIIH]a.

Kpo3 paszroBop ca mpencraBHUIIMMAa MHCTHTYIMja OJTOBOPHUM 3a yHampeheme cpenmer o0pazoBama,
UACHTH(UKOBAH j€ IOCTYNMaKk KOjUM c€, Yy OKBUDY IOMEHYTHX HMHCTHTYyLHWja, yHampelyjy HacTaBHU
nporpamu. [Ipema HammM ca3HamuMa, Ipolec yHanpehemwa cpeqmbux CTPYYHHX 00pa3oBHUX Mpoduiia
Moxe 3anovetu kaga [TKC, Ha ocHOBY 3axTeBe 3a onapeljeHUM npoduiIrMa U3 MpPUBpEse, MPOLCHU Jia
nocToju notpeda 3a yHanpelhemeM HacTaBHUX Mporpama. 3axTeB ce 3atuM npocnelyje [lenmpy 3a cmpyuno
obpasosarwe u obpazosare oodpaciux. Ha ocHOBY ommca TpaxeHor mpodwna [lenmap 3a cmpyuno
obpaszosamwe nedunume KypukyiayM. Cpemmu o0pazoBHm mnpoduianm u3 cekropa ['paheBuHapcTBa
nepunucanu cy 1993. rogune, o1 Taa MOJSPHU30BAHO je CaMO TPU 00pa3oBHa npoduia.

[IpencraBHUIM HHCTUTYIIM]a JaJTi Cy CBOj€ MUIIUBEHHE 0 TocTojehnM HemocTamMa y HaCTaBHOM IIPOTpamy
3a npoduiie u3 cekropa ['pahesunapcrea. [locTojehu mpoduiu cy 4ecTo BP0 YCKO CIEIHjaIHu30BaHU.
Taxkas npuctyn oOpa3oBamy He OATOBOpa moTpedbama caBpeMeHOT TpKuIlTa paja. Behuna npemyseha nma
notpede 3a pagHUIIMa KOjH NIOCEeyjy BEIUTHHE U3 HEKOJIMKO 00JIACTH. Y TUCAK NIPEACTaBHUKA HAaBEICHUX
WHCTUTYLIH]a je 11a ce npeny3eha mpe orydyjy Ja 3anonsbasajy paaHUKe KOjU Cy 3aBpIIWIN HehopMaHy
00yKy, Hero pagHuke ca hopmanHuM odpazoBameM. [Ipouiena [Jenmpa 3a cmpyuno obpasosarse je 1a camo
5% ydeHHKa Koju 3aBpiie GpopManHo obpasoBame u3 obnactu ['paljeBunapcTBa nponale mocao y crpyuu
HETIOCPEHO HAKOH 3aBpIIETKA IIKOJIOBAbA.
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OcHoBHHE npo0ieM ca HeOpMaTHOM OOYKOM je IITO KypceBU M 00yKe Koje opranusyjy npeayseha, yecto
HUCY HOCTPU(HUKOBAHA OJ] CTPaHE JpKaBe. PaHUIM KOjU 3aBpIlie TAKBY HeOpMaTHy 00YKY, KACHUje MOTY
Jla IMajy rpobiieMa Ja ce 3arociie y ApyruM npeny3ehnma mim naoctpanctBy. Kana ce mogHocH TeHaepcKa
IOKyMEHTanuja, mpeay3eha Mory ma mpujaBe caMmMoO paJHHKE ca NPHU3HATHM JIMIeHIamMa. 300T Tora,
npemy3eha Mory na nMajy mpooOiieMa ca HCITyHhaBakbeM yCIIOBa 32 yUECTBOBAKHEM Ha TeHIEpHUMAa.

[IpeacraBHULIN HHCTUTYLIMja CMaTPajy Z1a je jeaaH ol Boaehux mpobiiemMa y ManoM Opojy 3aHHTEPECOBAHUX
3a oOpasoBHe mpodune u3 cekropa ['paheBmnapcrBa. Y mocneamux 6-7 roawHa, HUje OWUIIO
3aMHTEPECOBaHUX 3a OpojHe oOpa3oBHe mpoduie u3 cekropa. Miyserak je mpodwmn ,.rpaheBUHCKH
TexHr4ap®, jep BehnHa ydeHuKa KOju 3aBplie Taj cMep, 00pa3oBame HacTaB/ba Ha (pakynaretuma. Y memy
M3BEITaja KOjU Ce OJHOCH Ha MOHYJy Ha TPXKHIITY paja, MPEACTaBJbeHH Cy MOJAIM KOju MOTBphyjy
MUIIUBCHE MPEJCTaBHUKa MHCTUTYNHWja. [lopen Tora, MCKyCTBO je na BehnHa yueHuka Koju moxahajy
4eTBOPOTOMIIE TIpoduiie, HaCTaBJba MIKOJIOBAakhE Ha BUIIMM IIKOJIaMa WK (QaKyITeTHMa.

Jeman on y3poka 3a HHCKY 3aWMHTEPECOBAHOCT ydeHWKa 3a mpodwuie u3 obmactu ['paheBuHapcTsa,
NpeACTaBHULIN WHCTUTYLHja BUIE Y CTaBy POAMTEJbA, KOjU YECTO CMAaTpajy Jia Cy MOCIOBH M3 CEKTOpa
I'paheBuHapcTBa HATOPHH, HEXUTHjEHCKH M HEOBOJHHO IuTaheHu. Y y3pacTy Kajla ce yUYeHHI ONpeaeIbyjy
3a TpaBal CpeAmer 00pa3oBama, pOAUTEIFH UMajy BEUKH YTHLAj HA OANYKY yueHuka. CTtaB poauresba
MOJe ce 00jaCHUTH JIOLIMM PaJHUM yCJIOBUMa y rpal)eBUHApCTBY, O KojuMa he OMTH peun y HacTaBKy
M3BEIITaja.

300r Maine 3aMHTEPEeCcOBaHOCTH 3a npoduie u3 cekropa ['pal)eBuHapcTBa, HA TPXKUILITY HOCTOJU ASHULHUT
cpeame crpydHe panHe cHare. OBaj 3akJbydak he OUTH momaTHO MOTBpheH y HacTaBKy M3BeliTaja. 300r
nehunuTa pajaHe cHare, mpeayseha Hyne cTUIEHAWje W CMENITaj 3a YYEHHKE KOjU ce ompenesne 3a
TporoJMIImke 00pa3oBHe npoduiie, momro BehnHa ydyeHnKa KOjU Cce OIpejeNe 3a Ty ONNHUjy J0JIa3u M3
MambHX MeCTa. YTIPKOCT TOME, U 1aJbe j& Maju Opoj 3aNHTEPECOBAHUX.

Hajsehn nmedunur yuenwka je mpumehern konx o0Opa3oBHOT mpoduia — pykoBaman rpal)eBHHCKOM
MexaHnzanyjoM. OBaj cTaB MpEACTaBHWKA MHCTUTYNHja MOTPpBlyjy M TOJany HaBEIEHH y HACTaBKY
m3BemrTaja. TpeHyTHO, 0Baj 00pa3oBHU MPOodMII 3aXTeBa Ja YUeHUK Oyae ocrmocoOJbeH 3a paj Ha CBUM
tunoBuMa Mariraa. OCHOBHU MPOoO0JIeM je HITO HE MOCTOje MAIMHE HA KOjUMa YUSHHUIIM MOTY Jia Bex0ajy.
Mogenu koju cy JOCTyITHH 32 BexOy cy 3acrapenu. [locnenuna je 1a yaeHHIIM HE Hay4ye HU OCHOBE CTBapH
0 yIpaBJbamy rpa)eBUHCKUM MamnHama. Y AyYCTpUjU, Ha MpUMEp, Taj MPOOJIeM je PelieH TaKo MITO Cy
YBO3HHUIIM U NIpou3Bohaun rpal)eBUHCKUX MallMHA y 00aBe3u Ja Jajy IIKoJaMa HajHOBHjE MOJIesie MalllMHa
Ha KOjuUMa yYSHHLU MOTY Ja Bex0ajy.

IIKC je onpxana cactaHak ca npeAcTaBHULMMa npeayseha u3 cexropa ['paljeBunapcrsa. Jenan o 3axreBa
npeAcraBHuKa npenyseha je ma ce ¢opmupa npoduia ,MHXKEHEPCKH TEXHHYap™ KOju OM paano Ha
MOCJIOBUMA BE3aHUM 3a M3Trpajimby MHYPACTPYKTYpe M HA TPAAWIIMINTY Uy Ja00opaTopuju. Y MpakcH, HE
IpaBH ce pa3iuka u3Mely TexHuuapa M3 00JIACTH KOHCTPYKLHja M MHPPACTPYKType, HAaKO OHU HUMajy
IpyTadrje KOMIETEeHIIH]e.

[TomenyTe MHCTUTYLHjE Cy OJpiKaje HU3 CaCTaHaKa YMjU pe3yNTaT je OWo clajame 4eTUpH 00pa3oBHA
npoduna y jenaH — rpal)eBUHCKHM TeXHHUYAp. AKO ce OBaKBa Ipakca IoKake Kao noOpa, npomupuhe ce u
Ha IpOQUIT ,,TeXHHYApa 3aBPIIHAX pagoBa‘.
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,»3AKOH 0 OyamHoM oOpa3oBamy‘ je HemaBHO ycBojeH. tbume ce omoryhaBa neduHucame myamTHHX
o0OpazoBHUX nipoduia. Y okBupy /lpuspeone komope Cpbuje, ocHOBaH je Beh momenyTu [Jenmap 3a dyaino
obpaszosarve, YMjH 33aTaK je UMILUIEMEHTAlK]a TyaJTHOT 00pa3oBama.

VY muiany je HOBHM 00pa30BHU MpoduI — oriepaTop rpal)eBUHCKUX pasioBa, KOju OU OMO JyanHu IpOQHI, IMTO
0u 3HaumiI0 Aa uMa nosehan Opoj yacoBa MpakTHYHE HAacTaBe. TOKOM Hezaesbe, yUeHHK OU MMao of jeJaH
J0 TpU JaHa MPaKTUYHO paja, 3aBHCHO OJ TOJMHE IIKOJIOBama, Takohe 65% mpenmera cy CTpy4YHH
HpeIMETH.

Onmnyka o ToMe Koju mpoduiu cy AyalHd U O BHUXOBOM Opojy he OuTM 3acHOBaHa Ha OCHOBY
3auHTEepecoBaHOCTH Mpeny3eha u3 cexTopa ['paheBuHapcTBa KOja ce Hanase y ONM3MHU LIKOJa U KOja Cy
3aWHTEpecoBaHa Aa capalyjy ca mikojama y mporpamy IyaimHOT oOpa3oBama. TpeHyTHO, y TOKY je
YeTBOPOTOIHIIERN IPOTPaM ca apTHepuMa U3 AyCTpHje YHju Ik je yBoheme myanmnux npodma. [lnan
je -la ce cBake ronuHe y oOpa3oBHHU CHCTEM yBeny 2 mo 3 HoBa myanHa npodwmna. Hekn ox tux mpoduna
6uhe n3 cexropa ['paljeBuHapcTBa.

Munubeme npeacTaBHUKa HHCTUTYIMja je Aa mpenys3eha decto HuCy ymo3HaTa ca MOHYJIOM CTPYYHOT
Kazapa, Tpaxe HermocTojehe mpodecuje. Jenan o mpoduia KOju MPeACTaBHUITN MTPUBPEIC Y€CTO TPAKE je
rpal)eBHHCKH TEXHUYAp KOjH MO3HAje MPaBO U EKOHOMH]Y.

IlIto ce Tmae BUCOKOT oOpa3oBama, Ha [ pahesunckom axyimemy y beoepady opraHU30BaH je OKPYTIH
CTO TZIe Cy y4ecTBOBaIU INpodecopu U mpeacTaBHULM npuBpene. Llusb je 6o ma ce ycraHoBe moTpede
NpUBpeae U HAUWMH Ha Koju Ou QakynreT Tpedano Aa yHanpean KYypPHKYIyM Kako OW MPUIaroJuo 3Hame
cTyaeHara morpebama Ha TPXHUINTY. Ha OCHOBY 3amMcHHKa ca cacTaHKa, MOTY ce M3BYhH 3aKJbydlHd O
Oyayhum nmpomenama y obpasoBamy Ha [ pahesurckom ¢haxyamemy y Beoepao:.

e Crynujcku nporpamu 0m Tpebano na Oyay TWHAMHYHHJU W KOHCTaHTHO aXypHpaHH, Kako Ou
nmpatuin pa3Bujame ['paheBurCKOT cektopa. llpe cBera ce Muciam Ha ymo3HAaBamke CTy/AEHATa ca
MOJIEPHUM TEXHOJIOTHjaMa y U3BOhemhY B MPOjeKTOBakY KOHCTPYKIIHja.

e TpeHyTHa my’XKWHA U KBAJTUTET 00aBE3HUX MpaKcH Ha (pakynTeTy HHUCY MoBoJbHHE. [loTpeOHO je na
mpakce Oyy nyke u ehuKacHHje OpraHu30BaHe.

e HeomxoaHO je YKJBYYHTH W CTPYYHH EHIJIECKH je3WK y oOpa3oBame Ha (axKyiITeTy, y TOME Cy
MpeICTaBHUIHN MTpeay3eha Ouim jeHOTIacHu.

[Mopen ananm3e 3aMUCHUKA ca OKPYIJIOT CTOJa KOjH je oaprkan Ha ['paljeBunckom dakynrery y beorpany,
JIOZIATHY 3aKJbYYIIM O MPOCTOPY 32 HANPEAAK Y BUCOKOM 00pa30Bamy JOHETH Cy Ha OCHOBY pa3roBopa ca
npodecopuma ca I pahesuncro-apxumexkmonckoe gpaxyimema y Huwy.

OCHOBHH 3aKJby4yaK j€ Ja IIOCTOJH HEAOCTaTaK MPaKTHIHOT paja TOKOM CTyIHja M HEIOBOJHHO
ocrioco0JpaBame CTyJICHATa 3a pajl Ha paduyHapuMa M y MoJepHHM codTBepuma. M3Her je mpemior na
JTUTUTOMCKH 1 MacTep panoBu Oyay Be3aHm 3a peaiiHe, mocrojehe mpojexte. [loTpedHa je u Ommxa capaama
ca MpUBPEIOM.

TpeHyTHO, TEXHINTE BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama je Ha MPOjeKTOBaKY KOHCTPYKIH]ja, JOK je obiact
n3Bohema KOHCTPYKIIMja 3aHeMapena. Benuku Opoj cryaeHata he ce 6aButu nu3Bol)embeM KOHCTPYKIIY]a, fa
Ou TexuITe 00pa3oBHOT MporpaMa Tpedaio MOMEPUTH Ka N3BOohey KOHCTPYKIIHja.
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Bopehn excrieptu u3 mpuBpene Ou moBpeMeHO Tpebayo Aa Apike MpenaBama Ha (hakylnTeTuma, Kako Ou
CBOj€ MCKYCTBO U3 Mpakce MOJEIWIN ca cTyneHTuMma. Takohe, Tpebano Ou UX yKIbYYUTH Y KOMHUCH]E 3a
u3pany AMIUIOMCKHUX M MacTep pajosa.

Munubeme npeicTaBHiKa Gakyirera je Aa Ou cryneHTH Tpebdano na Oymy 0oJbe ymo3HaTH ca MpaBHOM
PEryaaTuBOM U MOCTYNKOM HM3pajie TEXHUYKE JOKyMEHTAalHje.

3.1.1 3ak/byuinu y Be3u o0pa3oBHe cTpaTeruje y cekropy I'paheBunapcrna

Ha ocHoBy npeTxomHO HaBeneHuX uH(popMaIije, Mory ce n3Byhu 3akspydi 0 OOpa3oBHOj CTpaTerwju y
cextopy I'paheBunapcTna:

e OcHOBHH Ipo0JIeM BE3aH 3a Cpel-U CTEIeH 00pa3oBama je Maia 3aMHTEPECOBAHOCT YUCHHUKA 32
¢dopmanHuM oOpazoBameM y cektopy I 'paheBunapcTsa.

300r Mase 3aUHTEPECOBAHOCTH, A0JIa3H A0 Ae(UIUTA PaJHEe CHAre ca CPEeIHOM CTPYUHOM CIIPEMOM,
na cy mnpenyseha mpumopana pma opraHusyjy HedopmaiaHe oOyke 3a CBoje pagHuke. Mama
3aMHTEPECOBAHOCT j€ YIVIABHOM pE3yJTaT MepLenuyje APYIITBA, Ja Cy MOCIOBH Y OBOM CEKTOPY
HAIOPHU M HEJJOBOJHHO ITahieHH.

e V mocrojeheM cpeamem o0pa3oBamy, Kao jeAaH O] TJIaBHUX MpobOieMa HAESHTH(UKOBAaH je
HEJIOCTaTaK MPAaKTHYHOT paja.

YBohemeM myaHOT 00pazoBama, y 0yayhHOCTH, Ta) HemocTaTak Ou Tpebdaso ga Oyae ymamen. [lopen
HeJl0CTaTKa MPaKTHYHOT pajia, MOCTOju M MpoOJieM HejocTatka oarorapajyhe ompeme Ha Kojoj Ou
YYEHHIIM MOTJIH JIa yCaBpllaBajy cBoje BemTUHe. Taj mpobiem je moceOHO M3paxkeH Koj npoduia —
pykoBanail rpaljeBUHCKOM MEXaHH3aI[H]OM.

e VYV BHCOKOM 00pa3oBamy, TJIaBHH HEJOCTAIlM IPEJICTaBJbajy HEIOCTAaTaK IPAaKTHYHOT paja,
HEZ0BOJHFHO MOJCPHU30BAHH CTY/IH]CKH ITPOTPaMu Kpo3 Koje Ou cTyJeHTH Onin o0ydaBaHu 3a pajl
ca MOZIEPHHUM TEXHOJIOTHjaMa U MOJEPHUM CO(PTBEPHMa, TO3HABAIHE CTPYUYHOT €HTJIECKOT je3hKa
u Beha capaama ca MpUBPeIoOM.

[MorpebHO je W BUIIE MaXike MOCBETHUTH o0Opa3oBamy M3 o0macTh W3Bohema KOHCTPYKLHja U
MO3HaBamy MPaBHE pEryJiaTHBE U TEXHUUYKE JoKyMeHTanuje. CTyneHTn 01 Tpebaso na Oyay yrno3HaTH
ca CaBpeMECHUM TEXHWYKHM IpONKCHMMAa W MponucuMa EBporcke yHHje, MOTrOTOBY y 0O0JacTH
yrosapaa.
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4. Tpaxmwa u nonyaa y cekropy I'paleBunapcrpa

Amnamuza cekrtopa ['paljeBuHapcTBa M3 MEpCHEKTHBE TPXKHINTA paja, H3BPLICHA je MPOjeKTOBamEM
OYCKHBAaHE TPaXHE W TOHYJE pPaJHUX MeCTa Ha OCHOBY IoJlaTaka NOOWjeHuX onx Munucmapcmea
npoceeme, Hayke u mexHonouwiKoz pazeoja’, Llenmpannoz pecucmpa obeesnuxa coyujantoz ocueypara’,
Hayuonanue cryscbe 3a 3anouvasare’ u Acenyuje 3a npuspeone pezucmpe®. Y by MTO TpelU3HHjer
yTBphHBama MOTEHIMjalla 3a 3aMollJbaBalkbe HOBUX KaapoBa U3 cekropa I'paleBnHApCTBa, KOMOWHOBAHH
cy momanu o GopmanHo 3anocieHuM pagaunuma u3 AIIP-a u IIPOCO-a ca mporuenama xoje ce 1ooujajy
Ha OCHOBY Ankxeme o0 paonoj cnazu (APC) xoja mpatu yKymnHY 3amociieHoCT (dhopmanHa u HedopMalHa).
[Mopen momaTtaka o 3amocjieHUMa HAa OCHOBY Pa3lIMUUTHX JeMOTPpa(CKUX KapaKTepHCTHKA, TOCMATPaHHu Cy
W OCHOBHU TpeHA0BH y cekTopy [ paljeBuHapcTBa Ha 0CHOBY KojuXx he ce onenutu Oyayhe morpebe cekropa
3a pagHoM cHaroMm. Kao riaBHu u3BOp MH(pOpMAaIMja O MOTCHIMjATHOj MOHYAH KaJpoBa M3 CEKTOpa
rpaljeBUHApCTBA, KOMOWHOBAaHH Cy TMOJAIM O TOMAUINBLEM MPHUIMBY CBPIICHHX CPEIEHOIIKOIAIA
(TpOroAMIIKBUX U YETBOPOTOJMIILUX MPOrpaMa) W JUILUIOMHPAHHX CTyJAeHata (pasIuydTHX CTereHa
CTyIOHja), Kao H TMocTojehnx perncTpoBaHMX BHWIIKOBA Yy CIYyXOM 3a 3amonubaBame. [lopen Ttora,
KOHCYJITOBaHH CY W TIOZIAIlK O MPHjaBJbEHUM MOTpebama Mpeay3eTHHKA O 3aHUMakbuMa U3 OBE TPYIIE alld
yCIIe[l YUbCHHUIIC Ja TMOCIOJABIM HHCY TOA 00aBe3oM Ja TpHjaBJbyjy OBE MOJATKE, MHHXO0BA
MH(GOPMATHBHOCT 32 MOTpede aHaIN3e je OTPaHnYeHa.

4.1 Tpaxma y cektopy I'palleBunapcrBa

Peanmzanmja rpaleBuHCKHX mpojekara Moke Tpy0o Ja ce mojenu y ABe Haj3HadajHuje daze. [IpBa daza je
U3pajia TEXHUYKE JOKyMEHTauuje. PamHuiy ykjpydeHH Ha M3pagu JOKyMeHTaluje cy BehHHOM BHCOKO
o0pa3oBaHH, cacToje ce 0J1 MIKemepa, TEXHUIapa M aIMUHUCTPATUBHOT 0co0Jba. Jlpyra daza mpemcraBiba
m3Boheme pamoBa, HA OCHOBY MPETXOAHO NPHUIPEMJbCHE TEXHHWUYKE MOKyMeHTaruje. Y npyroj dasm,
YKJbYU€Ha je 3HATHO pa3HOBPCHUja CTPYKTypa paaHuka. [lopen pa3HOBPCHOCTH, Y H3BOh ey KOCHTPYKIIH]ja
BPJIO YECTO je yKJbY4eH 3HaTHO Behu Opoj pagHuka Hero y (a3u IpUIpeMe TEXHUYKE JTOKYMEHTaIHje.
HexBanu¢ukoBanu pagHuLy cy TOTPEOHH 3a jeTHOCTaBHE, (PU3NUKE MOCIOBE. 3aHaATIINj€, KBANU(UKOBAHU
rpa)eBUHCKM paAHULM W PaJHULK Ca CPEAHOM CTPYYHOM CIIPEMOM pajie Ha MOCIOBHMA KOjU 3aXTEBajy
onpeheHn HUBO BEIITHHE M UCKYCTBa. BHcoko 0Opa3oBaHM pajHUIM Cy 3aJyXKEHH 3a OCTalle paJHHKE,
OpraHu3anyujy U KOHTPOJHIIY H3Boheme pamoBa. TexHWYka KOHTpOJA JOKyMEHTaluje W rpal)eBHHCKUX
pazoBa rmoBepeHa je Takohe BUCOK0OOpa30BaHOM Kapy.

Y muby pasymeBama TPaXbe Ha TPXKHUINTY paga y cekropy [paljeBuHapctBa, mpeaysere cy OpojHe
aKTHUBHOCTH. Y TIPBOM Jiejly TOIJIaBJba KOje Ce THYE TPaXKibe, MPEACTaB/bCHA je aHalu3a IMojaTaka
nOoOWjeHUX OJ NMP>KaBHUX CIIYXOW W JPYTUX PEICBAaHTHUX OpraHu3aidja. Y ApyroM ey IOTJaBjba
MIpEeACTaB/beHE Cy HWHQOpMAIFje IO KOjUX Ce€ IONIIo Kpo3 OpojHE pasroBope ca MpeACTaBHHUIMA
npuspezie. Ha ocHoBy mpejcraBibeHux uHOpMaIyja, Ha Kpajy norjiasiba GOpMYJIHCaHU Cy 3aKJbYYIIU O
Tpaxmwu y cekropy ['palheBunapcrna.

°V nasem texcty MITH
®V namem texcty LIPOCO
"V namem tekcty HC3
8V nasmem texcty AITP
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[Ipernen cerMeHTa TpaXme Y OKBHPY CEKTOpa rpaljeBUHApCTBa IMOJACJBEH j€ Ha TPH LEIUHE MpeMma
U3BOpHMa IoJlaTaka Koju cy kopuirhenu. [IpBa 1Ba cermMeHTa npencTaBibajy 3BaHUYHE CTAaTHCTHKE Opoja
3amociieHux y mpenysehuMa koja cy mpema JOMHHAaHTHO] JENaTHOCTU KOjy 00aBibajy PErHCTpOBaHa y
cexktop @ - I'paheBuHapcTBO, Mpema MehyHapoaHO] Kinacu(UKaWjU NENaTHOCTH. Y OKBUPY CEKTOpa
I'paheBunapcTBa, yxe kiacudukamnmje cekropa o0yxsarajy mmdpe: 41 - Usrpaama 3rpaza; 42 - Msrpaama
ocranmux rpaheBuna; 43 - Crienyjaan3oBany rpal)eBHHCKH pafoBu. [loTpeOHO je mMaTh HA YMY JIa OBaKO
nedUHUCAHN TOAANY HE MPECTaBJbajy y MOTIIYHOCTH TPaXiby 3a MpoduinMa U3 ceKTopa rpaleBune,
momTo oBa mpexyseha 3amomupaBajy W pamHUKE IPYTHX CTPYYHHX IMpoduiaa KOjU Cy HEONMXOAHH 3a
obaBJbame mociia (CKOHOMUCTH, TPABHUIIM, OpXKaBamwe, 00e30eheme, u ciuuHo). Mnak npermnocraBka je
na HajBehn eo Tpakme oBUX mpeny3eha monasu 3a mpodunrma U3 cekropa rpaleBrHe, IOMWITO UM je TO
nprUMapHa JeJaTHOCT.

Tpehu cerMeHT aHanu3e TpaXkKie HAINPABJbEH j€ ca HUJbeM Ja 0O0yXBaTH CBE 3alOCICHE YHje 3aHHMMAaIbe
npeMa CTaTUCTHYKO] KiIacu(pHuKalMju criaga y Tpymy nociosa y cekropy ['paheBunapcrsa. OBu mogamnu cy
MpoleHa yKyIHOT Opoja 3anocieHnx (Kako popMatHo Tako U HeopManHo) 1 6asupanu cy Ha ankeTd APC
2016. Ycmen Tora TpenCTaBibajy TMPHKA3 CErMEHTa TPaXHe U3 JApyraddje TMepCreKTHBE jep Topen
yKJbyunBama He()OpPMATHOr CEerMeHTa, IIOCMaTpajy CBE 3alocieHe Ha IIOCIOBHMa Yy CEKTOpYy
I'paheBrHapcTBa Yak v Kaja TO HHUje IpUMapHa JenaTHocT npeny3eha y kojem pane.

4.1.1 Ilonauu o 3anocjeHuma y cekropy I'paheBunapcra

[Momamm o dopmamHOM QOHIY 3amoCiIeHUX y Ipemy3ehmma ddja WX MpuMapHa JeaTHOCT CBPCTaBa y
cextop ['paheBunapctsa, natu cy y Tabenu 5 mpemMa cTapoCHO] CTPYKTYPH y YKOj KiTacu(UKAITHjU CEKTOpa.
VY cBe Tpu yxe kiace cextopa rpaljeBuHapcTBa Hajpehu ¢GoHI pajHMKa craga y crapocHy rpymy 30-54
roauHe. bpoj pagauka ca npeko 60 roJuHa CTApOCTH YKYIIHO y CBE TPH Kiace n3HocH 8.223 1TO je OKO
11% 3anocnenux, KOju y NepUuoy A0 MET FOAMHA MPEICTaBIbajy NPUPOAaH OAJIUB U3 CEKTOPA.

Tabena 5. 3anocnenu y cexropy I'paljeBunapcTBa nmpema yxum obractiMa npeayseha u mpema cTapocHoOj TpyTIH,
npocek 2016. ronuHe

CrapocHa rpyna
Odaact YkynHo
0-24 25-29 30-54 55-59 60+
41 698 1.823 13.847 2.841 2.351 21.561
42 670 1.586 15.450 3.710 2.953 24.370
43 1.474 3.195 20.814 3.507 2.919 31.909
VYxynHO 2.842 6.604 50.112 10.059 8.223 77.840

W3Bop: LleHTpanHu perucrap 00aBe3HOT COLMjaHOT OCUTYparba

IMopanum 0 poaHOj CTPYKTYpH MpeacTaBibern y Tabemnu 6 jacHo moka3yjy JOMHUHAHTHO yuelnhe MyIiKapana
y cBe Tpu yxke knacudukarmje cekropa. Oanoc ce kpehe nzmeljy 4-6 3amocieHux MyIIKapana Ha jeaHy
3amocieHy JKeHy ©W Moke ce HajpehuM memom o6jacHWUTH (U3WYKHM 3aXTE€BUMa IIOCiIa |
TPAIUINOHATUCTHYKOM PUCTYIY Y TOACTH 3aHUMAaba.
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Tabena 6. 3anocienu y cekropy I'paljeBrHapcTBa npema 00IacTUMa U Ipema 1oy, npocek 2016. roxune

Ioa
Obaact Ykynno
Myuku Kencku
42 17.476 4.085 21.561
42 20.546 3.824 24.370
43 25.822 6.088 31.909
YkynHO 63.844 13.996 77.840

UsBop: LleHTpaiHu perucrap 06aBe3HOr COLMjaIHOT OCUTYpamba

V Tabenu 7 mpencraBjbeHa je CTPYKTypa 3allOCIEHHMX y MHOjeIJMHAYHUM YKUM Kiacama M3 CeKTopa
I'paheBunapcTBa mpema cTeneHy cTpyuHe crnpeme. Hajsehu Opoj 3amocieHuX y cBe TpU Kiace cy ca
CTPYYHOM CIPEMOM KBaJIH(UKOBAHOT pAJHMKA WM CPEIHOM CTPYYHOM CIIPEMOM Koja oOyxBara
MaKCHMAJHO 3aBpIIEHY YETBOPOTOIUIIEbY CPEIbY LIKONY. 3allocieHH y TpBa YETHPU HUBOA CTPYUHE
crpeme npeacTaBibajy oko 73% ykymHor Opoja 3anociieHux y cekropy ['paljeBuHapcTBa y3 IpeTnocTaBKy
Ja cy CBHM W3 KaTeropuje ,,HepacmopeheHu ca crpeMoM HM3HAJ YETBPTOT CTENeHA. YKOJIUKO YBEAEMO
pEaNNCTUYHH]y TPETHOCTAaBKY Ja paJHHIMMAa KOjUMa HHUBO CTPyYHE CIpeMe HHje YHET BEpOBAaTHO
MIpHUITaJajy HEKOj O MpBe YeTHPH rpyle, oBo ydemihe ce meme Ha 86%. Ha ocHOBYy oBora ce moxe
3aKJbYUUTH Aa HajBehu Jieo Tpakme KOjH ce oueKyje y cekropy [ 'paljeBuHapCcTBa Cy paJHHULU IO YETBPTOT

CTCIICHA CTPYYHE CIIPpEMC.
Tabena 7. 3amocnenu y cekropy ['paljeBuHapcTBa npema ob6acTUMa U HUBOY CTPYYHE CIIpeMe,
nipocek 2016. ronuHe

Bpoj 3anocaennx npema ob6jacTuma
Hugo cTpyuHne cnpeme Yxynno
41 42 43
10-HK 2.792 2.964 3.424 9.180
20-TIK 1.776 1.809 1.630 5.214
30-KB 6.178 6.480 9.912 22.571
40-CCC 5.118 5.681 8.919 19.717
50-BKB 142 311 157 610
60-OCC; OAC 814 805 1.171 2.790
70-BO; MI' 2.337 2414 2.599 7.350
80-1Ip 8 7 17 32
HepactriopeheHo 2.395 3.899 4.082 10.376
YkynHo 21.561 24.370 31.909 77.840

W3Bop: LleHTpasHu perucrap 06aBe3HOT COLMjaTHOT OCHTYPatbha

Ha ocHoBy mocna koju 3amocieHn 00aBJbajy Ha paJHOM MECTY, ald U IpeMa CTeudeHOM 00pa3oBamy, Y
Tabemn &8 c¢y pmatu momamu O HAj3acTyIUBCHUJUM 3aHUMamHMa y Tpenay3ehmma u3  cekropa
I'paheBunapcraBa. Kako je Bemmkm neo mojataka y KaTeropHjU 3aHMMama HEaJIeKBAaTHO YHET y 06azy
(u3meljy 41-44%), He MoTy ce TIOY3/1aHO KOMEHTAPHUCATH TIO/IAIlH O 3aHUMamuMa Koja Cy Haj3acTyIJbeHHU]a
y cekropy I'paheBunapcTBa. Yuemhie HeaeKBaTHO yHETHX II0/aTaka jeé HELITO Mame KOJ KaTeropuje
pamHOor MecTa Ha KojeM 3amociieH pamu (25-34%) mrTo, nOHEKJe, Jaje MpocTopa 3a aHalu3y
Haj3acTyIUbEHHJUX MO3MIHMja HA KOjUMa Cy PaJHUIM 3alloCieHH. Y CBe TPH yKe 00JacTH U3 CeKTopa
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I'paheBuHapcTBa JOMUHHPA]y paJHa MECTa ca HUCKHM CTEIIEHOM CTpy4YHE cIIpeMe 3aHaTCKOT TUMa (Tecap,
3ugap, apMupad, nomohHu rpal)eBUHCKH pafHUK, rpal)eBUHCKH TEXHUYAP U CIMYHO).

Tabena 8. 3anocienu y cektopy I'pal)eBuHapcTBa MpeMa pajHOM MeCTy U CTEYEHOM 06pa3oBamy,
nenem6ap 2016. rogune®

3anocJjieHn y cekropy rpalleBuHapcTBa npemMa 3anocjenn y cekTopy rpaleBUHapcTBa IpeMa CTe4eHOM

PaJHOM MecCTy o0pa3oBamy

Obnactn

Ha3sus pagHor mecta Bpoj | Yuemhe Ha3zus 3annmama Bpoj Yuemthe
HeanexBaTuu mogaiu >5.591| >25,0% | HeanexkBaTHu mogamnu >9.097 | >41,5%
ITomohnwu rpahes. pagauk 2.206 9,9% | durun. maxk. Tpal)eBHHApCTBA 860 3,9%
Tecap 1.590 7,1% | MartypaHT rumMHasmje 702 3,2%
4 3unap 1.071 4,8% | Tecap 652 3,0%
Apmupay 890 4,0% | I'paheBuHCKN TeXHUYAD 489 2,2%
Menanep 807 3,6% | [urnoMupany eKOHOMECTA 401 1,8%
HeapnexBarau nomanu >8.196 | >33,9% | HeamexBaTHH mogaiu >10.135| >44,3%
ITomohuu rpaheB. paaHuK 1.186 4,9% | Turt. urk. rpaljeBuHapCTBa 811 3,5%
42 PyxoBarar rpales. mammHa 942 3,9% | AyromexaHu4dap 660 2,9%
Bosau gpymckor Bo3una 775 3,2% | MaTypaHT ruMHasuje 535 2,3%
ITyTtap 614 2,5% | I'paheBuHCKHN TeXHUYAP 524 2,3%
I'paheBunCKH TexHUTAD 586 2,4% | Bo3au 1pyMCKOT BO3MIIa 489 2,1%
HeanexkBaTHu nomamu >8.249 | >25,2% | HeanexkBaTHH MOJaIH >12.904| >41,1%
EnextpoMoHTEep-HHCTANIATED 1.762 5,3% | BpaBap 608 1,9%
43 Tlomohnu rpaljes. pagHuK 1.414 4,3% | Ayromexanu4ap 555 1,8%
Memnanep 948 2,9% | ExoHOMCKH TeXHUYAp 549 1,7%
Bpasap 797 2,4% | EnexTpoTeXHUYap CHEPTETHKE 511 1,6%
Monep-dapbap 632 1,9% | Aumut. uakemep rpaljeBUHapCcTBa 419 1,3%

W3Bop: LleHTpaiHu perucrap 06aBe3HOr COLMjaIHOT OCUTYpamba

4.1.2 Tlogaum o JUIMMA 3aTOCJIeHNM ca eBuAeHnuje Hannonaane ciyxoe 3a 3anonubaBame
(HC3)

Orena TOTEHIMjaJIHE TPaXXKibe Yy cekTopy ['paheBuHapcTBa MOXKE Ce jeTHUM NeJIOM O00aBUTH Ha OCHOBY
nojiaTaka o Opojy Juiia koja cy Ouiia npujaBibeHa Ha eBujeHMju HC3 a 3a koje je y mocMaTpaHoM MEpUoOay
MPUCTHIIIA TOTBP/A O MPHjaBJbUBaY Ha 00aBE3HO COLMjAIHO ocurypame. OBa IpoleHa Mpe/cTaBiba
JOH-H HUBO TPAXKIGE y CEKTOPY 3aTO IITO je CTBapaH HUBO TPAXKH-E OBaKo NpaheH NoTueneH Ha 1Ba HAauYnHa.
[IpBo, oBuM ce 0OyxBaTajy camo (OpMaIHO 3aIOCJICHH PaJHUIM IITO YMamyje YKylaH Opoj 3amoCcIeHuX
y cektopy. pyro, auua Koja ce 3arocie, a Aa NpeTxoJHo Hucy Owna Ha eBuaeHuuju HC3 takohe Hucy
oOyxBaheHa 0BOM eBHICHITHjOM. 3a pa3yuKy o nmoaaraka u3 6aze [IPOCO, oBne ce mocMarpajy 3armocieHu
mpeMa mudpy 3aHMMamka Kojy ¢y MonmyHwIH npuiukom npujase Ha HC3, ycnen yera Ou momanu Tpebasno
Ja TIPUKa3yjy CBE paJHHKE, YHje CTeUEeHO oOpa3oBame crmaga y cermeHT I 'paheBunapcrsa. Ilomamum y

® TIpuka3aHo je Mo IeT HajOpOjHUjUX PajHMX MECTAa M IET HajOpOjHHjHX 3aHMMAama IpeMa CTEUeHOM 00paszoBamy 3a obnacT caobpahaja mo
JIeNIaTHOCTHMA. 32 3Ha4ajaH Opoj 3aMOCIIEHUX TO/JAllM WIIM HUCY YHETH WJIM Cy YHETH Ha HeaJJleKBaTaH HauMH (HIIP. yMECTO PaIHOT MECTa HaBEJEHO
j€ 3aHHMambe) - OBH IOJAlH Cy IPHKa3aHH Kao HeaJleKBaTHH IT0JallH.
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Tabenu 9 npeacrassbajy Opoj 3amoCiieHHX ca 3aHUMambeM U3 cektopa ['palheBunapctsa y mepuomy 2011-
2017 mpeMa HHUBOY CTpydHe cripeme. TpeHa KpeTama YKymHor Opoja 3anocieHux ca esuneHuja HC3 y
MOCMaTpPaHoOM MEepUoy NOKasyje KoHcTaHTHO noBehame o 300-600 3anocnenux roaumme. Hajsehu pact
TPaXHE je KOJ TOCIOBa ca CPEeOm’OM CTPYYHOM CHPEMOM KOjU yjenHo nMajy W Hajpehe ydemnthe y
HOBO3AIOCJIEHUM PaJHUIMMA Y CBAKOj IOCMATPaHOj TOJUHU. Y KOJIUKO y3MEMO y 003Up a OBH MOJALH U3
MPETXOJHO MOMEHYTUX pa3jiora He YKJby4dyjy CBE HOBO3AIIOCIIEHE PAJHUKE, MOXEMO 3aKJbYyUUTH 1a je
TOJTUTITHA TPAXKEHa MUHUMATHO Ha HUBOY 01 7.300 pagHuka.

Tabena 9. 3anocnenu ca euneHnuje HC3 ca 3annmamnMa y cextopy I'paljeBrnHapcTBa mpeMa HHBOY CTpYYHE CrIpeMe

Huso cTpyune Ykynan 0poj Ha HUBOY roiHe
cnpeme 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10-HK 10 2 2 2 1 1 2
20-TIK 295 289 331 360 403 434 360
30-KB 1.112 1.134 1.285 1.468 1.586 1.553 1.460
40-CCC 2.118 2.344 2.420 2.594 3.061 3.134 3.134
50-BKB 30 32 44 46 42 31 42
60-OCC; OAC 401 428 393 435 497 537 510
70-BO; MI' 1.129 1.083 1.296 1.399 1.456 1.616 1.750
80-AP 0 0 0 3 5 4 8
YkynHo 5.095 5.312 5.771 6.307 7.051 7.310 7.266

W3zBop: Hammonanua ciy»x6a 3a 3amonubaBame

Kana ce mocmarpajy rpyne oCHOBHUX 3aHHMama KOje ce CBPCTaBajy y cekTop I'palleBuHapcTBa, MpUMETHO
je xoHcranTtHo mosehame Opoja 3amocieHUX y cBe detupu Ipymne y nepuomy 2011-2017. Hajsehn
peNaTUBHU pacT OeJeku ce y TpynH 53 — 3aBpIIHU Ipal)eBUHCKH paioBH, 0 0KO 73%. AnconyTHo HajBehn
pacT ocTBapeH je KOIl 3aHWMama y Tpymu 52 — rpaljeBuHapu, Kol KOjux je octBapeH pact ox 1.136
3aIoCIIeHUX PaJIHUKa TOAUIIHE BHIIE Y TOCIEAH0] TOAMHN y OJHOCY Ha IMTOYETHY.

Tab6ena 10. 3amocnenu ca esunenimje HC3 ca 3annmamuma y cekropy I'paljeBuHapcTBa mpema y»Kum rpyrnama

Ykynas 6poj Ha HUBOY roiHe
Obmactw 517 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
50 367 398 384 388 440 534 566
51 1.264 1.348 1.475 1.534 1.798 1.874 1.876
52 3.155 3.174 3.461 3.857 4.235 4.338 4.291
53 309 392 451 528 578 564 533
YKynHO 5.095 5.312 5.771 6.307 7.051 7.310 7.266

H3Bop: HarmoHanHa ciryx6a 3a 3arnonsbaBame

CrapocHa CTPYKTypa 3aroCJICHUX ca ©BHJCHIIMjE MOKa3yje Takole paBHOMepHO moBehame y CBe TpHU
nocmarpane karteropuwje. Hajehn penaTMBHM mopacT y UIECTOTOAWIILEM TMEPUONY TOCMaTpama,
3a0eJekeH je y TPYIH 3arociIeHnX ca IpeKo 55 roJuHa CTapocTH, OJl peKo Ba myTa. OBU pe3ynTaTu cy
oxpabpyjyhu nmajyhu y Buay 1a He3alocJIeH! y OBOj CTapOCHO] IPYIH TEKe MPOHaIa3H 1Mocao.

Tabena 11. 3anocnenu ca eBunenurje HC3 ca 3annmamuma y cextopy ['paheBunapcTBa mpema crapocti
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CrapocHa YkynaH 6poj Ha HUBOY roiMHe
rpyna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15-29 1.958 2.006 2.162 2.307 2.617 2.763 2.468
30-54 2.702 2.877 3.095 3.463 3.723 3.696 3.862
55+ 435 429 514 537 711 851 936
YKynHO 5.095 5.312 5.771 6.307 7.051 7.310 7.266

I/I3BOpZ HaL[I/IOHaJ'IHa cny>K6a 3a 3anonijbaBame

[pernen najuemhe 3anocnenux ca epuneHipje HC3 nmpema KOHKpETHOM 3aHUMamwy nat je y Tabemu 12.
Hajsehe yuenthe umajy rpaleBuHCKH TeXHHYapH (TOTOBO CBAKW OCMH) U TEXHUYAP BHCOKOTPAI-E (CBAKU
JIeCeTH ), 10K 3Ha4ajaH MPOLEHAT UMajy U 3aIl0CJICHH Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.

Tab6ena 12. 3anocnenu ca esunenimje HC3 ca 3anumamuma y cekropy ['paljeBiHapCTBa MpeMa KOHKPETHOM 3aHHMAby

IIpoceyaH ropummu 6poj Yuewhe y ykynuom
Mudpa Opojy 3anmocjieHux u3
SAHIMAILA Ha3us 3annMama 3anocJjeHux y nepuony 2011- cexcropa
2017 rpaljeBuHapcTBa
405200 I'paljeBHHCKH TEXHUYAP 870 13,80%
405101 TexHu4ap BUCOKOTPaihe 671 10,65%
JIMIIIOMUpaHu HHXKEEHEP apXUTeKType /
715100 MacTep HHKEHEep apXUTEKType 550 8,73%
405262 TexHu4ap HUCKOTPaamke 419 6,64%
715200 Juniomupanu nHXxemwep rpaljeBuHapcTsa / 344 5 45%
MacTep HHXEHmhep rpaljeBHHApCTBA '
YkymHo 3a 5 3aHMMama ca HajehuM ydemthem 2.854 45,27%

W3Bop: HarmonanHa cimy»k0a 3a 3aloNbaBame

4.1.3 Ilogauu o npujaB/beHUM NoTpedama nociaogasana kox HC3

Ilopen moparaka o 3amocieHuM JmnuMa ca eBuaeHiMje HC3 kao MHIUKATOp TPaXKme Y CEKTOpY
I'paheBunapcTBa MOTy c€ KOPMUCTUTH M TOAALM O INPHjaBJbEHUM IOTpedama 3a MOCPENOBAmE IPHU
3arnonukaBamy, KOju ce 100Hjajy ox mocioaasama. OBaj moaaTak Takohe moTIewkyje CTBApHU HUBO TPAKHE
3aTo MITO MOCTIOJABIM HUCY y 00aBe3n Ja 3amonnbaBame Bpire myteM HC3 Beh Mory kopucturtu yciryre
arcHIMja 3a MOCPEOBakE MIIM CaMOCTATHO 00aB/baTH OBY (DYHKIIMjy, YMME CE yMmamyje peajaH Opoj
norpeOHUX pagHuKa. [Ipema noganmnma y Tabenu 13 y mocMarpaHoM NepHOy MpeMa CTENEeHY CTpydYHe
crpeme, KBaNM(UKOBAHU PAJHULIM Cy OWIM HajTpakeHUju y cekropy [ 'paheBunapcrBa. Mmnak, Opoj
NpYjaBJbEHUX TOTpeda 3a OBUM 3aHUMamuMa je omazao y mepuony no 2013/2014 ox xama ce mMOHOBO
OeJexu mopact, IITO je y CKIaly ca KOBYKTYPHHM KpeTamuMa y cekropy ['paleBuHapcTBa y oBOM
nepuony. CiauyaH TpeHA NPHUCYTaH je€ M KOJ TOTOBO CBHUX OCTAJMX 3aHMMama IpeMa CTEeNeHY CTpydHe
cipeMme, TIpu 4eMy mpwujaBibeHe moTtpebe y 2017. roamnm 3a BehuHy mpeBasznia3e HHUBO ca IMOYETKA
MMOCMAaTPaHOT MEPHO/IA.
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Ta6ena 13. [IpujaBireHe noTpede mocaoaaBana 3a 3aHIMamkiMa y cektopy ['paheBuHapCTBa MpemMa HUBOY CTPYYHE cIipeMe

Huso cTpyune IIpujaB/beHe noTpede MOCI0/1aBANIA HA HUBOY I'O/IMHE

cnpeme 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10-HK 92 20 18 38 131 98 115
20-TIK 196 218 237 162 224 364 603
30-KB 1.961 1.054 576 617 1.001 1.431 1.450
40-CCC 239 181 132 123 276 351 303
50-BKB 4 43 2 8 11 13 1
60-OCC; OAC 72 41 50 16 62 38 52
70-BO; MI' 343 302 305 352 491 418 692
80-AP 0 0 0 0 0 0 1

Yxyn=o 2.907 1.859 1.320 1.316 2.196 2.713 3.217

I/ISBOpZ Hanmonanna cny>1<6a 3a 3anonljbaBame

Hcrn moparak, kajga ce mocMarpa rmpema rpynu 3aHIMama, okasyje aa je a0 2013/2014 y 3aBucHOCTH 011
rpyne, Takohe OenexxeH maj, JOK ce Y OCIeAnhEe YeTUPH roJuHe OpOj MPUjaB/LEHUX MOTpeda KOHCTAHTHO
noeehasa. Hajrehu pact y ofHOCy Ha moderak mocMaTrpaHor mepuojia OesexKu ce y TpyIH 3aHuMama 53 -
3aBpIIHM I'pal)eBUHCKH pajgoBH, IAe je Opoj mpujaBbeHuX notpeda ysehan Ha rogumimeM HUBOY 3a 3,7
nyta. PacT mpujaBiseHHX moTpeba 3a 3aHMMamuMa U3 cekropa I'paheBuHapcTBa Tpebano Ou na Oyne
nocienuna nosehaHe akTHBHOCTH anu MOXKe OWTH M IOCIEAWIA OJUTacka paJHHUKa ca IOTPEOHNM
KBaTHQUKaIHjaMa Y HHOCTpaHCTBO. Mmak, 6e3 003mpa Ha pa3Jjior, mojaaTak ykasyje Ha moehame morpeda
3a 3aHMMamUMa U3 cekropa ['paljeBuHapcTBa y IpoTeKyie YeTUPH TOTUHE.

Tab6ena 14. IIpujaBibene nmotpede mociioaBalia 3a 3aHIMamUMa y cektopy I'pal)eBuHapcTBa mpema y»uM rpymnaMa

Obaacti IIpujas/beHe noTpede MOCI0AABALA HA HUBOY FOIMHE
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
50 37 32 53 22 63 49 90
51 155 87 131 97 115 132 189
52 2.655 1.325 1.066 1.152 1.945 2.375 2.712
53 60 415 70 45 73 157 226
YxynHO 2.907 1.859 1.320 1.316 2.196 2.713 3.217

W3Bop: HarmonanHa cimy»k0a 3a 3alonubaBame

[lpernen mnojemuHauHUX 3aHUMamka 3a KOje TOCIOAABIM JI0CTaB/bajy Hajeehm Opoj ymmra HC3
npezacraibeH je y Tabenu 15. [IpumeTHo je na npBuX HeT 3aHMMamba ca Hajsehum ydyemhem npeacraBibajy
npeko 50% cBUX MpHjaBJbeHUX NOTpeda u 00yXBaTajy KaJpoBe ca JOMUHAHTHO TpehuM CTeneHOM CTpydHe
cripeMe.

Tabena 15. [pujaBibeHe notpebe nocnoaaala 3a 3aHUMamMa y cektopy I'paleBrHapcTBa MpeMa KOHKPETHOM 3aHUMAakbY

Ilpoceuyne roauime Yyemrhe y ykynuum

Mudpa
Hazus 3anumMama norpede nocjaoxaBana y norpedama u3 ceKkTopa
3aHUMAamba

nepuoay 2011-2017 rpaheBHHapcTBa
305204 3unap 311 14,03%
305203 Tecap 303 13,67%
205200 IMomohuu rpaljeBHHCKH paJHHUK 229 10,33%
405200 I'pahesuncku Texamyap (IV CCC) 175 7,87%
305201 Apmupag 160 7,19%

YkynHO 3a 5 3aHMMama ca Hajeehum yuenrhem 1.178 53,09%

W3Bop: Hammonanua ciy>x6a 3a 3amonubaBame
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4.1.4 Tlonauu o 3anocjieHMMa y cektopy I'paljeBuHapcTBa Ha OCHOBY aHKeTe 0 paHoj cHa3u APC-
2016

[Nopgauu Koju Cy mpencTaBbeHH Y OBOM Ny, 3a pa3iuKy ox nojxartaka u3 6aze IPOCO u HC3, obyxBarajy
He camo (opmanrHo, Beh m HedopmamHo 3anocieHa juma. Kao un y 6asu HC3, mocMaTtpana ¢y cBa juia
KOja cy Kao OmNC 3aHMMara HaBeNW HEKO M3 cekTropa | 'paljeBMHApPCTBA, TaKo /Ja CeNeKIfja HHje BpIIeHa
kao y 6a3m [[POCO Ha oCHOBY NpHMapHE JEIATHOCTH Tpemny3eha, Beh KOHKpETHOT Iociia Koje JHIe
npyujaBibyje na obaBipa. Mako ce Tume mobmja 60spu 0O0yXBaT JIUIA KOja pajie Ha MOCIOBUMA U3 CEKTOpa
I'paleBunapcrBa, Tpebaso Ou uMartu y BHIYy Ja c€ Mmojanu noOujajy Ha 0a3u aHKETe U, Kao TaKBH,
npecTaBibajy MpoleHy crama. [Ipema moganuma u3 ankere APC-2016 o ¢popmanHo 3anocieHuMa Koju 3a
CBOj€ 3aHMMam€ HaBOJE HEKO U3 cekropa I'paheBuHapcTBa, Opoj 0BUX paaHuka je 3a oko 10.000 mamu y
onHocy Ha nozaaTke u3 6aze [IPOCO o numma kxoja cy 3amociena y ¢pupMama ca IpUMapHOM AefaTHouhy
n3 cexropa ['pahesunapcrsa (Tabema 16). OBa paznuka ce HajBehuM JeoM MOKe 00jaCHUTH pa3iiuKama y
oOyxBaTy oBe ABe Oaze. Umak, npema momarmma APC-2016 nocroju 6apem jomr oko 34.000 pagauka ca
3aHMamuMa y cekTopy I'paheBuHapcTBa Koju HuCY (opmanHO TpujaBibeHH. OBaj Opoj cBemouu O
BEITMKOM yderrhy pajia Ha IPHO Y OBOM CETMEHTY, KOjH IIPEICTaBIba OKO 34% yKyITHOT paja y mocMaTpaHoj
Tpynu 3aHuMama. IHTepecaHTHO je Ja mpeMa aHKeTH CBU PaJHUIIM KOjH CY y CHBOj 30HU Cy MYIIKOT T10Ja,
JIOK HeMa MpHjaBJbEHUX KCHA ca 3aHMMamkuMa Y CeKTopy rpaljeBuHapcTBa Koje pajae 6e3 yroeopa. Kako je
OBO IPOLICHA, OBaj MoJaTak Tpeba y3eTH ca pe3epBOM, ajH je W IOope] Tora BepoBaTHO Aa Hajsehu Opoj
HENpPUjaBJbEHUX paJHUKA MPEJCTaBJhajy MYIIKapIi — OMNET BEpOBAaTHO 300T JOMHHAHTHOT ydemrha
(PM3UYIKY MHTEH3UBHOT Pasia y OBOM CEKTOPY.

Ta6ena 16. 3anocnenn npema 3aHuMamy y cekropy I'pahesunapcraa’®

IToin
Mykn Kencku
DopMaHO 3armocieH: 66.858 5.722
HedopmanHo 3amocnenn 34.464 0
VYkymHO 101.322 5.722

W3Bop: Anketa o pagHoj caasu - 2016

[Tonarak o Opojy pagHuKa ca 3aHMMamUMa y cekropy ['paheBuHapcTBa KOju pajie y npemy3ehnma koja cy
IpeMa OCHOBHO] JienaTHOCTH KiacudukoBaHa y cekrop I'paheBunapcersa (Tabemna 17) cyrepumie ga mpexko
T0J1a 3aTI0CIICHUX Paan y mpeay3ehimMa Koja HECY IPUMApHO PETHCTPOBaHa 3a OCJIOBE U3 Tpal)eBUHAPCTBA.

Tab6ena 17. [Ipema nenatHocTy mpeayseha y kojeM pane

bpoj panHuka y %
U3 cexropa rpaleBunapcTsa 50878 47,5
OcTany mocaoBU 56166 52,5

W3Bop: Ankera o panHoj cHasu - 2016

Bpoj pamauka Koju mopes cBor mprMapHOT Tocia 00aBJbajy JOJATHHU 110Ca0, peacTaBibeH je y Tabemn 18.
Kako ko7 OHUX KOju UMajy yroBop O pajy, TAaKO M KOJ| OHUX KOJU HUCY MPHUjaBJbEHU — OJJHOC 3aMOCICHUX
ca JonyHcKuM nociiom je usmely 11-12% y omHOCy Ha cBe pajHuKe U3 cBoje rpyre. OBaj mojarak 00UIHO

0 Tlocmatpana cy camo JHIa Koja cy 3a 3aHUMam-€e (OMIITY KapaKTepUCTHKY TI0cia Koju 00aBibajy) Hasenu Heko u3 MCLO knacudukanuje koje
je Be3aHo 3a obuyact rpaljeBuHapcTBa.
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yKa3yje Ha M0CTOjame N0JaTHE TPAXKIbE 32 OBUM paJHUIMMA KOja HE MOXKeE J1a ce MOIMHPH U3 octojeher
(oHIa OHYIe HA TPXKUILTY paja.

Tabemna 18. Yuenihe pamHuka ca JOZaTHAM HOCIIOM Y OJJHOCY Ha CBOjY peepeHTHY TPYILy

Mma nu gpyru nocao
Ha He
DopmaltHO 3arocieHu 11,3 88,7
HedopmanHo 3amocnenn 12,2 87,8
YkynHo 11,6 88,4

W3Bop: AHkeTa 0 pagHOj cHa3u - 2016

Pagnunm xoju uMajy momaTHH ocao, nmpema nojanuma u3 Tabese 19. Ha memy nposone usmehy 15-40
catu HenesbHO (37% mpujaBibyje OBaj paclioH BpeMeHa). Y 3aBHCHOCTHU OJ1 TOTa Jia JIM UMajy IYHO PaJHO

BpEME WU Cy CE30HCKH PaJIHUIIM, TOJIATHO PaJHO BpeMe OM XUIIOTETUYKH MoBehasio pajHy Helesby U JI0
80 catu.

Ta6emna 19. [IpoBeeHO BpeMe Ha JOAATHOM ITOCTY

Bpoj pagHuka y %
Ho 5 catn 4.201 33,90
5,1-15 caru 3.362 27,12
15,1-40 catn 4.551 36,72
npeko 40 catu 2.81 2,26

W3zBop: Anketa o pagHoj cazu — 2016

[Ipema my>xuHHM pamHOT cTaka HajBehm Opoj 3amocieHux ca 3aHuMamuMa u3 cexropa ['paheBunapcTBa
CKOHIIEHTpHCaHU Cy y rpymne ca 11-20 roquna u 21-35 ronuHa ctaxka. bpoj pagHuka ca rpexo 36 roanHa
m3HOocH npeko 8.000 mTo Takohe mpeacTariba MpOIeHY MOTSHITH]ATHOT TPUPOTHOT OJITMBA PATHIKA YCIIEeT
MEH3MOHNCAa Y HAPEJHHX TeT TOAMHA Ca OBUM THIIOM 3aHIMAamba.

Tab6ena 20. [lyxuHa pagHOT cTaxa

Bpoj pagauka y %

Jo 5 roguna 13.346 12,5
6-10 roguna 18.250 17,0
11-20 roauna 35.005 32,7
21-35 roguHa 32.157 30,1
npeko 36 ronuHa 8.287 7,7

W3Bop: Ankera o panHoj cHasu - 2016

[Tonmaru o 3amocieHnM pagHUIMMa IpeMa o0nuKy cBojuHe y Tabenu 21. motBphyjy momatak o yuemhy
paaa Ha LpPHO, NOMTO OKO 24% 3amoCICHUX H3jaBJbyje Ja paau y mnpeaysehy Koje HHje peruCcTpPOBaHO.
3anociieHu ca 3aHuMamMa 13 cekropa ['pal)eBuHapcTBa IOMHUHAHTO pajie y MpUBaTHUM npeny3ehuma, 10K
je y IpXaBHUM (pEpMama aHra)KoBaHO OKO 15% 3amocieHux.
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Tab6ena 21. Pacriope/; 3aniociieHux mpema o0JIMKy CBOjHHE

Bpoj pagauka y %
IIpuBaTHa — perucTpoBaHa 63.899 59,7
TIpuBaTHa — HeperucTpoBaHa 23.312 21,8
JlpxaBHa 16.102 15,0
Ocrana - perucTpoBaHa 1.173 1,1
Ocrana - HeperucTpoBaHa 2.557 24

W3Bop: Ankera o panHoj cHazu - 2016

Kanma ce mocmatpajy momamu o Qy>KWHH Tpajama Mocia, TeKk oko 48% 3amocneHux WMa YroBop Ha
Heoipel)eHo BpeMe, JIOK Cy OCTalIH aHTa)XOBaHH Ha oJipel)eHO BpeMe, CE30HCKHU WM MOBPEMEHO. 3arociIeHN
KOjU Cy MpeMa OBOM KPUTEPHjYMY pa3BpPCTaHW Y TPyNy ,HelehUHHCAHO HUCY Jalld OJIrOBOP HA OBO
NATamke y YOUTHUKY. bpoj Tux pamuuka npuOmmkan je 0pojy HedhopMallHO 3almoCciIeHuX KOju pame 0e3
YroBOpa, Tako Ja Ce MOKE€ MPETIIOCTABHUTH JIa OBY TPYITy HAjBHUIIIE YHWHE 3aIIOCIEHU KOJU Cy aHTa)KOBAaHU
Ha LIPHO.

Tabena 22. Jlyxuna Tpajama 1mocia

Bpoj pagHuka y %
Ha neonpeheno 50.802 47,5
Ha onpeheno 14.715 13,7
Ce3oHCKH 3.912 3,7
TloBpemeno 5.949 5,6
Henedunucano 31.666 29,6

3Bop: AHKkera 0 pajsiHOj cHa3u - 2016

[Tomamm 0 HeTo 3apamamMa aHKETUPAHWX PaTHUKA MpeacTaBbeHu ¢y v Tabenn 23, mpu yemy 3a BUIIIE O]
74% 3amocieHnX MOIAIld HUCY HOCTYIHH. To 3HaYajHO YTHYE HA MMOY3JaHOCT MPOIICHE Koja ce O6a3mpa Ha
OBaKO CMamhCHOM Y30DKY, yclies yera ucre tpebda y3etu ca pesepBoM. OJ1 paHUKa KOjHU Cy €€ U3jaCHHIIH O
BUCHHHU IuIate, HajBehu neo oko 32% mpujaBibyje aa npuma usmely 25-35 xuibaga AMHaApa MECEUHO JIOK
TeK 0Ko 5% mpujaBibyje na npuma rnpeko 60 Xxuibaaa TuHapa MECEYHO.

Ta6ena 23. Hero 3apaga

Bpoj pagHuka y %
Jlnme Huje MMalo 3apaay BUIE MECEH 879 2,6
Masmse o7 17 000 muaapa 1.550 14
Usmehy 17 001 u 25 000 nuxapa 6.079 57
H3mely 25 001 u 35 000 aunapa 9.174 8,6
HN3mehy 35 001 u 45 000 aunapa 5.346 5,0
Wzmehy 45 001 u 60 000 murapa 2.184 2,0
60 001 muHapa u BHIIE 1.377 1,3
Jlune onbuja 1a oaroBopu 11.110 10,4
Henedunncano 67.377 62,9

W3Bop: Ankera o panHoj cHasu - 2016

[onmamu o kperamy HeTO 3apana y cektopy ['paheBuHapcTBa Koju Cy, JOHEKJE, PENpPE3CHTATHUBHU]H,
npencTaBbeHu ¢y Ha Wmyctpanuju 9. 3a nepuon 2011-2017. rogune. [IpencraBibeHu nofamu O KpeTamy

27



HETO 3apajia 3aCHOBaHU Cy Takolje Ha y30Kpy al, 3a pa3iuky oj ankere APC, oBu nojamu cy 6asupanu
Ha UCTPaXXHBamky O 3aIOCIICHUM U 3apajiaMa 3arocieHux (oopa3zar PAJI-1) Ha HamepHO n3abpaHOM Y30pKy
npaBaux Jmna. [locmonaBuy koju cy m3adpaHu y y30pak cy y o0aBe3u jaa Jajy HOJaTKe O 3apajgama
3amociIeHnx' Koje ce KOpHCTe y CTaTHCTHYKE CBPXE, UMME Ce PelliaBa IIpobaeM KOjH je IPUCYTaH y aHKETH
APC. Hnak, oBu momanu oOyxBatajy camo (opmanHo 3amociene y cexropy I 'paheBnHapctBa u ca Te
CTpaHe, HaKo MoKa3yjy U3y3eTHO MpeIu3He MoJaTKe 0 3apajama y CeKTopy, He omoryhaBajy carnenaBame
[IEJIOKYTTHE CJIMKE, jep PaJHWIM KOjU HHUCY NpPHjaBJbEHH HUCY 0O0yxBaheHH OBHM IMojaInmuMma, Kao HHU
mnahame Koje ce 00aBjha MUMO padyHa pagHUIIIMA KOjU Cy WHAYe TPHjaB/FEHN HA MHHUMAITHY TUIATY .

Wnyctpanuja 9. Kperame HOMHHATHIX 3apajia Ipeama o0JIacTH y CeKTopy rpal)eBHHApCTBa

55000,0
50000,0 —*
/
45000,0 o=
>
g . ,A o
= 40000,0 . S
% - a» a» J g S
2 o pemm=tT Aateet O
=(35000,0 P
> =
POy
30000,0
25000,0
20000,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
W3rpaama 3rpana =@ < 3rpanma ocTanux rpaljeBnna
== «@ = (Crewuujann3oBaHy Tpal)eBUHCKH PaoBH e==@=== [[poceyna 3apana y Cpouju

W3Bop: PemyOnmyku 3aBOJT 32 CTATUCTHKY

[lomarak o myxWHM pamHOT BpeMeHa mpuka3aH y Tabenu 24 mokasyje na Hajehu Opoj 3amocneHmx ca
3aHUMameM y cektopy I'paljeBuHapcTBa MMa MyHO pasHO BpeMe, AOK ce oko 12% usjammasa na paau ca
ckpaheHUM pagTHUM BPEMEHOM.

Tab6ena 24. Jly>)xunHa pagHoTr BpeMeHa

Bpoj panauka y %
IlyHo pamHO Bpeme 94.187 88,0
Kpahe oz myHor pagHor BpeMeHa 12.875 12,0

W3Bop: Ankera o panHoj cHaszu — 2016

11 ObaBe3sa maBama MoJaTaka TEMEJbH CE Ha wiaHy 26 a Ka3HeHe ozipe0e 3a 0/10ujame JaBarmba M01aTaka WK JJaBake HETOTIIYHUX U HETaUHHX
rojiaTaka Ha WwiaHy 52 3akoHa 0 3BaHWYHO]j cTaTHcTHIH (,,Ciry>x6enu rimacHuk PC*, 6poj 104/2009).

28



415 Ilpernen wundopmanuje 0 TpakkbM paaHe cHare J00HjeHMX Kpo3 pa3rosope ca
NpeICTABHULMMA NPUBpe/e

VY npyrom neiy moriiaBJba MpeAcTaBbeHe Cy KIbYYHE HHPOpPMaIHje 10 KOjUX Ce IOILIO0 KPO3 pa3roBope ca
MpeJICTaBHULIMMA TIPUBpEIE.

OrpanmsoBane cy aBe QOKyc IpyIe ca rmocionaBiunMa u3 cekropa I'pahesunapcrsa u jenna ¢oxyc rpyma
ca HesanocieHnMa. CIpoBeleHM Cy WHAMBHIYQJIHH DPa3srOBOPM M CACTaHIM ca MOCIOJAaBIUMa W3
Pa3IMUIUTHX OOJIACTH CEKTOpa U U3 pasnuuuThX nenoa CpOuje u mHocTpancTBa. [leduHuCaH je yIUTHUK
0 CTamy paJHe CHare y CEKTopy, KOjUu Cy MOIMyHHJIe OpojHa MpOjeKTaHCKa, U3Bohauka U KOHCYITaHCTKA
nperzyeha, Kao W TpHBAaTHAa areHIMja Koja ce OaBM 3amonubaBambeM Ipal)eBUHCKHUX pajJHHKA Y
MHOCTPAHCTBY.

HckycTBO mocionaBana je a Ha TPAKUIITY pajia MOCTOjU OTPOMHA TPaXKmka 3a KBATH(PHKOBAHUM
paHUAIIIMAa W PaTHUIMMA Ca CPEAEHOM CTPYYHOM CIIPEMOM, IOTOTOBY pajHHKA Ca HHCKOM CTPYYHOM
CIPEMOM 3aHATCKOT TUMA. JeJaH 0] OCHOBHUX Mpo0JieMa Ha KOjU Cy yKa3alH CBH MPEIICTABHUIIA PUBPEIS
je Mamak KBaIM(HUKOBAaHMUX paJHUKa CBUX Npoduia, W TO TIpe CBera apMupaya, Tecapa, 3Uaapa,
KepaMu4vapa, BOJIOMHCTalarepa, JuMapa, 3aBapuBada, OpaBapa MOHTepa, pykoBanana rpaljeBHHCKOM
MEeXaHHM3al1joM 1 Tpal)eBUHCKUX TEXHUYApa 32 Paj Ha TPAIFUTUINTY .

360r BenMuKOT neHUITNTa UCKYCHUX pagHuKka, GupMe ce OUIydyjy Ja 3aIlollbaBajy BEIMKH OpOj paJHHKa
0e3 MCKyCTBa, KOjU paje Mopen MajoOpOojHHX HCKYyCHHX paJHHKa, Kako OM ce MCKYCTBO TIpeHeno. To
3Ha4YajaHo yclopaBa M yMamyje KBaJUTeT Ipal)eBUHCKUX pasoBa.

Kpo3 pasrosope ca koHTakTiMa u3 rpaheBuHckor cektopa u3 EBpone u Cjenumenux AMepuukux Jlpxasa,
MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja IPOOJIeM ca HCKYCHUM paJHUIIMMA BOJBHUM JIa Pajie Ha TPAIUIHIITY OCTOJH U Y
WHOCTPAHCTBY. | eHepanHo, TOCTOjH Mamak 3aHaTCKe eiuTe y unTaBoj Epomwm, Pycuju u Cjenumennm
AwmepuukuMm JlpkaBama. YIIPKOC HANPETKy TEXHOJIOTHje W MEXaHHU3alUjH paja Ha TPaJWIUILNTY, pagHi
yCIOBM HUCY mpuBinaunu BehwHu paanuka. Hemocrarak pajHe cCHare y HMHOCTPAHCTBY pellaBa ce
3aIoNbaBALEM JICTATHHX, AJTd U WICTATHUX UMUTpaHaTa. UecTo Ccy TH MMUTPAHTH yIPaBO PaJHUIN W3
CpOuje, xoju 300r Behe 3apajie u 4ecTo 0OJEUX PAJHUX YCIIOBA OANYUYjy Aa Mpe pane y rpaljeBUHCKOM
CEKTOpPY Y HHOCTpaHCTBY Hero y Cpouju.

300r nosehama Opoja BeMMKHX MH(PACTPYKTYpPHHX MpojekaTa, MmpuMeheHa je MHTEH3MBHHjA TPaKmba
rpaheBuHCKOr Kagpa. MelyTum, 300r JIOMIMX pagHUX ycioBa M HecTaOWiHE 3apaje, MOCTOjU Marmbak
MHTEpeCcOoBaa M MOTHBAIMje KOJ paJHHKa. Mako MOCTOjH Tpakiba, PaJHHUIM HUCY 3aMHTEPECOBAHM J1a
paze 300r JommMx pagHuX ycioBa. YUak W pajHUIM KOju mocenyjy ¢opmaiHo oOpa3oBame u3 00iactTu
I'paheBuHApCTBA HUCY 3aMHTEPECOBAHH 3a pajl y TpaljeBUHCKOM CEKTOpY, Beh ce onyuyjy 3a paay ApyruM
cekTopuMa. MUIIJbehe MpeICTaBHUKA TIPUBPEJIC j€ Ja ¢y 3apajie Maje 300r HHUCKHX IICHA Ha TeHAepHMa,
KOjH Cy MOCJIeuIIa TOTa IITO je jeJIMHN KPUTEPHjyM Ha TCHACPHMA IICHA.

Tpaxma 3a rpal)eBUHCKUM TeXHUYApHUMa KOjU ce 0aBe U3pajioM TEXHUYKE JIOKYMEHTAIHje je jako Maia.
[Tocao rpaljeBuHCKHX TexHHYapa Yy MpPOjeKTOBamY KOHCTPYKIHMja YIJIaBHOM Ipey3uMajy Tpal)eBHHCKH
WHKemepd. Ha OCHOBY aHanM3MpaHuWX NOJaTaka, MOXKE C€ NPUMETHTH Ja IIOCTOjH Tpakma 3a
rpaljeBUHCKUM TeXxHHYaprMa. YrnopehuBameM HCKyCTBa MOCIOaBana U JOCTYITHUX IT0/aTaKa, MOXe ce
3aKJbYUUTH Ja CE TPAXKiha 3a rpal)eBUHCKUM TeXHUYaprMa OAHOCH Ha PaJHUKE KOjU paje Ha TPalUIUIITY.
[Mopen Tora, MCKyCTBO NpeACTaBHHMKA IpPKaBHUX WHCTUTYLHja OATOBOPHHX 3a OOpasoBame je na
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MOCJIOAaBLH YeCTO Tpaxke Tpal)eBUHCKE TEXHUYape KOjH MMajy 3Hama W3 00JIacTH MpaBHE PEryiaTHBE U
exoHoMmuje. OOpa3oBHU Npod I rpal)eBUHCKOT TeXHUYapa TPHEYTHO He YKIbydyje 3Hama U3 THX 00J1acTH.

[IpeacraBHULIM NpUBpEE MPUMETHIH CY Ja MOCTOjU AeQUIUT MIaJiX WHKEHhepa reoie3uje, MOroToBy y
MambUM MecTuMma. Y ucTouHOj CpOuju TOCTOjU W JeHuUUT MIaaux rpaljeBUHCKHX HWHXKEHmepa U
rpal)eBUHCKUX HHXXEHhepa U3 001acTH BOIONPHUBPEIE.

Tpaxma 3a rpal)eBUHCKUM HHXESHEPUMa KOjU Cy 3aBPILWIM CaMO OCHOBHE CTyIHje je jako majia. Behnna
rpaljeBHHCKUX (PUPMU 3aXTeBa J1a HHKEHEPHU ITOCENy]y JUIIIOMY MacTep rpa)eBUHCKOT HHKemepa. YecTo
ce TIopel MacTep JUIUIOME TPAXKH M JINICHIIA WIH UCKYCTBO.

[TocToju Tpakma 3a BUCOKOOOPa30BaHUM KaJIPOM KOjU TI03HAj€ CaBpeMEHE MPOITUCE Y YroBapamy MOCIoBa
y rpaljeBunapctBy (FIDIC cranmapze) u koju je crioco0aH aa ajgekBaTHO JAe(HHUILE TPOjeKTHE 3a/1aTKe.
36or geduimTa CTpyumhaka U3 00JacTH yroBapama, YecTO Ce CKIamajy YroBOpH ca CTpaHuM (upmama
HEMOBOJGHU MO JApkaBy. [locToju HemocTaTak KBATUTETHHX CTPY4Ymaka W3 00NacTH MEHAlIMEHTa U
nHBecTHIHja y ['paljeBHHAPCTBY.

Ha npojexktuma xoju ce peanusyjy y capanmu ca EBponckom Yuaujom, EBponicka YHuja 3axteBa aa Oynay
yKJbydeHH momahu crpyumanu. MehyTrM, MUTIUBEHE MTOCIOABAIA j€ Aa Y OBOM TPEHYTKY HE IOCTOjH
noBoJkaH Opoj cTpyumaka n3 obmactu ['paheBmHapCTBa KOjU OM MCIYHHO TPOTIHCAHE YCIIOBE. JemaH onl
YecTHUX HEJ0CTaTaKa j€ HEMO3HABakhe EHITIECKOT je3UKa.

[IpencraBHuIM TIpUBpene cMmarpajy na cy rpaheBHHCKOM cektopy y CpOHjm HOTpeOHH CTpyJHhaIli
CHENHjaTN30BaHd 32 O0JIaCT 3aIlITUTE >KUBOTHE CPEAMHE W PENHKIAXy OTIaja, IOTOTOBY EJIEKTPO-
(bunTEpCKOT TeTelna u3 TePMOCIICKTpaHa U OTIIaa HACTAJIOT PYyIIeHeM MOCTojehuX KOHCTPYKITH]a.

['eHepaIHO MOCTOjM TPaXKHba 32 HCKYCHUM Ipal)eBHHCKHM HH)XEHEpHMa, U Y TIPOjeKTOBabY U Y H3BOhemYy.
[TpoGiiem Cy noMIM pagHK YCIIOBH, PAJHO BpeMe KOje je BPIIO YeCTO 3HATHO Ay>Ke 0J1 yOOH4ajeHOT 1 HHCKE
3apaje, KOju JEMOTHUBUIILY PaHHKE.

[lopen mocrojehe Tpaxkme, y OyayhHOCTH Odekyje ce moBehame Tpaxme 3a medoBUMa T'PaIIIINIITA,
WH)KEHheprIMa Ha TPaJiiIMIITy (OIEepaTHBIM) M TOCIOBOhaMa (TeXHWYapW ONepaTuBIM). TpeHyTHO,
MTOCTOjM TPaKIha 3a MITAJNM Tpal)eBHHCKIM WHKXEHeprMa KOju 01 paauiy Ha TPaIyIInIITy.

4.1.6 3aksbyunu o TPa:K-U pajaHe cHare y cekropy I'paheBunapcrsa

YnopenHoMm aHamm3oM oOpaljeHHX TMomaTaka peleBaHTHUX JIPKaBHUX HMHCTUTYNHja W Ca3HABHAM
NOOMjeHNM KpO3 KOHTAKT ca MpeACTaBHUIINMA MpuBpeze, (opMylcaHa Cy 3amaxama 0 TPAXKBH pajHe
cHare y cextopy [ palheBrunapcTBa.

e 3ajeHMYKHU CTaB NPEJCTABHUKA IIPUBPEJIE j€ a je TPEHYTHO HajU3paKeHUja TPaxmba 3a
KBaJTM(HUKOBAaHUM paJHULIKMa U PAJHULUMA Ca CPEIHOM CTPYYHOM CIPEMOM, IIOTOTOBY
pajHYKa ca HUICKOM CTPYYHOM CIIPEMOM 3aHATCKOT THIIA.

OBaj cTaB MOTBphyjy ¥ mojany 100UjeH! 01 pelleBaHTHHUX ApKaBHUX WHCTHTYIH]ja. [lomann
mokasyjy na y cekropy I'paheBuHapcTBa 1o Opojy pajgHHKa ITOMHHHPAjy pagHa MecTa ca
HHCKHM CTETIEHOM CTPY4YHE CIIpeMe 3aHaTCKOr THma (Tecap, 3uiap, apMupad, rmoMohHn

30



rpaeBUHCKM pagHHK, rpalleBUHCKM TE€XHUYap M CIWYHO). Takole, M3 momaraka ce MOXKe
3aKJBYUYUTH U 112 je HajBehu pacT Tpaxme youeH ympaBo 3a Te mocioBe. [lomaha mpemyseha
HyJle CTUICHJIMjE€ 3a YYEHHKE KOjU Ce ONpejesie 3a OBa 3aHMMama. 3a TE CTUICHIHNjE ce
YIJIaBHOM OUIydyjy YYEHHIH W3 MamuX MeCTa, ajli W MOped Tora, Opoj 3aHUTepecOBAHMX
YUYCHHUKA je HU3aK.

U3 pasroBopa ca mpeAcTaBHULIMMA IPHUBpENE YOUCHO j€ HEKOJIHKO pasjora 3a IojaBy
neduuTa pagHUKa ca CTPYYHOM CIIPEMOM 3aHATCKOT THIIA!

o Opnnazak pagHUKa y HHOCTPAHCTBO, 300T OOJbUX PaHUX yCIIOBA.

o HenmoBosbHa MoTuBangja pagHWKa ca (GOpMaIHUM O00pa3oBameM H3 O0JIACTH
rpaheBuHapcTBa 3a pan y rpaheBuHapcTBy y CpOHju 300T JIOMHX pagHUX YCIOBa
(HeCTaGMITHOCTH ITOCIIa, HUCKE 3apajie M Ayror pagHor BpeMeHa).

o Mamm Opoj yYeHHKA KOjH YIHCY]y Cpellma CTpydHE IOKOJEe U3 00JacTu
rpaheBuHapcTBa. MuUNLbEHE TOCTOAaBana je TOTBpheHo y pasroBopy ca
npeAcTaBHULIMMA JIPKaBHUX HHCTHTYLHWja 3aIyKEHHM 3a o0pa3oBame, a MOXE ce
BUAETH W y MojanuMma o Opojy yNHUCaHWX Y4YEHHKa, KOjU Ce Hajla3e y HacTaBKy
W3BEIITaja.

[opgauy o qyXUHU Tpajara Mocia U HeTO 3apazama JIoJaTHO MOTBPYjy MHUIIUBEHE O JIOIUM
pagHUM ycloBUMa. APryMeHT Ja paiHuiu ca (GopMmamHUM 00pa3oBameM U3 CEKTOpa
I'paheBuHapcTBa HHCY 3aMHTEPECOBAaHM 3a pag y rpaheBUHApCTBY, MOTBphyjy M monmanu
npezcTaBibeHn y Tabenn 17. rue ce MOke BUIETH Jia TIPEKO TI0JIa paHAKA ca 3aHUMAambEeM U3
obnactu rpal)eBuHapCcTBa paje y npeny3ehnma Koja HUCY TPUMapHO PErUCTPOBaHA 32 IOCIOBE
n3 ['paheBunapcrea. HecurypHoct 3anocinema kKoja paJHUKe JEMOTHBHIIIE 1a Pajie Y CEKTOPY
I'paheBnnapcTBa Buam ce u y mogatky aa camo 48% 3armocieHnx nMa yroBop Ha HeoqpeheHo
Bpeme. Taxole, mpemMa IOCTYymHHM MOJAIIMa, BEIHKH je Opoj HedopMallHO 3armociIeHUX
pannuka. [Ipema mojgamyma o HETO 3apajama, MpocedyHa 3apaja uciiahuBaHa y CEKTOpY
I'paheBuHapcTBa je TOTOBO KOHCTAaHTHO OMJIa MCIIOJ PemyOIMYKOT Tpoceka, ocuM y 2016. u
2017. rogunu, kaga je camo y obnactu Msrpagma ocranux rpaleBuHa oHa Ouia M3HA[
npoceune 3a RSD 937 onnocno RSD 2681, pecniekruBHo. [IpernocraBka je na je Hajpehu 0poj
THX paJHUKa ca CTPYYHOM CHPEMOM JI0 YEeTBPTOT HUBOA. Hucka 3apana je curypHo jenan ox
NPUMapHUX pas3liora 3a TPEHYTHH JePHIUT KBaTHN(UKOBaHE pajHE CHAre.

e Ha Tpxumry paaa je TIOroTOBY M3pakeHa TpaKma 3a KBaTM()UKOBAHUM PaJHHUIUMA Ca
HCKYCTBOM, KOJUX HEMA JOBOJHHO.

[Mpema MunbeHY MPEACTaBHUKA TPUBPEIE, PA3JIOr 3a TO je MaJid OpOoj BEIMKUX rpal)eBUHCKIX
npojekara Ha KojuMa O pagHuny miale u cpenme reuepaiyje cTunan uckycTso. [losehame
yliena npakTHYHEe HacTaBe y 00pa3oBaby OM yMambHIO MPo0IeM HeloCTaTKa UCKYCTBA.

e JlepunuTt nckycHUX KBaIM(HUKOBAHWX panHuka y Oymyhnoctu he Outu cBe Behm 300r
CTapOCHE CTPYKTYpE pajiHe CHare TOT THIIA.

J4 K3 HUCKYCTBa NMpEACTaBHHUKaA IPUBPEIEC, IIPOCECK IrOANHA KBaJ’II/I(i)I/IKOBaHI/IX pagHUKa U paJHUKa
ca cpenmoM cTpydHoM crpemoM je 50. Ilomanm mpemcTaB/heHH Y TIPBOM eIy H3BEIITaja
nenoM moTeplhyjy oBaj cras, TAe ce MOXKe BUAETH Ja BehnHa pajHuKa mpumnana CTapocHO]
kareporuju ox 30 — 54 rogune crapoctu. Takohe, youeHo je 11a je HajBehu peslaTUBHU MOPACT
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3aIl0CICHUX YIIPaBo KOJ paJHUKa ca Mpeko 55 roguna crapoctu. Mako je oBaj mogaTak MoKaa
oxpabpyjyhwu, jep ce pagHUIIM U3 OBE CTapHje IPyIe TEXKe 3ar0JbIIaBajy, Y3pOK 3a OBY M0jaBY
je HemoBosbaH. Hamasu ce y 4MmEeHHMIM Ja MOCTOjU IedHUUT MIaguX KBaJIM(HUKOBAHUX
paJHUKa ca HCKYCTBOM, Te Cy npeny3eha mpruMopaHa Jia 3alolibaBajy CTapHje pagHuKe, HaKo
Cy MOCJIOBH y Tpal)eBHHAPCTBY (PHU3HUKH BEOMa 3aXTEBHHU.

e VYoueH je mWOpacT TpaXme 3a 3aHUMameM TIpal)eBUHCKM TEXHHUYAp W TEXHUYAp
BHCOKOTPAJIEbE.

Mehytum, oBa 3aHUMama IMOApa3yMeBajy IIMPOK OIcer BemTHHA. M3 pasroBopa ca
MpEICTaBHUIIMMA MTPUBPEE, YOUCHO je JIa MOCTOjU TPaKha 32 OBUM 3aHUMAambUMa alli 3a pa
Ha TPaJIMIIAIITY, TOK je TPaXKikha 3a pall Ha W3paJd TeXHUYKE JOKYMEHTAlHje 3aHeMapJbuBa.
Kao mto je moMeHyTo y TEKCTY, Taj [10Ca0 CBE BHIIE NMPEy3UMajy Tpal)eBUHCKU MHKEHEPU.
Pasyor 3a Many Tpaxkmy rpaljeBUHCKHX TEXHUYApa 3a paji Ha U3paji TeXHUYE JOKYMEHTAIIN]e
HaJla3W ce y HapeTKy TeXHOJOTHje u3paje TeXHH4IKe nokyMeHTanuje. [lojaBom padyHapa, y
nocieamux 20 roarHa, MPoIec u3paae TEXHUYE JOKYMEHTAIM]e Ce TUTUTaIn30Ba0. BemTrne
Koje moceayjy rpaljeBUHCKM TEXHHYApH 3a pajl Ha M3paJd TEXHUYE JOKyMEHTAIUje HHUCY
TOJIMKO aTPaKTHBHE MOCJIOAABIMMA, jep UCTE BEIITHHA MOCEY]y U rpal)eBUHCKU WHKCHCPHU.
[upu omcer BemrTuHa rpalleBHHCKUX HHXKCHEpPa BHINE OJroBapa mociojaBiuma. Kpos
pasroBope ca MpeICTaBHUIIMA IP)KaBHUX UHCTUTYIHja, TpUMeheHo je 1a OCTOjU TpaXKba 3a
rpalleBHHCKUM TeXHUYapUMa KOjU TI03HA]y TIPaBHY PETyJaTHBY U EKOHOMH]Y.

e [locroju Tpakma 3a MIaaAUM WHXEmepuMa rpal)eBHHAPCTBA M reoje3uje, IMOroTOBY Y
MambUM MeCTUMa

[Tocmonasiu u3 o6acTH BOIONPHUBpEE, KOju Aoja3e u3 ucroune CpoOuje, Cy MPUMETIIIN Ja
MTOCTOjM TPAXKEba 32 MITAJIM WH)KEIhepHMa T€0/Ie3Hje ¥ MIIa UM HHKEeHhepuM rpal)eBHHAPCTBA,
MOTOTOBY Y MalbUM MECTHMA.

e 300or mopacta CBECTH O 3alITUTH >KMBOTHE OKOJIMHE, I0jaBWJa CE M TpaXma 3a
rpal)eBUHCKUM MHXEHEpUMa KOjU UMajy 3Hamba U3 00JIACTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CpPEIUHE.

AKTUBHOCTH y Tpal)eBUHCKOM CEKTOPY MMajy jaKO BEJIMKM YTHII] HAa >KUBOTHY OKOJHHY.
ITocraBmpa ce nuTame na a1 00pa3oBHU cucteM y CpOuju NpOU3BOAM alIeKBATHE CTPYUHaKe
3a 00JIaCT 3aIUTUTE >KUBOTHE CpeOUHE. YTHCAaK NpPEACTaBHHMKA NPUBPEAE je a TpaXma 3a
WH)XEHheprMa CIeNHjajJi30BaHiM 32 3aIITHTY )KUBOTHE CpeIMHE HHUje aJeKBaTHO 33/10BOJHCHA.

e [locToju Tpaxma 3a BHCOKOOpa30BaHUM KaJpOM KOjH MO3Haje CTpaHE je3HKe.

Henmocratak 3Hama cTpaHOT je3WKa, MpE CBEra CHIJVIECKOT, jeé E€BHUACHTHHjH Y CTapHjUM
CTapOCHHUM Tpylama.

e Tpaxma 3a rpal)eBUHCKMM HHXEHEpUMa KOjH TOCeAyjy AWIIOMY OCHOBHHMX CTYIHja U
BHCcOKO kBannpukoBanux (BKB) pagnuka je mana.

OBo MHuIIBEHE TMpe/ICTaBHIKA puBpee moTBphyjy nogamm H3C-a. ¥V Tabemn 13. moxe ce
BUJIETH J1a j€ TPaXKikha BUCOKO KBATH(UKOBAHUX PATHUKA U PAIHUKA Ca 3aBPLICHUM OCHOBHUM
CTyIHjaMa jako Maja y mopehemy ca TpaxmOoM 3a MacTep HMHKemepruMa Tpal)eBHHApCTBA.
[Mopen npexncraBHUKA MPHUBpENE, HCTH YTHCAK Cy CTEKJIM M HE3aIOCICHHU, YYeCHUIH (HOKYC
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rpyne. OuurieqHo je Aa BEIITUHE M KOMIIETEHIHjE€ OBOT CTermeHa oO0pa3oBama HHCY
aTpaKkTHBHE IOCJTO/ABIMMa. JelaH o1 y3poKa MOXe OUTH IITO PaJHHIM Ca OBHM CTEIIEHOM
o0pazoBama He MOT'Y 1a I0OH]y JIMLEHLE IOTpeOHe 3a paj y rpal)eBUHApPCTBY Koje Cy MOTpeOHe
MOCJIOJJABIIMIMA, T1a CE TIOCIIOIABIH OITYqy]y Ja 3aI0obaBajy PaJHUKE ca 3aBPIICHHM MacTep
cTyarjama. Macrtep crynuje omoryhasajy pagHuninMa a 1001jy moTpedHe JTUIeHIIE 3a pa.

e JlocToju Tpaxkma 3a UCKYCHHM Tpal)eBUHCKUM WHKEHEpHUMa Y OOJIACTH NPOjEeKTOBaHa
KOHCTPYKIIMja U 3a pajl Ha TPaIiIUILTY.

VY oynyhnoctu hie oBaj mpoOieM CUTYpHO OMTH CBE M3PaXKCHUJU U3 HEKOJMKO pasjora. JenaH
Ol pa3liora je CBe Mambe HHTEpecOBame MIAAMX 3a CTyaupame Ha Trpal)eBUHCKUM
(akynTeTuMa, JOK je APYrH OoAjia3ak y MHOCTPAHCTBO 300r 0OJpMX pamHHX ycioBa W Behe
MOTyhHOCTH CTULIalkba UCKYCTBa KPO3 Pajl y MPaKCH.

Ha ocHoBy aktuBHOcTH MI'CH, Mory ce mpernoctaBuTd Oyayhu TpeHIOBH y TpaKmH pajlHe CHare.
[Inannpanu uHGPaCTPyKTYPHHU NpojeKkTH, noBehahe Tpaxkmy 3a pagHuIUMa U3 cexropa ['paheBunapcTpa
CBHX HHMBOA CTpyuyHe cipeMme. Tpakma 3a pagHULMMa CHENHjald30BaHUM 3a IOCIOBE U3 001acTH
BOJOTIPHUBpEAC C€ OdYeKyje, 300r OpojHMX IIpojeKaTa Be3aHWX 3a KOMYHAIHY HHQPPACTPKYTYypY,
HHPPACTPYKTYPY 3a BOAOCHAOACBAIE M MOCTPOjeha 3a IpeduninhaBame OTIIATHUX BOAA W MPOU3BOILY
nujahe Boje. Behuna mpojexara m3 oBe o0nacTu Be3aHa je 3a WUCIyHaBambe YCIOBa 33 MPHIPYKUBAKE
EBponickoj Yuuju. Kako ce y OymyhHoctn ouekyje cBe Beha capaama ca crpaHuM mnpexysehmma u
WHCTUTYLMjaMa, 3Habe CTPaHUX je3NKa U CTPaHUX Mpomuca 1oaatHo he 7oO0UTH Ha BaKHOCTH.

4.2 llonyna y cekropy I'paljeBunapcrna

[Monyna panne cHare y cekropy ['paljeBuHapcTBa aHanan3apaHa je Ha CIMYaH HAYMH Kao U Tpaxma. Y
MPBOM JIeNly TOIJIaBjba IMpPEJCTaBJbEHA je aHalM3a IojaTaka JOOMjeHUX O] PEeJIEBAHTHUX AP)KaBHUX
WHCTUTYLIU]ja, IOK CY y APYTOM ey MOTjaBjba MpeACcTaB/beHa Ca3Hama A0 KOjUX ce JOLUIO Kpo3 (oKyc
rpyne, YOIMTHHKE U pa3roBOpe ca MpelCcTaBHUIMMa IpUBpeae U3 cekropa I paheBuHapcTaa.

AHanu3a MoHy/ie Ha OCHOBY I10JIaTaKa PEIeBaHTHUX JAPKaBHUX WHCTUTYIIMja CACTOjH CE U3 ABE IEIMHE, O]l
KOjHX ce y IpBOj mocMarpa noctojehu Gona HezamocneHux ca 3aHMMambMa U3 cekropa ['paljeBuHapcTBa,
JIOK C€ Y Ipyroj aHaJu3upa FOAMLIBY PHIUB HOBUX KaJpOBa U3 OBOT CEKTOpa. 3a MpojeKLujy moctojehux
BUIIKoBa kopuinhenu cy nmogamy HC3 o HesamocieHMM JHIMMa Koja Cy Kao NMPHMapHO HaBeja Heka
3aHMMama y cekropy ['paheBunapcrBa. Ilomamm o Opojy CBpIICHHX YYCHHKA TPOTOIMIIBUX U
YETBOPOTOJIMIIBUX CPEABbUX MIKOJNA, KA0 M CTyJEHATa pa3IMYMTUX CTENEeHA CTyIuja, NpPEACTaBibajy
3BaHWYHE MT0JIaTKE NPUKYIUBEHE Of CTpane Munucmapcmea npoceéeme, HayKe U mexHOIOUKO2 pa38ojd.
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4.2.1 Tonamnu o He3anmocaeHuMa Ha eBuaeHnuju HC3

VY mocmarpanom mnepuoxy 2011-2017 rogune, Opoj HesamocieHux jiumua Ha eBuaeHimju HC3 ca
3aHUMameM U3 cekropa ['paljeBuHapcTBa IPAaTHO je TPEH I KpeTamka aKTUBHOCTH Y OBOM cekTopy. Kao mTo
je HaBeNeHO y YBOJHOM J€lIy M IPWINKOM aHalIW3€ CTpaHe TPaKme, Maj aKTUBHOCTH Y CEKTOpY
I'paheBunapcrBa koju ce 6enexno 10 2013/2014 ronune yTumao je Ha moBehame Opoja He3amOCIeHNX JINIA
(Tabena 25). Hakon Tora y HapegHe 4YeTHUPH TOMWHE OENEKH ce CMameme Opoja He3amocIeHUX Ha
eBueHnrju koa HC3 mro je mpucyTHO KOA MPAaKTUYHO CBUX HUBOA CTPYYHE clipeMe (OCHM KOJ AOKTOpa
Hayka). bpoj npujaBibeHnx HezamnocieHux y 2017. rogunu je 3a BehnHy HHMBOA CTpY4YHE CHpEMe HCIOA
BPEIHOCTH Ha MOYETKY NOCMATPAaHOT IIEPHOAa, OCHM KOJ HE3allOCICHUX ¢a CTPYYHOM CIPEMOM ILIECTOT U
BUIIMX HUBOA.

Tab6ena 25. Hesanocnenu Ha eBunenimju HC3 ca 3anuMamuma y cektopy I'paljeBuHapcTBa mpemMa HUBOY CTpYYHE CIpeMe

IIpoceuan 0poj He3anociennx Ha esugeHnuju HC3
Hugo cTpyune

cnpeme'? 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10-HK 47 37 31 20 17 18 15
20-TIK 1.439 1.414 1.457 1.399 1.355 1.290 1.170
30-KB 4.321 4.370 4512 4.451 4.084 3.670 3.183
40-CCC 7.909 8.238 8.391 8.271 7.985 7.431 6.632
50-BKB 158 153 145 126 120 111 90
60-OCC; OAC 877 985 1.101 1.133 1.073 1.044 930
70-BO; MI 1.816 2.101 2.568 2.648 2.711 2.634 2.235
80-11P 1 1 3 4 4 6 11

VYKynHo 16.568 17.300 18.209 18.051 17.350 16.204 14.265

W3zBop: Hammonanua ciry»x6a 3a 3amonubaBamke

VYKOIHKO ce MOCMATPajy yxKe Kilace y Koje ce He3armoCICH! PaHUIM MOTY CBPCTaTH MpeMa MpHjaBJbeHOM
3aHUMay, mpuMehyje ce ciaudaH TpeH I Kao u y petxonaoM ciaydajy (Tabena 26). 3a cBe ki1ace 3aHIMama
jaBJba ce MOpacT HE3aNmoCICHUX Ha eBUACHINU 10 2014. ToauHe, mMocie dera ciuean CMameme 10 Kpaja
MOCMaTpaHoT Mepruoja. Y Cilydajy He3alloCJICHUX Yhja 3aHuMama CIajiajy y TpyIy — reoAeTH, TPeHYTHH
Opoj He3amocJIeHUX je M3HAJ BPEIHOCTH ca MOoYeTKa mepuoja mnocMmarpama. Hajsehe cmameme Opoja
HE3aIoCJICHUX Ha CBUJICHIIMjH y allCOJyTHOM M3HOCY 3a0€JIekEHO je Y KilacH 3aHuMama rpaleBuHapa.

12 [Tpema npBe s1Be mudpe mudpe 3aHAMama (Koje T0Ka3yjy HHUBO MIKOJICKE CIIPEME).
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Tabena 26. Hezanocnenn Ha eBuaeHiju HC3 ca 3annMamuMa y cekropy I'palleBuHapcTBa mpeMa y)KUM rpymnama

Jenarnocr 13 IIpoceuaH 6poj He3anocjeHux Ha eBugeHuuju HC3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
50 822 944 1.028 1.013 971 963 858
51 3.703 4.025 4.265 4.214 4.165 3.942 3.486
52 10.604 10.783 11.313 11.234 10.703 9.938 8.746
53 1.439 1.547 1.604 1.591 1511 1.362 1.176
YKynHO 16.568 17.300 18.209 18.051 17.350 16.204 14.265

W3zBop: Hammonanua ciy»x6a 3a 3amonubaBame

[Ipernen crapocHuX rpymna Koju je mpukasan y Tabenu 27, ynyhyje na je noBehame He3a0CIeHOCTH yCe
rmaja akTUBHOCTH y cekTopy I'paheBunapcta mo 2014. romnHe HajMame MOroauio rpymny 15-29 roguna
ctapoctu. [IpujaBmmenn Opoj HesamocneHux Ha eBuaeHIMju kog HC3 je mopactao 3a 500 numa, ok ce y
TPyITH HE3aMMOCICHNUX Ca MPEeKo 55 ro/inHa CTapOCTH, pacT HUje 3aycTaBuo Hu rocie 2014. ronune. [Ipema
nocrojehoj nepuHUIMjH, Y palUBe Tpyle Ha TPXKHUIITY paja ce, Mopell OCTaluX, CBPCTaBajy W JiMIa ca
npeko 50 roanHa CTapoCTH, ycie OTeKaHUX YCIIOBa 3a MpoHalaxeme mocia. OBO je OUUTeIHO cllyvaj 1
y cextopy I'paheBuHapcTBa, moceOHO Kajia cy y MUTamy (PU3NIKH 3aXTEBHH ITOCIOBH.

TaGena 27. Hezanocnenu Ha eBuaeHju HC3 ca 3annMamuMa y cekropy I'paljeBuHapcTBa mpeMa ctapocTi

Crapocna IIpoceuan 6poj He3anocaeHnx Ha euaeHuju HC3
rpyna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15-29 4.093 4.363 4.679 4.598 4.340 3.912 3.121
30-54 9.729 10.081 10.497 10.248 9.688 8.896 7.752
55+ 2.747 2.856 3.032 3.206 3.322 3.396 3.393
Yxyn=o 16.568 17.300 18.209 18.051 17.350 16.204 14.265

I/ISBO})Z Hanmonanna cny>1<6a 3a 3anolijbaBamkEC

[Ipema KOHKPETHO TPHjaBJLEHOM 3aHUMAaY, HajBUIIIC HE3AMOCICHNX Y ceKTOopy I 'pah)eBuHapcTBa mpumnaga
YETBOPOTOIUIIHEM CPeAmhomKoIckoM npoduny (Tabema 28). Mnak, momany o Hajuenihe MpHjaBJbeHAM
norpebaMa 3a pagHAIMMa Takolhe caapke ABa Ol IeT 3aHUMama U3 nocmarpane tadene (I'paheBuHCKH
TEeXHUYap ¥ 3uAap), LITO CyTepHIle Ja ce KOJ OBUX 3aHMMara jaBJba Hee(PUKACHO yNapUBame MOHYAE U
Tpaxmbe. Pazino3n Mory OMTH pa3IuyuTH, 0] HEJOBOJbHE MOOMIIHOCTH pajiHe CHAre, HeMoKIanama 3Hamba
W BEIUTHHA KOje PaJHULHM IMOCEIyjy ca OHHUM IUTO C€ Ha TPKHUIUTY TPaXM WIM HUCKE HAIHUIE KOja He
[IPEeBa3NIa3y pe3epBalOHy BPEIHOCT HCIIO/ KOje He3all0CIEHU HUCY 3aMHTEPECOBaHH /1a IPUXBATE MOCAO.

Tabena 28. Hesanmocnenn Ha esunenimju HC3 ca 3annMamuma y cekropy ['paljeBrHapCcTBa MpeMa KOHKPETHOM 3aHUMAIbY

IIpoceyan roauuImbu Yuewhe y ykynuom 6pojy
33:3;’:21 Hasus 3aHUMam-a 0poj He3amocJeHHX y HE3AMOCTICHUX U3 CEKTOPA
nepuoay 2011-2017 rpahesnnapcTBa
405200 I'paheBUHCKH TEXHHUYAP 2.928 17,38%
405101 TexHHYap BHCOKOTPAIEHE 1.698 10,07%
JIMIIIOMUpaHH HHKEHEp
715100 aApXUTEKTYpe / MacTep UHKCHEP 1.169 6,94%
ApXHUTEKType
405262 TexHUYap HUCKOTPAIEbe 1.119 6,64%
305204 3unap 806 4,78%
VYxynHO 32 5 3aHMMama ca HajsehuM ydemhem 7.720 45,81%

H3Bop: HarmoHanHa ciryx6a 3a 3arnomsbaBame

3 [Tpema npyre nBe mudpe mudpe 3aHIMama (Koje M0Ka3yjy JeNaTHOCT).
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4.2.2 Tlopamnu o 1y:KMHHM YeKamba Ha 3anocjaeme kox HC3

Kao nmomatHm mokaszaresb €(QHUKACHOCTH YINapuBama IMOHYAE W TPaXIkE 3a 3aHUMambuMa y CEKTOpY
I'palheBuHapcTBa, M3padyHAToO je MPOCEYHO BpeMe YeKama Ha 3arociewne 3a juna Ha esuaeHuuju HC3.
OBaj mojarax ce 0JJHOCH caMO Ha OHE 0c00e KOje Cy ce 3aIl0CIIiIIe, a J1a Cy MPETXOIHO Oniie eBUICHTHPaHe
y 6a3u HC3 kao HesamocneHa nuna. [lomro He3anocnena ocoda Huje y o6aBesu na ce npujasu HC3 u na
MIPEKO e TPAXKH 110Ca0, 0Baj MOJaTaKk He 00yxXBaTa CBE MOTEHIIMjalHE CITy9ajeBe, ald je Jo0ap WHANKATOP
CTOIe TpaH3WIHMje Hu3Mel)y He3amocJIeHOT M 3amociieHor cTama. llpema momamuma y TabGemm 29 o
Haj3HAYajHUjUM 3aHUMamHuMa u3 cekropa I'pahesunapcrsa, crone tpansunuje y 2017. ronusu y onHocy
Ha IMOYETaK MocMaTpaHor mepuoja cy ocetHo noeehaHe - MepeHo y Mecenuma. OBaj pacT je moceOHO
YOWBHUB Y MOCTEE ABE TOANHE TOCMAaTPaHoT TIepHoa, Kaja ce u Oenexu Hajsehe penatuBHO noBehame.
V3umajyhn y o03up nma ce Opoj He3amocleHMX Ha EBHIACHLHUJU CMamyje, a CTOMa TPaH3UIHjEe Of
HE3aI0CICHOCTH JI0 3arocieHocTy nosehasa, HajBepoBaTHH]E je a je 3HayajaH Opoj He3aI0CICHUX U3 OBOT
cexTopa camo (popmanHo mpujaBibeH Ha eBuaeHju HC3, a na, y peanHoctH, uin paje y HehopMmaaHOM
CEKTOpY, WJIM HUCY aKTHBHU Ha TPXKHIUTY paja.

Tab6ena 29. [IpoceuHa Ay)HHa YeKama Ha 3amociemne (Y MecelrMa) peMa 3aHuMamuMa y cektopy I paljeBuHapcTBa

3:2:3:’;3 Hasup 3anumamalt 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
305203 Tecap 16,1 17,8 14,9 13,9 16,1 19,1 18,9
305204 3unap 18,4 19,4 18,1 18,9 19,3 25,9 29,4
305231 z‘;f;;;aujeﬂ“om““x rpahesuHeKiX 154 | 154 | 137| 171| 191| 141| 168
305302 I'paheBuHCKH Kepamudap 19,3 16,7 17,2 18,5 19,3 25,4 25,5
405101 TexHMYap BICOKOTPAIHE 15,2 17,5 16,5 20,2 19,2 21,3 22,3
405200 I'paleBrHCKH TeXHUYAD 17,0 16,4 18,6 19,8 19,5 21,6 23,9
405262 TexHu4yap HUCKOTpaImhe 18,3 16,1 15,8 20,4 19,3 21,3 21,5
JIMIIIOMUPaHH HHKEEEP apXUTEKTYpE /

715100 MaCTEp HHOKeThep apXHTEKTYpe 10,6 13,3 14,2 18,1 17,3 19,7 21,9
JlumioMupanu WHKembep rpalesunapcTsa /

715200 MacTep HiKerbep rpaheBHHApCTEa 6,9 9,2 10,2 11,6 11,1 14,8 14,3

W3Bop: Hanmonanna ciyx0a 3a 3anonubaBame

HcTu nokasaress y 3aBUCHOCTH 0] CTApPOCHE TPYIIe MOKa3yje Jia je HajMame BpeMe ueKama, 0e3 003upa Ha
KOHKPETHO 3aHUMae, MPUCYTHO Ko Jinia 15-29 roguna crapoctu. JIuia npeko 55 roguHa cTapocTy Koja
CNa/Iajy Y pamuBy TPYyIly Ha TPXKUILTY pajia UMajy, Y 3aBUCHOCTH O]l KOHKPETHOT 3aHMMama, ox 1,5 no 2,5
nyTa Behy cTomy TpaH3MLMje U3 CTamba He3alocleHe 0co0e Ha eBHICHIMjU JI0 TPEHYTKa MPOHATIaXKeHha
nocna. Hajkpahie Bpeme yekama 3a MpoHala3ak Mocia ce OeekH KO JIMIAa Koja ¢y 3aBpliuia MacTep
cTyauje rpaheBuHapCTBa, O€3 003Upa Ha CTApPOCHY TPYITy K0joj npunanajy. [IpBo cienehe 3annmame, Koje
MMa HEIITO JYKYy CTOIy TPaH3UIIHje, Cy TecapH, y CBE TPH CTAPOCHE TPyIIE.

14 Hapenena cy Haj3sHauajHUja 3aHMMam-a 10 OPOjy HesanocaeHnx Ha epuaeHujn HC3 u nmpema 6pojy OHUX KOju Cy 3aMOCIIEHHU ca eBH/IEHIIHje
HC3.
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Ta6ena 30. [Ipoceuna gy>xnHa 4ekama Ha 3amocieme (y Mecenuma) y nepuoxy 2011-2017 npema 3aHUMamBUMa y CEKTOPY
I'palyeBuHApCTBA M IPEMa CTAPOCHUM Ipynama

[uppa Ha3zuB 3anumMama 15-29 30-54 55+
3aHUMamba
305203 Tecap 10,57 16,14 21,05
305204 3unmap 12,51 19,70 30,68
305231 PyxoBanal jeqHOCTaBHUX rpal)eBUHCKHX MaIllnHA 11,29 18,55 21,27
305302 I'paleBHHCKH KepamMudap 16,53 23,87 42,38
405101 TexHu4yap BUCOKOTpaIHe 11,62 22,65 26,24
405200 I'paljeBHHCKH TEXHHYAP 13,43 21,80 25,60
405262 TexHnuap HUCKOTPAIbe 13,63 22,61 22,16
JINIIIOMHUPaHH HHXKEHEP apXUTEKType / MacTep
715100 JHKCHE APXUTEKTYDE 13,34 19,76 22,52
715200 JumnomMupanu MHXemwep rpaheBuHapcTBa / 873 1272 13.92
MacTep HHKewep rpal)eBuHapcTBa ' ' '

W3Bop: Hammonanua ciry>x6a 3a 3amonubaBame

4.2.3 Ilogauu o noHyau o0pa3oBHMX npopuiaa y cekropy I'palleBunapcraa

[Topen moHy e Koja je pe3yaTaT He3amoCICHOCTH, 3a IPOjeKITnjy Oyayher ctama 61 Tpebao y3eTu y 003up
Y TOJTUIITEH-E€ TIPUIINBE HOBUX JIMIIA HA TPXKHINTE paza Koja 3aBpiiaBajy GopmairHo obpazoBame U3 001acTu
rpaheBunapctBa. Ha ocHoBy mnomaraka MIIH koju mpencraBipajy LeJOKymaH oOyXBaT yYEHHKa W
CTy/ieHaTa y JIp>KaBHUM U NPUBATHUM OOpa3OBHMM YCTaHOBaMa y cekTopy I paleBuHapctBa, Moxke ce
JNOOWTH W3Y3€THO MpELH3Ha CIMKa O Opojy M THIly KaJpoBa KOjU TMPHUCTIKY Ha TpXKHIITE. AKO ce
ocMaTpajy TpOroIUIIBHM Npodrin y cpeamuM mKkonama y cekropy ['pahesunapcersa (Tabena 31), ykynan
0poj haka xoju rogumme uzahe Ha TpxumTe paaa je oko 190. OBaj 6poj Ha HUBOY 1ese CpOuje Ha HUBOY
je mpujaBJhbeHHX ToTpeda IMmocioaBala 3a caMo jeTHUM O] HABEJCHUX 3aHUMarba. YKOJIHMKO ce y3Me y
0031p /1a He TIPHjaBJbyjy CBHU MOCIOAABIIN MOTpede 3a 3armociaeHnMa, JacHO je Mla MMOCToju HeyckimaheHoct
mmMelyy yuenmnka koju ynucyjy onpehene npoduie 3aHIMama U TPAKEHE Ha TPXKUIITY.

Tabena 31. Tporoauumy rpaljeBUHCKH Mpoduiy — qBoroauiimy npocek (2017-2018)

Bpoj onesbema Bpoj haka y %
Apmupad — 6eToHHpal] 1 5 2,66
Jlexopatep 3UIHUX MOBPIIMHA 5 29 15,43
Sunap — pacaaep 1 5 2,66
Kepamuuap — Teprep — nehap 5 48 25,53
MomTtep cyBe rpaihe — THrcap 2 20 10,64
PykoBasar rpal)eBUHCKOM MEXaHU3ALHjOM 5 75 39,89
Tecap 1 3 1,56
Xunaporpahesunap 1 1,06
ITonmomonarau* 1 0,53
VYkynHo 22 188

W3Bop: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja — 6a3a JJocurej 2017-2018
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[Ipernen ydeHuka ca 3aBpIICHOM YETBOPOTOAMIIELOM IIKOJIOM U3 oOiacTu rpaljeBMHapCTBa Aar je y
Tabenu 32. BbuxoB 6poj, Yak U YKOJIHKO c€ MPETIOCTABH J1a HE HACTaBJha]y JaJbe MIKOJOBALE, j& UCTION
MPOLEHEHOT IPUPOHOT OJUTHBA 3aIOCIeHUX y cekTopy I 'paheBuHapcTBa. V3 nmocrojehe HeedukacHocTr
KOje JIOBOJIE /10 HeynapuBama MOHYC U TPAXKIbe, Y3 0Baj TIOJATaK Ce MOTY OYEKHBATH JIOAAaTHHU MPOoOIeMu
3a MpOHAIaXeme JOBOJFHOT Opoja paJHUKa ca MOTPEOHNM KBaTH(pHKaIjama.

Tabena 32. YeTBOPOroqMIIBLY rpaljeBUHCKH POQUITH — IBOrOAMIIERHN mpocek (2017-2018)

Bpoj onemema bpoj haka y %

ADPXHUTEKTOHCKH TEXHUYAP 15 281 23,91
T'eomeTcku TeXHUYAp 12 266 22,64
I'paheBunCKY TEXHHUAp 24 433 36,85
I'paheBuHCKY TeXHIUYAp 32 BUCOKOTPAIbY 1 11 0,94
I'palyeBHHCKH TeXHUYAp 32 JIaADOPaTOpHjCcKa HCIIUTHBAbA 9 131 11,15
I'paheBUHCKH TEXHUYAP 38 HUCKOTPAIHY 2 20 1,70
M3Bohau nHCTaNMaTepPCKUX M 3aBPIIHUX rpa)eBUHCKHUX pasioBa 1 7 0,60
Texnunuap 3a oxprkaBame o0jekara 2 26 2,21
YKynHO 66 1175

W3Bop: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja — 6a3za JJocurej 2017-2018

[Ipema momammma w3 TaGene 33, Opoj NUIIOMHpPAHWX CTyACHATA Pa3IUYUTOr CTENEHA CTyaWja Ha
roaummeM HEBOY u3HOcH oko 1.000. OBaj mogarak Huje y cKiamy ca morpebama TpkuimTa, uMajyhu y
BUY TUCTIpONOpUHjy u3Mely npujaBibeHNX moTpeda mocjaoaaBaia 3a 3aHAMambIMa PpeMa HUBOY CTPYYHE
crpeme, Koju ¢y 9:1 y KopucT 3aHuMama ca MaKCUMaJIHO YETBPTHM CTereHOM. Mako OBH CTyleHTH HUCY
HY’KHO OTpaHMYeHM caMO Ha Tpaxeme mocia y npenysehuma y cextopy ['palheBunapctpa, muxosa
(ekcHOMITHOCT je y TOM CMHCIIY Mama y nopehemy ca CTyAeHTHMa opel)eHNX IpYIITBeHUX HayKa.

Tabena 33. JMIUIOMHUPAHH CTY/ICHTH MPEMa HUBOY CTY/IHja, aKaJEMCKE M CTPYKOBHE — TPOrOAHIIIELH rpocek (2016-2018)

Bpoj cTynenata y %
Wmxemep rpaleBuHapcTBa 16 1,55
Junnomupanu nHXewmep rpaleBuHapcTBa 470 45,51
Macrep umxemep rpaljeBuHapcTBa 278 26,92
JlokTop Hayka rpaljeBuHapcTBO 8 0,77
CTpyKOBHH HHXXeHep rpal)eBuHapcTBa 203 19,65
Crenjanucra CTpyKOBHU HHXKeHep rpal)eBuHapcTBa 58 5,61
YkymnHO 1033

N3Bop: MuHKCTapCcTBO MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja — 6a3a Jocutej 2016-2018

4.2.4 Ilperaen nndgopmanuja o NOHyAM pagHe cHare y cekrtopy I'paheBunapcrea nodunjenux
KPO03 pa3roBope ca npeAcTaBHUIMMA NPUBpee U He3alocJeHnMa
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VYV oBoMm Aciy I/IBBCLHTaja OpeaAcCTaB/b€Ha Cy Ca3Hamba O MOHYAU paJHC CHArc y I’pal’)CBI/IHapCTBy CTCUYCHA
KpO3 pas3roBopec ca IMpeACTaBHUIIMMA MPUBPEAC, HC3ANOCICHUMA U al"eHLII/IjOM 3ay’KCHOM 3a
3allollJbaBalkbC paAHUKA Y HHOCTPAHCTBY.

HckycTtBo mocnonapana u3 uctoune CpOuje je na je moHyaa Hekpanu@UKOBaHUX paJHHUKA aJcKBaTHA.
Pacnonoxenu cy nma ycmajajy HOBa 3Hama M noxahajy momatHe oOyke. Pagnuim koju Beh mocenyjy 6ap
HEeKa MCKYCTBa, CaBla/iajy MOTpeOHE BEIITHHE Y POKY OJ HEKOJIMKO JaHa 0 [Ba Mecela, 3aBUCHO O]
CIIOKEHOCTH IOociIoBa. HekBannpukoBaHH pagHUIT Op30 y4e M MMajy T0Ope MOTOPHYIKE CITOCOOHOCTH.
Anm xafga 3aBpire HedopMaHy 00yKy He MOTy jaa pazae 0e3 Hamz3opa, MoTpedaH je MCKycaH HHKEmep Ha
TPaIMUIAIITY WIA UCKYCHH KBaJH()UKOBaHU PaJHUK KaKoO OM UM JIaBaJld YIIyTCTBA.

KBanmdukoBaHu pagHUIN U PAJHULH ca CTPYIHOM CIIPEMOM 3aHATCKOT THIIA J0JIa3e YIIIaBHOM M3 MambuX
MecTa. MckycTBo nocnoaasana je na ce Hajsehu Opoj KBamn(UKOBaHUX paJHUKA M 3aHATIIH)a Ca UCKYCTBOM
Mosxe Hahu Ha jyry Cp6wuje. Uecto je ocHOBHA peAHOCT rpal)eBUHCKUX Mpeny3eha mpu qo0ujamy mocioBa
0poj 1 KBaJIUTET PaTHHUKA.

Ha ocHOBY BCKyCTBa NpeAcTaBHIKA IpUBpee, BehnHa HCKyCcHUX Tpal)eBUHCKUX pagHuKa je ctapuja o 50
romuHa. Pax y cekropy I'paheBuHapcTBa je yriraBHOM (DM3WYKH 3aXTEBaH, A CTAPUjU UCKYCHHU PaJHHIIH
YeCTO WMajy ToTenkoha y obaBibamy akTUBHOCTH. CTapuju pagHUIM, KOJH Cy HMCKYyCTBO CTHIIATH HA
BEJIMKUM IPOjeKTUMa ce MeH3uoHuiny. Belinna BemTuHa ce ctuyue Ha camoM rpamgwumuty. [IpoGem je
LITO je CBE MamK OpOj UCKYCHHX paJIHUKa, KOjH UCKYCTBO MOT'Y Jia TIpEHeCy pagHHuLuMa 0e3 HCKYCTBa.

HckycTBO areHnyje 3a 3alolLbaBamke PaJHUKA Y HHOCTPAHCTBY je a 300T Maie MoHyAe 32 IMO3ULHje Y
cekTopy 'paljeBuHapCTBa, 3a MOCIOBE Y HMHOCTPAHCTBY 4YECTO C€ MPUjaBJbyjy PaAHUIM 0e3 HKaKBOT MU
BPJIO MaJo MCKYCTBa U (opMaiHor oOpazoBama. Takohe, U3 MCKyCcTBa areHIMje, paJAHULM Cy BOJBHHU U
JUCUUITMHOBaHU. AJHM, BEIUMKU MPOLCHAT PaJHUKa HE MOCEAyje MHULUjaTUBY HH JKEJbY 32 YUCHEM H
HanpeTkoM. Pe3ynTar je na je HUBO IpeHoca 3Hamba HU3AK.

Opnna3ak pagHUKa y HHOCTPAHCTBO JIOBOAM U IO CE30HCKE passIKe y JAOCTYIHOCTH Ipal)eBHHCKOT Kajpa.
Jletn kana je ce3oHa pajoBa, BEIUKH OpOj palHHKa OJJ1a3d y HHOCTPAHCTBO, Ma J0JIa3u J0 Majaa MOHYyAe
panauka y CpOuju. 3uMu, BaH ce30He, paaHul ce Bpahajy y CpOujy m moHynma pagHuka ce moseha.
[Tpumep je na ce CpOuju, TOKOM JieTa jako TEHIKO MOTYy Hahu pykoBaoly rpal)eBHHCKHX MallliHA, TOK 3UMHU
MMa JI0BOJBHO PaJIHUKA.

Munuseme NpeicTaBHIKa IPUBPEAE je Ja Cpelmbe U BUCOKO (opMaIHO oOpa3oBame y rpal)eBUHAPCTBY
naje noOpy TEOpHjCKy OCHOBY 3a Aajbe ycaBpulaBame. MelyTum, 300r yecTHX €KOHOMCKHX KpH3a y
MOCTIEAUX HEKOJIHMKO JAENEHHja, OMII0 je Mano BeNWKHX rpa)eBHHCKHX TpOjeKaTa, YMe Cy yMarbeHe
MoryhHOCTH pajiHuKa J1a CTU4y HUCKYCTBO M yue Kpo3 npakcy. [lociaenuna je na paiHuny MIIaie U Cpelbe
reHepalyje Hemajy TOBOJbHO HCKyCTBa. [lopes MamKa HCKYCTBa, TOCTOjU B ACQUIIUT MITaANX palHUKA.

HckycTBO mociomaBana je na je cBe Mamu Opoj pamHmka ca ¢dopMamHuM oOpazoBameM. DopmaiiHo
o0pa3oBame He MPOU3BOIM a/IeKBaTHY paaHy cHary. lIpumeheno je na mocToju jako Maiu Opoj yUeHHKa y
TPOTOAWIIHLUM HIKOJIA, IIPe CBEeTa Ha 3aHUMamkbuMa Kao IITO Cy 3uJap, CToiap, apMupad, Tecap, 3aBapruBad.
[Mocroje 06yke Ha Hapoauum yHuBep3uTeTrMa. MUIIUbEHE MOCI0AaBala je a KBATUTET TakBe 00yKe HHje
amexBatad. [lo MHIUBEHY NpeACTaBHUKA MPHUBpPEAC, jeAaH OJ OCHOBHHX MpobiemMa je ycka
CIELjaTU30BaHOCT 00pa30BHHUX mporpama. Pagnuiu Mopajy na mocenyjy sehu Opoj Bemtuna. Cras
MOCJIO/IaBaIa je J1a Cy 4ecTo HeopMaTHU KypCeBH KOjU Tpajy O[] IIECT MECELH J0 TOJUHY JaHa 3HATHO
e(UKaCHHUj! HErO TPOroauimhe (hopMaHO oOpazoBame. Ha mpumep, MCKyCTBO mocioaaBana je na Behnna
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3ugapa Hema (opMmaiiHO oOpa3oBame, Beh Cy 3Hame CTEKIM Kpo3 paj Ha mpojekTuma. YecTo, cTpaHe
KoMMaH#uje Koje nociyjy y Cpouju, came o0pa3yjy cBoje pannuke. Ctpana npenyseha pagauke u3z Cpouje
4ecTo Iajby Ha 00yKy M y HHOCTPAHCTBO.

3ajeIHUYKN CTaB MpEICTaBHUKA NpUBpeAe je Aa (opMaaHO o0pa3oBame MOpa JAa CaApKd BHILE
npakTuuHor paza. [lpunuky Buae y HajaBJbe€HOj M3TpalibH MPUCTYNAuyHUX CTAHOBA, KOjy j€ HajaBUIIO
MI'CH. To moxe ma Oyne nobpa mpuivKa fa BeTUKH Opoj yueHHKa U3 cekropa I'palleBuHapcTBa cTekHe
HCKYCTBO KpO3 IPaKTH4aH pal. Y MPaKcH, BEIITHHE CE PEIaTUBHO OP30 CTUYY, HAKOH Nap rOJMHA HCKYCTBa
y puBped, GOpMHpPajy c€ KBAIUTETHH PaJTHHIIN.

Bpno je Temko mponahu u onpkaBaTH CHHXPOHM30BaHy TPYIy pajHUKa, KOju OM Kao rpymna CTUIAIN
WCKYCTBO ¥ BPEMEHOM IIOCTajalll CBE MNPOAYKTHBHHjH. TakaB ¢dopMaT opraHuzamuje pagHhKa y
rpaljeBuHApCTBY je naneko HajedukacHUju. Melytum Behura rpal)eBUHCKIX GUPMHU HE MOXKE J1a TapaHTyje
CTajJaH MOCao PaJHHUIUMA, 300T HECTAaOMJIHOCTH NPUBpEIE, Na je OBAKBE IPyIe PajHUKA jaKO TEIIKO
OJIpXKaBaTH.

[IpencraBHuLM mpuBpene cMmarpajy Aa IIOCTOje BEJIMKE PETHOHAIHE Pa3jiMKe Y PaclooXHBOM
rpaheBuHcKkOM Kaapy. [locroje memoBu CpOuje, y KojuMa HE MOCTOjU HU jenHa rpaleBuHCcka Gupma. Y
M0jeTMHUM JIp>KaBHUM pupMama u3 cextopa [ paheBnHapcTBa, HeMa HUjeAHOT Tpal)eBUHCKOT HHKEHEpa.

OmmTrHE ca MalkbKoM Tpal)eBUHCKUX WHXEmepa ce BehnHoMm Hamase Ha jyry u uctoky Cpouje. Ca npyre
cTpaHe, Opoj 3aHAT/IMja U PaJHMKA Cca CPEeIF-OM CTPYYHOM crpeMoM je Hajeehu Ha jyry u 3amaxy CpOwuje,
JIOK je Ha ceBepy u ucTtoky CpOuje Opoj Mamu. 3aHATIIHjE YITIABHOM MMOTHYY M3 MambHX MECTa, IJIe CTUIY
HCKYCTBO Ha MambHM Tpal)eBHHCKUM IMPOjEeKTHMAa U TIe TIOCTOje Cpebe Tpal)eBUHCKE MIKOJIE.

Jenan ox mpobiniema ca CTHIIakeM HCKCYTBa, TIOTOTOBY 32 BHCOKOKBaTH()HUKOBAHU KaJiap, OCIIOIABIH BHJIE
Yy HEJOBOJbHO] YHYTpAIIkh0j KOHTpOiM y npeny3ehuma. Miaau u HeuckycHu rpal)eBUHCKU HHKEHEPU
MpaBe TPEIKEe Koje, 300T HeI0CTaTKa KOHTPOJIE, HUCY YOUCHE U UCTIPABIbEHE, YUME CE CMamyje MoryhHoCT
MJIaJIuX pajHUKa Ja HApeayjy.

[MocnomaBuu cMaTpajy Aa pagHAIMMa HEIOCTaje 3Hamke CTPaHUX je3WKa W TpaBHE peryjiaTuBe y
rpaljeBuHapcTBY. 300T HeJOCTaTKa 3Haa U3 00JacTu perynatuse, mpe ceera FIDIC crannapna, nojasue
Cy ce NMpHBaTHE IIKOJIE Koje Ap:Ke KypceBe u3 oBe obOmacTH. Jegan ox mpeasora mocjoaBala je 1a ce
yroBOpH Koju ce ckianajy y Cpouju, cknamajy npema FIDIC nHopmama, kako O HaIIy pajHULM CTHLAIN
HCKYCTBO.

Pagaunm ca cpenmOM CTpPYYHOM CIPEMOM YECTO HHCY YMO3HATH Ca MOJCPHUM TEXHOJIOTHjaMa y
rpaheBunapctBy. OBO ce oJHOCH, TIpe CBera, Ha paaHuke ca QopManHuM 00pa3oBambEM.
Bucokoo0pa3zoBanu pagHULIU Cy HEIITO 00JbE YIIO3HATH Ca MOAEPHUM TEXHOJIOTHjaMa, i U Jajbe MOCTOjU
BEJIMKH IPOCTOP 3a Hapeaax.

Ilopen yuenuka, u mpegaBaun OM Mopaiu Aa Oyay YIO3HaTH ca pa3BHjameM TEXHOJIOTHja y obiacTu
rpalyeBuHapcTBa.

Huzak HMBO oOpa3zoBama Ha NOjeAMHUM TNPHBATHUM (akyiTeTHMa je cMamHO KBaJHTET 00pa3oBama
BHCOKOILIKOJICKOT KaJpa.
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4.2.5 3akspyuak o moHyIH pajaHe cHare y cekTopy I'paheBunapcTBa

Ha ocHOBy aHanm3e mpejcTaB/beHUX T0aTaKa M ca3Hama JIOOUjeHHX Y Pa3roBopy ca caroBOpHHIIMMA H3
MpUBpEJIe, H3BENICHH CY 3aKJbYUIM O TPDEHYTHOM CTamby y IOHYIU pajiHe cHare y cektopy I'paljeBuHapcTBa.

e Munuseme MociojaBana je 1a je MOHyJa HeKBaTu(pKOBAaHWX paJHMAKA JIOBOJbHA 3a
TPEHYTHE YCIIOBE HAa TPXKHUILTY paja.

HckycTBa 0 ciocoOHOCTHMA HEKBaNM(UKOBHUX paJHHUKA Cy monesbeHa. Jlok oapehern Opoj
MOCJIOJIaBaIa MMa MO3UTHBHO HCKYCTBO, Y CMHCITYy CIIPEMHOCTH 32 yCBajameé HOBUX 3HAWHA U
BEILTHHA, IPYTH JIE0 ITOCI01aBana cCMaTpa J1a je BoJba 3a yuemeM Mana. Melytnm, mocionasun
ce CJIaxy Jia Cy pajHHIY BehHOM AMCIUILTMHOBAHU M BPETHU. Y CIICITHO MCITyHaBajy 3a1are
aKTUBHOCTU. MehyTuM, HHCY CIIOCOOHHM 1a paje cCaMOCTaIHO, HETIOXOIHO je a UX Hajriena
BHUCOKOKBANHM()MKOBAH PaJHUK WM KBATU(PUKOBAH PaJHUK ca HCKYCTBOM.

CraB 0 ajexBaTHO] MOHYJIM HEKBATU(HUKOBaHE pajHE CHAre IEIUMHUYHO MOJpKaBajy M
noctymay nojau. Y esuaennuju HC3-a, moctoju manu 6poj HK wu IIK pagauka. Moxe ce
3aKJbYUWTH Ja JIOIIW PaJHU YCIOBH HE YTHUYY Ha MOTHBALIMjy HEKBATN()UKOBAHUX PAJTHUKA Y
OHOj MEpU Yy KOjOj YTHYy Ha MOTHBAIM]y KBAIU(PUKOBAHHX paJHHKA 3a 3aIOCICHEM Yy
rpaheBuHcKOM cekTopy y Cpouju. Pazior 3a To ce Moxaa Mosxe Hahu y Behoj moHyau mocnosa
3a KBaMH(UKOBaHE paJHUKE U Behoj CIPeMHOCTH Ha OAJIa3aK Y HHOCTPAHCTBO.

e [llonyna xkBamdukoBanux paganka KB m CCC HuBoa CTpydHE CIIpeMe je jemaH O
OCHOBHUX TIpoOiieMa y cektopy I'paheBuHapcTBa.

OcCHOBHH y3pOK HEJOCTaTKa MOHY/Ie Cy JIOLIM PajJHU YCIIOBE, IPe CBera HUCKA 3apajia u Jyro
panHo Bpeme. M3 MckycTBa mocioaasaia, ycrnemHse GpupMe cy oHe KOje paHUKe aJeKBaTHO
iahajy 1 Koju ce mpema pajiHoj CHa3u OJTHOCE Ca MOIITOBamkeM. PaHu yciioBu cy nerajbHHje
ONMCAaHM M Y JIeNly M3BEITaja KOjUu Ce THYE TPaKie pajHe CHare. Yclel TyroroJHIIENX
JONIMX PaJHUX YCJIOBA, PAJHUIM Cy OJJIa3WiIM H OJUla3e y HMHOCTPAHCTBO HIU HHCY
3aMHTEPECOBAHU 3a MOCIoBe u3 cekropa I 'paheBunapcrea y Cpouju. [lomanm HC3 npukasyjy
BeMKK Opoj HEe3amoclieHUX KBaTH()UKOBAHUX PaHUKa WM PAJHUKA Ca CPEIHOM CTPYUYHOM
cnpemoM. MeljytuM, nojgany o Hajuemrhe HpUjaB/beHUM NOTpedaMa 3a pajHUIMMa Takole
cagpxe 3anumama ca KB u CCC crpydHom cnpemom, mpe cBera ['pal)eBUHCKM TeXHHYAp U
3umap. Jenan ox pasziora 3a HEIOCJIEAHOCTH y MOJALMMa M CTaBy INpPEJCTaBHUKA MPUBPEC
MOXe OMTH HEKOMIUICTHA €BHJCHIMja paJHHUKA KOjU paje y MHOCTPAHCTBY, a BOJE c€ Kao
HE3aI0CIICHH.

Hemrro Beha nonyna 3anatiuja, KB u CCC paanuka je y MalbuM MECTHMa, IIOTOTOBY Ha jyry
Cpbuje. Kpo3 mame rpaljeBuHCKe mpojekrte, pagHuIy ctiuay uckycrsa. Yecro ce u HK u [IK
palHULIM ca UCKYCTBOM MPEACTaBJbajy Kao 3aHATIMj€ WIM KBAUIM(UKOBAHU PAJHHUIN, HAKO
HeMajy (hopMaHO 00pazoBame.

e llHTepecoBame yueHHKa 3a 00pa3oBHe npoduiie u3 rpal)eBUHAPCTBA je HUCKA.

Kpo3 pasroBope ca mpeicraBHHIMMA TPUBpPEAE U APKABHUX HWHCTUTYLHMja 3aJyKEHHX 32
o0pa3oBame, YOUCHO je HEKOJIMKO y3poKa 3a HHCKY 3aMHTEPEcOBAaHOCT ydeHHWKa. Hwucko
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WHTEPECOBakE¢ YUYCHHWKA 32 TPOTOAWIIE M YETBOPOTOJMIIEE MNpoQuie H3 CEKTOpa
rpaljeBuHapcTBa MOTBPY)Yjy ¥ aHATTM3WPAHH MTOIalK. JeJaH O] pa3Jiora je MepIeriyja jaBHOCTH
0 mocioBuMa H3 cekTopa I['paheBunapctBa. [locioBu ce mnepuunupajy Kao HalOpPHH,
HEXUTHjCHCKH, HeaIeKBaTHO IIahieHH 1 TToIpa3MeBajy paaHo BpeMo Iyske o1 yoOondajeHor. Y
pasroBopy ca mpeacTBaHuUIMMa Llenmpa 3a Oyanno obpazosarve nipu Ilpuspednoj komopu
Cpbuje, nomuio ce 10 ca3Hamba 1a Cy Y OKBHPY IPOMOBHCAa Iy aTHOT 00pa30Bama INIaHUPaHe
¥ MapKeTHHIIKE KamIame 3a oapehene oopazosue mpodwmite. Hekn ox tux npodumna 6uhe u3
cekTopa ["paljeBuHapcTBa. Jenan o1 UibeBa MapKETHHIIKE KaMIIambe je J1a ce IPOMEHH CIIHKa
jaBHOCTH O ojapeleHMM 3aHMMamkuMa. YClleA HalpeTKe TEeXHOJOTHje, MHOTa 3aHHMamba Y
rpaljeBUHapCTBY HHCY TaKO HAIOpaH U HEXUTHjeHCKa, Kao IITO UX jaBHOCT cMaTpa. OBa akuuja
O0u Tpebajo Ja MOTHBHUIIE yYEHHKE Ja YIHUCYjy Npoduie U3 CeKTopa IpaljeBHHApCTBa.
MebhyTumM, yKOIHKO ce yclOBU paja He moOoJbllajy, Te aKTHUBHOCTH Hehe MMaTé H0BOJbaH
yruaj Ha noBehame monyne pagauka ca KB u CCC HUBOOM CTpydHE CIpeMe.

[TocnomaBuu 13 06iacTH BOAONPUBpPEIE CYy JAIU CBOje MUIJBEEHE O Y3POKY CIa0HX palHHX
ycnosa. [lo muma, HUCKe ILTaTe Cy Mocjaequla HUCKE LIeHe Koje Cy Hale (upMe mpuMopaHe
Ia najy Ha TeHnmepuma. Bemmkedupme, Hajuemhenajy jako Hucke 1eHe pana. [la 6um Hamre
¢upme Onse KOHKYpEHTHE, CITyINTajy IieHe. Hucke niene Ha TeHAeprMa pe3yTUpPajy y HUCKUM
3apajjaMa pajJHhKa M JIOMMM pajHUM ycioBuMa. [locieanna je na Miiagd JbyAd HUCY
3aWHTEPECOBaHU 3a paj y obnacTu rpaljeBUHApCTBa, A TPEHYTHO MOCTOJH JEPHUIUT MIlazie
panHe cHare. OCUM MJIaIuX, U PaJHHULM CPEABUX U CTApPUjUX TeHepaluja Tpaxe MocIoBe U3
JOpyrux odnacTu.

e lckycTBO mpepcTaBHUKA MPUBPEJIE j€ Aa PAJHHUIN Ca UCKyCTBOM IMPETEKEHO MPUTIAAAjy
CTapujuM CTapOCHUM Tpynama.

Kao mro je panmje HaBeneHo, pagHunu miialle W cpelme TeHepandje Hemajy JO0BOJBHO
HCKYyCTBa. MUIIIJbEHE TIOCTIOIaBaIa je Ja 01 oBaj mpobiieM Morao ja ce yonaxku nosehamem
yJena MpakTHYHEe HacTaBe y oOpa3oBamy pajHe cHare u3 cekropa ['paljeBunapcrBa. Yieo
MpaKTHUYHE HacTaBe Ou Tpebayio mosehaTu u y cpelilbeM M Yy BUCOKOM 00pa3oBamy, jep je
npo0JeM HeJoCTaTKa UCKYyCTBa M BEIITHHA youeH Kako koj pagnuka ca KB u CCC HuBoom
CTpYYHE cCIIpeMe, TaKO M KOJ BHCOKOKBaIM(KOBaHMX paiHuka. [lpeacraBHMLM mpuBpene
cMmarpajy aa ou JoOpo penieme OMIo YKIbyUHBakhe yUCHHKA Y BEJIMKE Ap:KaBHE rpal)eBUHCKE
MpojeKTe.

e [locroju HEemocTaTaK MPAKTUYHE HACTABE U Y CPEIIHEM U Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

[IpoGsieM HexocTaTKa MPAKTHYHE HACTABE YOUMJIC CY W ApPXKABHE HHCTUTYLHjE. JeaHO 0.
TIOTCHITjATHAX Pellicha j€ W IUIAHHPaHO YBOheme MyalHOT oOpaoBama, koje he mosehatn
yZleo IPaKTHYHE HAacTaBe y 00pa3oBamy KaJpoBa ca CPeJHhoM CTPYIHOM CIIPEMOM.

Y u3BemTajy ca OKpyTJIor CTojia oJip>kaHor Ha I pahesurnckom ghaxyamemy y beoepady m xpo3
pasroBOp ca MpencTaBHUIMA [ pafjeguncko-apxumekmonckoe axyimema y Huuty, Mmoxe ce
BUJCTH Jia je mpoOJeM HEJOCTaTKa MPAKTUYHE HACTaBE YOUEH M Y BUCOKOIIKOJICKUM
MHCTUTYIMjamMa. JeaHo oj Moryhux peimiema rnpobOiieMa je 0ojba capaama ¢akyyirera ca
MIPUBPEIOM.
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e Pajna cHara HHje Y JJOBOJBHO MEPH YIIO3HATa Ca MOJACPHUM TEXHOJIOTHjaMa U MOJICPHUM
codTBepuMa.

[Mopen HemocTaTKa MpaKTHYHE HACTABE, Y HEOCTAIIMMA PaJIHE CHATe, IOCIOIABIH IIPETO3HAjY
¥ HEJOCTaTaK 3HAama W BEHITHHA Yy NPUMEHH MOJEPHUX TexHoiorwja. Moryhm y3pok je
OJCYCTBO YCIIOBa 3a CTHLame BelTHHA. [IpuMep je 00pa3oBHH NPOPHI PYKOBAOI]
rpalleBUHCKHMX MalldHa. YUYEHHIH OBOT OOPa30BHOT Mpoduia HeMajy YCJIOBE 3a MpaKTHYaH
pan Ha MOJAEPHUM MallliHaMa, U3 TOT pasriiora MOCIOAaBUU MOpajy Jla OpraHu3ujy IoJaTHE
o0yKe 3a paJHUKe.

CnudaH npo0JieM, al y HEIlITO MambeM UHTEH3UTETY, MIOCTOjU U Y BUCOKOM 00pa3oBamy. [1o
MUIJBEHY TOCIIOJNABalla, ald M KOHTAKTUPaHMX He3amocleHuxX, Behun Opoj wacoBa Ha
(akynTeTMMa M BHUIIMM LIKOJaMa Ou Mopao na Oyne mocBeheH ymo3HaBamy ca MOJCPHHM
TEXHOJIOTHjaMa U PaJioM Ha padyHapHuMa, IIpe cBera Ha MOJAEPHUM codTBepuMa. JoIr jemand ox
mpo0JieMa Ha KOjH Cy yKa3aJld MOCIIONABIM je HelIOoCTaTaK MMo3HaBama TeXHHKA U3 objactu
mBohema KOHCTpyKIHja. Y3pOK ce Moxe Hahu y Bpiao MajgoMm Opojy mpemmera Ha
¢axynretuma koju cy moceheHnm u3Bohemy KoHCTpykmnmja. Bemmku Opoj rpalheBHHCKHX
nHXKemepa he ce OaBUTH H3BOhEHEM KOHCTPYKIHja, BUXOBE IOTpede y MOriedy 3Hama U
BEIITHHA MOpajy OuTH o0yxBaheHe CTyAUjCKUM MPOTrpaMrMa BUCOKOIIKOJICKAX HHCTUTYIH]A.

e [loHyna mHXemepa YIMO3HATHX Ca Ca3HAMM M3 00JIaCTH €HepreTcke epUKacHOCTH HUje
JIOBOJBHA.

[lonyna BucokooOpazoBaHe paxHe CHare CIEIUjali30BaHe ca O0JIacTH EHepreTcke
e(pUKaCHOCTH MOCTOjU camMo y beorpajy, KOJIUKO je TT03HATO ayTOpUMa OBOT U3BEIITaja, TIe Ce
Ha [pahesunckom paxyrimem OApPKaABAJy CHCHHjAINCTIKE CTYIWje U3 EHEPreTCKe
edukacHoctu. [lomTo je oOpazoBame n3 oBe oomactn y CpOuju yBEeIeHO PEIaTUBHO CKOPO, Ha
MUTakE J1a JIM j¢ pajiHa CHara aJIckBaTHO 00pa30BaHa je TPEHYTHO TEHIKO OJITOBOPUTH.

e Kao HefocTatak BUCOKOOOpa30BaHe pajiHe CHAre, MOCIOJaBIM HABO/IE HEJJOBOJHHO 3HAE
CTpaHMX je3MKa, HE MO3HABAmC MpaBHE perylaruBe y rpal)eBUHAPCTBY U HEIOBOJHHO
3Hame U3 00JIaCTH yroBapama y rpal)eBUHapCTBY, Ipe cBera Herno3HaBamwe FIDIC Hopmu.

CnnyHe HeocTaTake y CBOM 00pa3oBamby MPENO3HAjy U HE3aIIOCIICHU.

e [lonyzaa rpaleBUHCKMX HHXEHEpa y MambUM MECTHMa y cBUM JiesioBuMa Cpouje je jako
Mana. Ca apyre cTpaHe, MOHYy/la PaJHUKA ca CTPYYHOM CIIPEMOM 3aHATCKOTr Tuma je Beha
y MambHM MECTUMA.

[ToBosbHUM pagHUM yClIOBHMA, Tpal)eBUHCKH MHKEHEPH MOTY Ja OyJy MOTUBUCAHU Ja pajie
y MamuM MectuMa. Kpo3 ¢okyc rpymy ca He3arnocieHuMa, YOueHO je Jia IIOCTOju oapeheH Opoj
HE3aIoC/IeHUX rpal)eBUHCKUX HMHXKEHEpa KOjU je CIpeMaH Jia ce Mpeceiid y Mamba MecTa,
YKOJIUKO Cy paJiHH YCJIOBHU 3a/10BOJbaBajyhu.

VYHpKkocT mpeAcTaB/bEHUX HeAocTaTaka y oOpa3oBamy rpalleBUHCKHX HHKCHEpa, U3 aHAIM3aHUPAHUX
nojaTaka MOXKE Ce 3aKJbyUUTH Jla MacTep MHXemepu rpaljeBuHapcTBa UMajy Hajkpahe BpeMe dekama Ha
3aI0CyeHe.
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Hajmame Bpeme dekama Ha mocao je kox juna 15-29 rogmna crtapocTtd, 0e3 003upa Ha KOHKPETHO
3aHUMame. Taj moraTak ce Mo)ke 00jaCHUTH MajioM IMOHYAOM MJIaJuX paJHUKa.

Munubewe npeAcTaBHUKA IPUBPEJIE je 1a ca moctojehiom moHyioM pajiHe cHarom y rpaljeBUHapCTBY HUje
Moryhe peannzoBatu Beluke rpaljeBUHCKE MIPOjeKTe.

5. YnopeaHa aHaju3a MOHY/IEe ¥ TPAXKIbe PajHe CHAre

Ha ocHOBy aHanu3e moOHyZAe U TpaKk€ pajHe CHare y NPeTXOIHHM IOTJIABJbMMA, Y OBOM IIOTJIaBJbY
MpeJICTaB/beHA je YNOpeqHa aHajlu3a TPEHyTHEe NOHyAe W TPaKme Ha TPXKUMTY pana. Ha ocHOBy
IUTAHWPaHUX aKTUBHOCTH y ceKTopy I'paleBuHApCTBA, TOpEA TPEHYTHOT OlHOCA, aHamu3upahe ce U ogHOC
TIOHY I U TPaXKibe paJHe CHare y ceKTopy rpaheBunapctBa y OyayhHocTH. AHanu3a je mojaespeHa rnpema
HUBOY CTpYYHE CIIpeMe paJHuKa

5.1 PagHuuM npBoOr M APYror HUBOAa CTPy4He cipeMe

[Ipema anamm3upannM nomanuMa (Tabena 7.) HeKBaTH(PUKOBAHN M MOTYKBATHU(PUKOBAHN PATHUAIIA YHHE
3HaYajaH JIeo pajHe cHare y rpaljeBHHApCTBY. Y OJHOCY Ha OCTaje HHBOE CTPYYHE CpIeMe, Tpaxmba 3a
HEKBATM(UKOBAHUM PaJHHUIIUMA ce He HCTHUe. VICKyCTBO MMocoaBaia je Jia je TpeHyTHa ToHY/Ia paJHuKa
KOjH pajie Ha MOCIIOBMMA 3a Koje je moTpeOHa HeKBann(pHUKOBaHA pajJHA CHara, ajiekBaTHa. 1o He 3HAYN
HY’KHO /1a ©Ma JJOBOJbHO HEKBaJIM(PUKOBAaHUX paJHUKa, Beh J1a MMa JOBOJHHO paJHHKA CIIPEMHUX Ja paje
Ha MOCIIOBMMA HEKBaM(PHUKOBaHe pajHe cHare. PagHuim Mory na Oyly W BHIIET HUBOA CTPYYHE CIIpeMe,
anu He u3 cextopa I'palhjeBunapcrsa. [lomany o oBoM eHOMEHY HHUCY aHAJIM3UPAHU Y OBOM H3BEILTA]jY.
CraB pa je anmexkBatHa nonHyga HK pagnuka moTBphyjy M aHanmu3upaHu mnojaund, rae ce Opoj
HEKBATM(UKOBAHUX W TONYKBATM(UKOBAHUX PAJHHKA HE HCTHYE y OJHOCY Ha OCTalle KaTeropuje.
3ajeJTHIYKH CTaB CArOBOPHHKA M3 TIPUBPE/IC je Ja Cy PATHUI JUCIUILTHHOBaHU. VICKyCcTBa Cy J1a pajHUIA
nMajy J00pe MOTOpHYKE CIIOCOOHOCTH M pejlaTHBHO Op30 ycBajajy HOBa 3Hama W BemrTuHe. [locToju
HEeJoCcTaTaK HMHUIMjaTHBE 3a YYCHEM W pa3MeHOM WH(opMalMja, pajHUIM pajie caMo 3axTeBaHe
aKTHBHOCTH, 114 je HUBO IPEHOCA 3Habha HU3aK.

5.2 Pagnuum Tpeher u 4eTBPTOr HUBOA CTPYYHE CIIPpEeMe

KpamudukoBanu pagHUIM U PAJHUALU Ca CPEIHOM CTPYYHOM CIHPEMOM, OTOTOBY PAIHUIM Ca HICKOM
CTPYYHOM CIPEMOM 3aHAaTCKOT THIA CBUX Npoduia, Cy TOKOM aHalnu3e WHACTHPUKOBAHU Kao
HajrpoOIeMaTHIHHja KaTeropyja Ha TPXKUIITY paaa. [Ipema moctymauMm monarmma, pagauim ca KB u CCC
HUBOOM CTPY4YHE CIIpeMe YMHE MPOICHTYaIHO HajBehu Jleo pallHe cHare y ceKTopy rpaljeBUHapcTBa, OKO
55%. Tpaxma 3a TUM pagHHUIMMA je, NpeMa MpHjaB/beHUM MOTpedama MOcioAaBaia, JOMUHAHTHA Y
OJTHOCY Ha OCTaJie Kareropuje u Oejexxu Hajehu pacT y nmocneamux 8 ronuHa. Ca apyre cTpaHe, MOHYIa
j€ HeaJleKBaTHAa W MO OPOJHOCTH U MO KBaJIMTETy paaHe cHare. Kpo3 pasroBope ca mpencTaBHUIIMMA
MpUBpeze, MHOTO TyTa je YKa3WBaHO Ha HEIOCTATKE pPaJlHUKa OBE KaTeropwje. JemaH ol HelocTaTaka je
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HEIOBOJFHO MCKYCTBO. Kao mTo je y mpeTxogHuM morjiaBibuMa 00jallllbeHo, pagHuIM Miiahe U cpelbe
reHepalyje HUCYy UMl NPWINKY Ja pane Ha Behum rpal)eBUHCKUM IpoOjeKTHMa, Te ce HajepukacHuje
CTHYE UCKYCTBO. PagHMIIUM KOjU MPUIAAAjy CTAPHjUM CTAPOCHUM rpylaMa MMajy UCKYCTBO, ald HHCY
(hM3UYKHM CTIOCOOHM Ja pajie MHOTE TIOCIOBE M 0171a3¢e Y eH3ujy. Cpei 00pa30BHH CHCTEM HE TTPOU3BOIH
JIOBOJbHY KOJIMYMHY pajiHe cHare y cekTopy ['paljeBUHapcTBa, HUTH je Ta pajHa CHara ajeKBaTHA IO
KBanuTeTy. M3 aHanm3mpaHUX MOJaTaka, jacHO je J1a je MHTepEeCOBame yueHHKa 3a npoduie u3 cekropa
I'paheBnnapcTBa jako HUCKO. Y3pOK ce MOXe Hahu y BHIETOAWUIIHAM HEMOBOJFHUM PaJHUM yCIOBHMA,
KOjH JIEMOTHBHIIY YYEHHKE JIa CE ONpeJiesic 32 Ta 3aHMMama. YUeHHIIN KOjH ce Ompeelie 3a mpoduiie u3
cekTopa I'paleBuHapcTBa, yriaBHOM ce o0pa3syjy 3a y3ak CIIEKTap BEIITHHA, HITO je HeaJKeBaTHO 3a
JaHallmke TpxumTe pana. TperyTHo, y ['paheBunckom cekropy, Behuny npenyseha unHe Mama npenyseha.
Kako Ou TakBa mpexayseha 3aaprana pajHUKe, PaJHUIM MOPAjy Ja MOCENyjy BHIIE BEUITHHA, KaKO On
MOTJIH 1a 00aBJbajy aKTHBHOCTH U3 BUIIE PA3IMYUTHX (Da3a y M3rpajmky KOHCTpYKIUje. Pagaunm ca yckum
BEIITHHAMA Cy MpHiaroheHnju mpuBpeaaMa Te MocToje BeJnKa mpeay3eha, ca KOHCTaHTHUM II0CJIOBHMA.
300T BHCOKE TpakKihe HABEACHOT TUIA PAJHUKA, 3a Te TO3UIIHje TIPHjaBIbayjy ce paaHUIU 6e3 popMarHOT
obpazoBama u3 cexropa ['paheBuHapcTBa. Ty pagHUIM Cy BEIITHHE CTEKIW KPO3 paja Ha IPOjEKTHMA,
panehu mopesn pagHuKa ca BUIE MCKYCTBa WM ca ¢opMamHuM oOpazoBameM. [lopen Tora, moctoje u
npeny3eha koja opranusyjy oOyke 3a cBoje paanuke. Crtpana mpemny3eha uecto mamy paaHuke y
WHOCTPAHCTBO, Kako OM CTEKJIM MOTpeOHEe BemTHHE. TOKOM pa3roBopa ca MmocioJaBlMa, HaBeAeH je U
mpuMep TJe TOocioAaBaln o0yJyaBa paJHUKE TaKo IITO TJeNajy BUAEO MaTepHjall ca MHTEpHETa U Ha Taj
HAYMH CTUYY BEIITHHE. Jeman o mpobieMa GpopMaiiHor 00pa30oBama je HeJJOBOJLHO YIIO3HABAKE YUSCHUKA
ca MOJICpPHHM TEeXHOJIOTHjamMa. 300r Tora Cy IOCIOJABIM YECTO MPHUMOpPAHU Ja TOMATHO O0ydaBajy
pagHUKe, YaK ¥ KaJga pagIHUIld Iocenyjy popMaaHo oOpa3oBame. Y MPETXOMHUM IIOTJIaBJhbIMa j& HaBeACH
npumMep npoduia pykosaiarn rpal)eBUHCKHAX MallIMHA, Ka0 IprMep Mpoduiia 3a KOju He TOCTOje YCIOBH J1a
TOKOM 00pa3oBama CTEKHE BENITHHE KPO3 paJl Ha MOJCPHUM Tpal)eBUHCKUM MallnHAMA.

5.3 PagHuuM neTor v 1mecTor HUBOA CTPY4YHe crpeme

[Ipema aHanM3MpaHUM MOJIAIIMMA, TPAXKHA 33 PATHUIIMMA TIETOT U IECTOT HUBOA CTPYYHE CIIPEME je HUCKA
y OJHOCY Ha ocTtaine kareropuje. Ilpema mogarmuma H3C-a, pagHuim ca OBUM HUBOOM CTPYYHE CIIpEME
yrHe OKO 5% ykynHe pagHe cHare. Mehytum Opoj IMTIIOMUpaHUX MHXKEHEpa ca OCHOBHUM CTyIHjaMa je
Behn on Opoja MacTep MHXKEHmepa, MITO HEe OAroBapa TPaXKHU Ha TPXKUIUTY pajaa. JemaH of 3akJbydaka
(okyc rpyme ca He3arnocleHNMa je JIa MOCI0AaBLUHU PETKO 3aI0NbaBajy PaJHUKE ca 3aBpPILICHUM BUILUM
LIKOJIaMa WJIM OCHOBHHM CTyujama rpal)eBUHapCcTBa, OAHOCHO PaHUKE METe U HIeCTe KaTeropuje. 3HaTHO
Beha Tpakma je 3a MacTep WHKemeprMa rpaljeBuHapcTBa. JenaH o pa3iora 3a HeJlocTaTak Tpaxme je Beh
HaBeJICH Y MPETXOJHOM TIOTJIaBJbY, a OJHOCH C€ Ha YCIIOBE 3a JoOWjame nuieHe. Jlumene 3a pan y
rpaheBUHApCTBY KOje J00Hjajy MacTep HIKEHepH oMOTyhaBajy UM Ja pajie Ha IMUPEeM O0UMY aKTHBHOCTH
O]l paJTHAKa Ca 3aBPIICHUM BUIIUM IIKOJIaMa WJIK OCHOBHHM cTyrjamMa. [1ormro Mactep cTyiije yriaBHOM
Tpajy TOJMHY JaHa 70 JBe, BehuHa cTyneHaTa ce UM OJUlydyje Ja 3aBpIiv MacTep CTyauje, YIpaBo 300r
JIUIICHIIE.

Kaxo 6u ce moBehana aTpakTHBHOCT paJHUKA ca 3aBPIICHIM OCHOBHUM CTyHjama, Tpebasio Ou CTyIHjCKA
nporpaM HPWIArOJAMTH NoTpebama mpuBpene. Y MPHUBPEIH CE YECTO TPAXKE HHKCHEPH KOjU HMajy
onpehena 3Hama M3 00JIACTH TpaBa M €KOHOMH]y. Ha TpkuinTy pama mocroju MeCcTo 3a pagHHKEe ca
CTPYYHOM CHPEMOM BHILIOM O]l CPE/Ebe ajli HMKOM OJf MacTep CTyAHMja, OrOTOBY y o0JiacTh n3Bohema
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KoHCcTpyKuHja. YecTo, 3Hama Koja Cy CTeueHa Ha MacTep CTyAdjamMa, HUCY O]l BEIMKE Ba)KHOCTH ca
WHXemepe Koju ce 0aBe n3BohemeM yoOnvajeHnx KoHCTpyKirja y I'paeBuHapcTBy.

VY WHOCTpaHCTBY MOCTOjU TPEHJ pa3BUjamba MOOMJIHOCTH CTyJIeHaTa, TAe CTYACHTH OCHOBHE W MacTep
CTyJHje 3aBpIlaBajy Ha Pa3IMYUTUM YHUBEP3UTCTHMA WJIM YaK U3 paznuyutux obnactu. Ha Taj HaumH
no0ujajy ce cTpydmaly ca pa3sHOBPCHUM BELITHHA M 3HaBUMa KOjH Cy MHOCTPAHCTBY YECTO aTPAKTUBHU
nocioaaBuuma. Takohe, nmocroje u npojektu EBporicke YHuje koju nmoapazymeBajy oOpa3oBHE IMporpaMe
IZie CTYJCHTH CBaKH ceMecTap IIpOBOJE Ha APYI'OM YHHUBEP3UTETY, IPE CBEra Ha HUBOY MacTep cryauja. Ty
[IOCTOjU MPOCTOP 32 YKJbYUHMBAE€ M HAIMX yHHBep3uTeTa. CBe HaBeAeHEe Ipenopyke moryhe cy camo
YKOJINKO ce TocTojehn CTyAMjCKH MporpaMu OCHOBHHX CTy[HWja MpHiIaroje rnorpedama NMpUBpeAe WM
MOOWITHOCTH CTy/I€HATa.

Y TpeHyTHO] GOpMH, OCHOBHE CTyAHj€ HEMA]y CBPXY M YKOJUKO HX HHUje MOTyhe MOIH(DUKOBATH TaKO Ja
WCITyHaBajy IPETXO0IHO HaBEACHE IMJbEBE, CTYAM]e Ha (pakynTeTnMa Tpeba MHTETpHUCATH.

5.4 Paquuum ceaMoOr HUBOA CTPY4YHeE clipeMe

Ha ocHoBy ananm3upaHux mojaTtaka moTpeda mocionasana, oko 20% ykymHHX moTpeba mociionaBara
OJTHOCH CE€ Ha MacTep WHXemepe rpaheBuHapcTBa. VICKyCTBO mociofiaBaia je /ia Cy MOoroTOBY TpPaKeHU
MacTep MHXEHmepH ca HCKycTBOM. Heku oJ mocionaBaiia Cy HaBeNH N1a MOCTOjU U TPaKmka 3a MacTep
WHXXEHheprMa CIIPEMHHUM J1a pajie Ha TpaJiIMIITIMa U y MarkbuM MecTrMa. [loHyna Mactep nmxemepa he
y OyayhHocTn OuTH CcBe Mama, 300T CBE Mamer WHTEpecoBama YYeHHKa Ja YIHUCYjy Tpal)eBHHCKE
(baxynrere u 300T 0/yTacKa y HHOCTPAHCTBO. TOKOM pa3roBopa ca MpeACcTaBHUIINMA MPUBPE/IE, YOUECHH CY
HEJI0CTAllM Y TOHY U Ipal)eBUHCKUX HHKemepa. Hesl0Bo/bHO Mo3HaBamke CTPAHUX je3UKa je jesa o] Behux
HeJlocTaTaka, MOroTOBY y IaHAIH0j IPUBPEIIH, TAE je capaba ca CTpaHuM Npeny3ehnma cBe u3paxkeHuja.
Munuseme mociiofaBana je na HHXEHhepuMa HEeloCTaje MpaKTHYaH paj TOKOM CTyIuparba, ald Jia
noceayjy 100po Teopujcko 3Hame. Hezanocnenu rpalleBUHCKH MHKEHEPH CMaTpajy Aa UM je MOoTpeOHO
BHIIE pajla Ha padyyHapy H OoJbe YIO3HAaBame ca MOJEPHUM TEXHOJOTHjama, Mpe CBera y H3Bohemy
rpaheBuHCKHX pagoBa. HenoBosbHO 3Hame W3 00JACTH TIpaBHE peEryjiaTHBE W YroBopama ¥y
rpaljeBUHApCTBY, npe cBere no3uasamwe FIDIC HopMmu, youenu cy kao Hegocraiu. [Tonyaa rpal)eBHHCKIX
WHXEHEepa CIEIUjaTn30BaHuX 3a O0JIAaCTH 3aIlTHTE >KHBOTHE CpPEIWHE, PEIUKIaKe MaTepujajia H
eHepreTcke e)UKacCHOCTH j€ BPJIO HUCKA U HE OAToBapa cBe Behoj Tpaxkmu. PacT nonyne rpaheBUHCKHX
WHKEmhepa CIENUjaIn30BaHuX 3a 00JacT eHepreTcke eUKacCHOTH MOXE Ce OYEKMBAaTH 300T HEJaBHOT
yBol)erha CIEIMjalTUCTHKINX CTY/Idja U3 OBE 00JIaCTH.

5.5 Ynopeana aHa;iu3a noHyjae U Tpa:kKme pajaHe cHare y OyanyhHocru

Tpaxma pagHe cHare, OCPETHO 3aBUCH OJf MHCTUTYIIMOHAIHOT, 3aKOHCKOT W CTPATEUIKOT OKBHpa Y
CEKTOpY. Y TMPETXOIHOM IOTJIaBJbY, aHAM3WpaHe Cy TPEHYTHE W IutaHupaHe aktuBHOCTH MI'CH. Ha
OCHOBY ,.I1nana paga“ munucrapersa u ,,Ksure npojekara’, Oyayhu TpeHoBU y rpaljeBUHapCTBY MOTY Jia
ce npetnocTaBe. [ToBehaBameM epuKacCHOCTH M3/1aBamka MOTPEOHUX Ipal)eBUHCKUX J103BOJIA, OYEKYje Ce
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nopacT akTHBHOCTM IPUBATHOT CEKTOpa Yy TpaljeBHHapcTBYy, mpe cBera y 3rpagapctBy. OBaj TpeH[
MOTBphEH je W Kpo3 MaKpOEKOHOMCKY aHanmm3y cekropa. Qdexyje ce mopact Opoja MHPPACTPyKTYPHHUX
rpaljeBHHCKHX MpojeKaTa Tmpe cBera, myTHe HH(pacTpyKkType. JeaaHn ol ycaoBa mpoieca MpuaApyKUBamba
EBporickoj yauju je ynampeheme nH(ppacTpyKType 3a BOIOCHAOAEBamE€ W HM3Tpajiba MOCTpOjema 3a
npeuynmrhaBame OTIIAIHUX BoJa. 300T Tora, oueKyje ce Behn Opoj mpojexaTa U3 00IacTH BOAOIPHUBPEL,
MOTOTOBY Y MalbUM U CPEIEBUM MECTHMA, IJI¢ j& 0Baj THUI HHPPACTPYKTYpe HA HIXKEM HHBOY y OJIHOCY Ha
Behe rpamose. Y OyayhHOCTH, 09eKyje ce TOpacT Tpaxkihe CBUX Ipoduia u3 cektopa I paheBunapcTsa, rue
he Tpaxma OUTH Haju3pakeHH]a 3a 3aHUMAakbUMa 3aHATCKOT THIIA, KAo IITO Cy Tecap, apMHupad, 3aBapuBad,
3ugap, pykosajian rpaljeBUHCKOM MEXaHW3aljoM, Tpal)eBUHCKH TEXHUYAp 3a paj Ha rpaauinmry. 300r
cBe Behe capaname ca ctpanuM npeaysehuma, nocrojehin npodiem Hemmo3HaBama CTpaHUX je3uka Oulie cBe
U3PaKEHU]H.

Bynyha nonyna panmne cHare u3 rpaljeBUHapcTBa 3aBHCH TIpe cBera o oOpa3oBHOr cucrema. [Ipema
aHAIM3UPAHUMU TMOJAlMMa, HHTEPECOBAKkE 32 CBE HHMBOE Npoduiie u3 cexkropa ['paheBuHapcTBa je cBe
Mame. Haju3paxeHHju je HeAOoCTaTak YYeHHKa TPOTOMUINEUX CTPYYHHX IKoja. Pact y Tpaxmu
rpaleBUHCKHX WHKelepa Hehe OWTH ameKBaTHO 3aJ0BOJCH, 300T CBe Mamer Opoja cTyleHara Ha
I'paheBunCKHM dakyiaTeTHMa. 300T YUHBEHUIIE [Ia TTOHYIa pagHe cHare Oeeku maj, MOXKe ce OUCKHBATH
na he HepaBHOTeXa n3Mel)y OHy i€ M TpaXKibe Ha TPXKUIITY paja OuTH cBe Beha.

6. 3ak/by4lM U penopyke

VY NpeTXOoAHNUM MOTIaB/bUMa aHATU3UPAHH CY HHCTUTYIIHOHAITHH, 3aKOHCKH M CTPATEIIKH OKBUP CEKTOPA,
Ha OCHOBE 4era MOry Ja c€ MpeTrnocraBe Oyayhu TpeHIO0BH Yy aKTHBHOCTHMA MPUBpPEIE U 00pa3oBamy
panHe cHare. Tpaxma 1 MOHY/1a paJIHE CHATe je MPBO MOjeIMHAYHO aHAIM3UPaHa, KPO3 aHAITU3Y M0JIaTaka
JOOHjEHUX OJ PEJICBAHTHHX JIPXKABHUX MHCTHUTYIIMja U KPO3 Pa3roBope ca MocjIoAaBIUMa, He3aroCICHIMA,
JbyAMMa W3 TIPUBpPEJIE, MPEACTaBHUIIMMA AP)KaBHUX MHCTUTYIIH]ja UTH. 3aTHM je MpeACTaB/beHa yIopeaHa
aHanmM3a TpeHyTHE u Oyayhe TpaKibe v TIOHYIe palHe CHare. Y OBOM IOTJIaBJby U3/IBOjuhe ce Haj3HAYAHUjH
3aKJbYUIM O HEJOCTAIIMa paJHe CHare, Kao ¥ MPEAIo3H Kako O TH HEJOCTAIM MOTJIN JIa C€ OTKIIOHE I
yonaxe.

6.1 3axibyunu
OCHOBHH HEJIOCTAllM Ha TPXKUIITY paja y cekropy I'paleBunapcTra cy:

e Henocrarak MOTHBAaIIMje U HHTEPECOBAabA 32 MOCIOBE U3 cekTopa ['paljeBuHApCTBA yCIe TOMIMX
palHUX YCIIOBA.

e Henocrarak kBann(UKOBAHUX PAJHUAKA U PATHUKA Ca CPEIEHOM CTPYUHOM CIIPEMOM, a TIpe cBera
pamHUKa ca HUICKOM CTPYYHOM CITPEMOM 3aHATCKOT THIA, CBUX MpoduiIa, Koju NpUMaaajy Miauoj
U CPENb0j CTApOCHO] TPYIIH.

e Hejocrarak npakTHYHE HACTABE Y CPEIEHLHM IIKOIaMa M Ha (hakylnTeTuma.

e Henocrarak HCKYyCTBa y paay ca MOJCPHOM OMPEMOM.

e HenoBoJbHO MO3HABAKE CTPAHUX jE3UKA, TIPE CBETa SHIJICCKOT je3uKa.
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e Henocrarak 3anHTepecOBaHNX YUeHHUKa 3a Mpoduiie u3 cekropa ['paljeBHHApCTBa, TOTOTOBY 32
TPOTOUILIEHE TIPOdHIIE.

e HenoBosbHO WHXEHEpa ca 3HamUMa U3 001acTH yropapama y rpaleBunapctBy, npe ceera FIDIC
CTaHJap/a U CaBpeMEHHUX Iporuca y EBporckoj yauju.

¢ HenoBosbHO HHXKEHEPA ca 3HABUM U3 00JIaCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEeIUHE (PEIHKIIaKe,
IIOHOBHE YIIOTpeOe, oyTarama OTIIaIHUX MaTeprja UTI.)

e HenoBosbHO 3HaK-E pajia HA pauyHaprMa B KopHumhema MOJEPHUX copTBEpa U3 CEKTOpa
rpaljeBHHapCTBA.

e HenoBospHO nomahux ekcriepara ca kBan(prKanyjaMa HEOXOAHUM 3a ydenrhe Ha pojeKTHMa
EBpornicke Yauje.

6.2 Ilpenopyke

Heke om youeHmx HemocTaTaka NMpHMETHIE CYy M OAroBapajyhe mpskaBHe W 00Opa3oBHE WHCTUTYIIH]E.
[Ipomec penraBame HEKUX OJ HEIOCTaTaka je Beh y TOKy.

e Hejocratak mnpakTHYHE HACTAaBe y CPENBHM IMIKOJaMa yMmamuhe ce yBOhHEeHmEeM IyaiHoT
obpazoBama.

e UurepecoBame 3a oxapelheHe cpemmomkoicke mpodmie he ce moBehatm Kpo3 TOMEHyTe
MapKETHHIITKE KaMIIambe.

HaBenene aktuBHOCTH O Tpebano aa moehajy KBaHTUTET W KBAJHUTET PaJHHKA Ca CPEIHOM CTPYYHOM
cupemoM y OynyhHocTH.

[Mopen HemocTaraka Koju Cy NMPENO3HATH W HA YWjEM YKJIamamy Ce pPajid, MOCTOje HEJAOCTAIU KOJH CY
YOYCHH O] CTpaHe 00pa30BHUX MHCTHUTYIIM]A, AJIH MMOBOJOM KOjUX ayTOPH OBOT U3BEIITaja HUCY YCIENU J1a
YTBpJC J1a ce IJIaHUpajy OWIo KakBe akTHMBHOCTH. Kako O ce TH HeJOCTaly YKJIOHWIIH, ayTOpH Najy
cnenche mpermopyke:

° yBOI)CH:C u yHanpeljeH)e HAaCTaBC U3 CTPAHUX jesnKa Ha CBUM HHBOHUMA 06pa3013aH>a, IIpe CBCra
CTPYYHOT CHIJICCKOT je31xn<a.
e bome yno3HaBame Ca MOACPHUM CO(l)TBepI/IMa 1 MOJACPHUM TeXHOHOI‘I/IjaMa.

MelhyTuM, HEeKH O] HEJOCTaTaK KOjU HHUCY MPEMO3HATH O] CTPaHE OJroBapajyhiux MHCTUTYLH]ja Cy Tpe
CBEra JIOIIU PaJHU YCJIOBH, HEJOCTATaK MIO3HABAA [IPABHE PETYyJIaTUBE U yroBapama y rpaljeBuHapCTBY,
caBpeMeHux npomnuca EBporicke YHuje, HegocTarak fomahux ekcriepara, MoroToBy M3 0OJACTH 3aIITUTE
KUBOTHE CPEMHE U PEIUKIIaKEe MaTepHjaa.

TokoM pazroBopa ca mpejCcTaBHUIIMMA MIPUBPEE, Pa3MaTpaHe Cy Mepe KOjuMma OM HaBEJACHU HEIOCTalU
MOTJIH J1a C€ J0aTHO yOIaxe.

e bosbe ynosHaBame ca 3HamBMMa M3 00JacTH yropopama y ['palleBUHapCTBY M 3aIUTHTE KUBOTHE
CpeArHE Ha BUCOKOLIKOJICKIUM MHCTUTYIMjaMa.
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e JlpxaBa Ou TpeOaso 1a IOJATHO CTUICHAMPAa W CyOBCHIMOHHIIE IIKOJOBAHE, OJHOCHO,
o0yyaBame MIIaIMX PaJHHKA, IIOTOTOBY U3 KaTeropuja y KojuMa HegocTaje Hajehu Opoj pagHuka
Kao0 LITO Cy 3aHATCKHU MOCJIOBH.

e bosbe yno3naBame ca perynaruBoMm EBporicke YHuje us cexropa ['paljeBunapactsa

Benuku Opoj TpeHYTHHX W IUIaHMPAaHUX HWHQPPACTPYKTYpHHX IpojeKara je pe3yiraT capalime uiMehy
CpOuje u EBpornicke Yuuje. MadpacTpyKTypHHU NPOjEKTH Cy YIIaBHOM AeloBU Behux mpojexara EBponcke
VYHHje 1 BUX0Ba pealn3aliija mpeAcTaBiba jeaH OJ] YCIoBa 3a npucryname EBporickoj YHuju. Ympaso
300r OBHX TpojeKaTa, BaXXHO je na pangHa cHara y CpOwju moBeha 3Hame CTpaHHMX je3WKa, Mpe CBera
EHTJIECKOT je3rKa U J1a Oye 00Jbe yIo3HaTa ca peryaatuBoM EBporicke Yaumje. Y mpakc, 9ecTo ce jaBba
mpo6iieM jep AoMahu 3aKOHU | MIPOMUCH HUCY Y CKIIaAy ca moctojehom perymnaruBom EBporicke YHmje.

CBe mi1aHHpaHe AKTUBHOCTH APKABHUX NHCTUTYIIMja HA MoBehalby KBAHTHTETA M KBAJINTETA PajiHe
cHare u3 cekropa I'paljeBunapcTBa , Onhe HeedukacHe, YKOTHKO ce He MOO0/bIIAJY PAJHU YCJIOBH.
[ToGospiIame pagHUX yCIIOBA MOXKE C€ OCTBAPUTH KPO3 CTAOWITHU]Y MPUBpENY, Te he OUTH KOHCTaHTHUX
MpHIITUKA 32 pajl, 3a0paHOM paIHOT BpEMEHa Koje je MyKe O]l MPOMICAHOT, HHCUCTUPAkEM Ja PaJHUIN
CKJIamajy IMOBOJbHE YTOBOPE ca IMOCI0JaBINMa i Oy Iy oaroBapajyhe mrahenu n 6e30e1H1 TOKOM paaa. AKO
ce ycnoBH pana y Cpbuju He mobossajy, yHanpeheme o0pa3zoBHOT cucTtemMa Hehe nMaTy KeJheHu edekar
Ha gomal)y mpuBpeny, jep he pagHuIM o1a3uTH Y MHOCTPAHCTBO 300T OOJBHUX PaHUX YCIIOBA.
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