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1. YBoa

OcHOBHH IIpeIMET OBOT M3BEIITAja je aHAJIN3a TPEHYTHOT CTamka U JMHAMHKE Ha TPXKUIITY paja y CEeKTopy
caobOpahaja. [Ipu Tome, b U3BEIITAja je TPYyKambe peJeBaHTHUX HH(OpMalUja KpeaTopuMa MoJUTHKA y
obJsiacTu 00pa3oBama, Kako OM y HapeIHOM IIepHOAY MOHYa pajia WTo 00Jbe OArOBOPHIIA Ha TPAXKILY KOja
TTOCTOJH Y CEKTOPY.

3a moTpebe u3pajze OBOr W3BElITaja, CeKTop caoOpahaja je AeduHMCAaH HEIITO MIMPE Y OJHOCY Ha
Knacugukanujy nenatnoctu, te odyxsata 1eo cekrop H — CaoOpahaj u cknanumremne, kao u obnact 61 —
TenexomyHukamuje koja ce nmpema Kimacubukanuju AemaTHOCTH Haja3u y cektopy J. [akme, cexrop
caoOpahaja oOyxsara cieaehe obnacTu:

e 49 — Konnenn caoOpahaj u TpaHCTIOPT (KETE3HUYKH, IPYMCKU ¥ LIEBOBOJHHU TPAHCIIOPT),
50 — Boanu cao6pahaj,
51 — Baznymnu caobpahaj,
52 — CrnaguiTeme U npatehe akTuBHOCTH y caoOpahajy,
53 — [NomTaHcke aKTUBHOCTU U
61 — TenekomyHHKaLHje.

Y npBoM Jieny U3BeIITaja MPEICTaBIbEH j& MAKPOSKOHOMCKH IMPETIIe/l CEKTOpa, MPH YeMY je aHATU3upaH
3Ha4aj cekTopa caoOpahaja 3a npuBpeny CpOuje ca cTaHOBHINTA Kpeupama OpyTo J0J]aTe BPEIHOCTH U
JONpUHOCa pacTy OpyTo momaher mMpou3Boma, CTPYKTypa cektopa caoOpahaja, akTHBHOCT Yy OKBHDPY
obmacTy cektopa caoOpahaja, ka0 W CTame W pE3YATaTH IIOCIOBama MPUBPEAHHUX PYINTaBa
pETUCTpOBaHMUX 3a 00aBJbALE JIETATHOCTH caobpahaja.

3aTuM Cy aHaNM3UpaHW CTPATENIKW MPaBIM pa3Boja CEKTOpa carjieaBambeM BaxehnxX CTpaTemkux
JIOKyMeHaTa, Kao U pa3roBOprMa ca KpeaTopumMa IOJINTHKA Y CEKTOpy caoOpahaja.

Tpaxma 3a pagHOM CHaroM y CEKTOpY aHaJIM3UpaHa je Ha OCHOBY IOJaTaka O 3alocieHHMMa H3 0asze
LlenTpasHor perucrpa 00aBe3HOI COLMjAIHOT OCUTypama U AHKETEe O PajJHOj CHa3H, 3aTHM II0JIaTaka O
MpHjaBJbeHNM TMoTpebaMa TociofaBama W 3amociieHMMa ca eBuieHnuje Harmmonamne ciyxbe 3a
3aIlolJbaBake, KA0 U Ha OCHOBY Pa3roBOpa ca MpeCcTaBHULIKMA IIPUBPEE.

IMoHyaa pamHe CHare y CeKTOpY je aHaJIM3MpaHa Ha OCHOBY I10/IaTaka O HE3armoCICHHMA U Iy KUHH YeKarba
Ha 3arociieke Ha eBueHIUju HanmonanHe ciyx0e 3a 3anolbaBame, MoIaTaka O MOHY I 00pa30BHHUX
npoduaa on crpaHe oOpasoBHOr cuctema PemyoOnwke CpOuje, ka0 M Ha OCHOBY pasroBopa ca
NpE/ICTABHUIIMMA TIPUBPEC M HE3AIOCICHUM JIMIMMa KOjH Cy CTEKIM 00pa3oBame 3a paj y CEKTOpY
caobpahaja.

KonauHo, Ha OCHOBY yIope/iHe aHaJIH3€ MOHYAE U TPAXKEHE 32 PAJHOM CHAroM M3BEICHH CY 3aKJbYUIH U
dhopmynucaHe Ipenopyke Kako Ou ce yHarpeania KOMyHuKanuja u3mMel)y o0pa3oBHE MOJTUTHKE U TPHKHUIIITA
panay cekropy caobOpahiaja.



2. MakpoeKOHOMCKH MperJieq cekTopa caoopahaja

CexTop caobOpahaja, kojm oOyxBaTa JeIaTHOCTH caoOpahaja, cKIamuIITeHa W TEICKOMYHUKAIIH]ja,
npecTaBJba YeTBPTH O peny cekrop npuspene Cpouje mepeno ydeuthem 6pyTto nonare Bpennocti (b/IB)
y 6pyro nomahem npoussony (BII). Haume, B/IB cextopa caobpahaja je 2016. ronune usnocuina 6,8%
ykynHor bJIII-a Cpowuje (Umycrpanuja 1). Toxom mepmoma 2011-2016. rogmae oBo yuemhe ce HHje
3HAYajHHj€ MEHAJI0 U KPeTajo ce y pactony ox 6,5% mo 7,0% BJII-a.

Unycrpaunja 1. Crpykrypa B/II1-a Cpbuje npema nenarnoctuma 3a 2016. ronuny
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N3Bop: PenyOnuuku 3aBOJT 32 CTATUCTUKY

Bpyto nmonara BpenHoct cextopa caoOpahaja y 2016. romuHu m3Hocuia je 298,3 muimjapie AnHapa
MOCMaTpaHo Y TeKyhuM 1eHama, 0JHOCHO 0Ko 2,42 Muinjapie eBpa HCKa3aHo IpeMa IIPOCEYHOM JICBU3HOM
Kypcy 3a 2016. roguny. Tokom nepuoaa 2011-2016. roqune, BJIB cexropa caobpahaja Genexuina je pact
y Tekyhum nenama (u3yses 2014. roxune), a mto je jour Baxuuje bJIB cekropa caobOpahaja y cramHum
LeHaMa (HaKOH UCKJbyuema eekaTta pacra 1eHa) Takole je Oenexuina pact y cBUM roguHama ocum 2011.
ToJIMHE, ¥ TO TI0 cTonama of 2,42% ma cBe 1o 4,46% romumme (MmycTtpanuja 2).



Wnyctpanyja 2. BJIB cekropa caobpahaja 3a nepuox 2011-2016. ronuue
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W3Bop: PemyOnudky 3aBo;1 32 CTATHCTHKY

IIpema yxoj momenu, cekrop caoOpahaja ce cacroju u3 cienehux oOmactu: KomHeHH caoOpahaj u
LIEBOBOJTHU TPAHCIIOPT, BoAeHU caoOpahaj, Ba3ayniau caoOpahaj, ckianuiireme u nparehe akTUBHOCTH Y
caoOpahajy, momraHcKke aKTHBHOCTH M TeleKoMyHHKanuje. Ha ocHoBy mocnenmux momaraka u3 2016.
rOJIMHE, Y OKBUPY CEKTOpa caoOpahaja moceOHO ce u3/Bajajy KomHeHu caoOpahaj u 1eBOBOHH TPAHCIIOPT
ca yuenthem y B/IB cao0pahaja ox 39,03% u Tenekomynukanuje ca ydeuthem oz 34,37%. (Mnycrpanuja
3). Toxom nepuosa 2011-2016. roaune oBa yueniha ce HUCY 3HAYajHHjE MErbAIA.

Wnycrpanuja 3. Ctpykrypa npousBonme b/IB y cextopy caobpahaja y 2016. rogunu
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W3Bop: PenyOnuyky 3aBOJI 32 CTATUCTHKY



[Tocmatpajyhu kperame uHnekca puzndkor oduma ycimyra caobpahaja u tenekomynukanuja (Tabena 1)
MOXE C€ 3aKJbYYHUTH Ja je QU3UYKH 0OMM yCIIyTa JKeIe3HHYKOT caoOpahaja, meBOBOIHOT TPaHCIOPTA,
rpajckor caoOpahaja u momranckux akTUBHOCTH y 2016. TOAMHM, KA0 U TOKOM 4MTaBOT nepuoja 2012-
2016. ronune, 6uo ucnon wupoa u3 2011. rogune. [Ipu ToMe, HajapacTUUHMjU TIaJ oOMMa yciyra je
3a0ene’keH y 00yacTu jkene3Hnukor caodpahaja (15,1% y omHocy Ha 2011. roguny). Ca npyre crpase,
oOmactu mpymckor caobpahaja, caoOpahaja yHyTpamrsuM IUIOBHAM ITyTeBUMA, Ba3AyIIHOT caoOpahaja u
TeIEKOMYHHKAIH]ja OCTBApIIIE Cy pacT Ghu3ndkor oouma ycmyra y nepuoay 2011-2016. ronune. [Ipu Tome,
Haj3HAYajHHUjU pacT o0MMa yciryra 3a0enexeH je y odnactu Ba3ayuHoOr caoOpahaja (113,6% y onHocy Ha
2011. romuHy).

Tabena 1. Munexcu gusudkor oouma ycinyra caoopahaja u TejekoMyHUKaIja
y nepuosny 2012-2016. romune (2011=100)

Oo6aact 2012 2013 2014 2015 2016
XKeneznnuku caodpahaj 79,6 87,5 82,9 90,5 84,9
Jpymcku caobpahaj 110,8 | 117,2 | 1145 | 1199 | 141,3
[{eBOBOJHU TpaHCIIOPT 89,7 95,3 90,1 91,9 95,0
I'paacku caobpahaj 98,9 97,3 98,7 99,9 98,2
Caobpahaj yHyTpaImImyM TUIOBHUM ITyTEBHMA 83,2 96,6 | 104,5| 1183 | 1275
Baznyniau caobpahaj 101,0| 104,0| 1736 | 187,0| 2136
ITomrrancke akTUBHOCTH 100,2 99,3 98,0 98,0 98,5
TenexoMyHuUKaIuje 118,1| 150,0 | 1545 | 156,9| 158,8

W3Bop: PermryOnudxu 3aB0 32 CTATUCTHKY

[Ipema nojganuma 0 MyTHHYKHUM M TOHCKHM KHJIOMETPUMA, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia je TPAHCIOPT TepeTa
3a0eJeKn0 3HaYajHUjU pacT y TOCMaTpaHOM [IEPUOTY Y OAHOCY Ha TPAHCIIOPT MyTHUKA. Y KYITHU Ty THHYKU
kuiomerpu y 2016. ronunu cy u3Hocuiu 12.889 muimona, mro je 8,49% sume Hero 2011. roaune. Ca
JpyTe cTpaHe, YKyITHH TOHCKH KutoMeTpH y 2016. roquau w3nocwnu ¢y 9.277 munnona, mo je 3a 37,42%
puiie Hero 2011. romgune.

Tabena 2. IlyTHHYKH ¥ TOHCKH KWJIOMETPH Y CEKTOpY caoOpahaja
y neproay 2012-2016. roause (y MUIHOHUMA)
Obsact 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
IyTHHYKH KWJIOMETPH 11.880 | 11.766 | 12.265 | 12.985 | 12.889
XKenesunuku caodpahaj 540 612 453 509 438
Jpymcku caobpahaj | 4.640 | 4.612 | 4.223 | 4.601 | 4.282
I'pagcku caobOpahaj | 5.273 | 5.071 | 5.135| 5.233| 5.161
Basznymnu caobpahaj | 1427 | 1471 | 2454 | 2.642 | 3.008
ToHcKkHM KHJIOMeTpH 6.751| 7507 | 7.613| 8.016 | 9.277
XKenesnnuku caobpahaj | 2.769 | 3.022 | 2.988 | 3.249 | 3.087
Jpymcku caobpahaj | 2.474 | 2.824 | 2.959 | 2.974 | 4.299
L{eBOBOIHU TPaHCHOPT 901 958 904 923 954
Cao0pahaj yHyTpaum1UM IJIOBHUM ITyTEBUMA 605 701 759 865 927
Bazmymau caobpahaj 1,9 1,9 3,3 4,7 10,2

N3Bop: PenyOnuuku 3aBOJT 32 CTATUCTUKY

VY xene3HMUKOM caoOpahajy mpuMeTaH je maj OCTBApEHUX MyTHHYKUX KHUJIOMETapa M pacT OCTBAPEHHX
TOHCKUX Kuiomerapa. Y 2016. roguHu ocTBapeHo je 438 MITMoHa MyTHUYKUX KWiioMeTapa, mro je 18,9%
Mame Hero 2012. rogune, kao u 3.087 MunroHa TOHCKUX Kuiomertapa mro je 11,5% Bume nero 2012.



roAuHe. Y MocMaTpaHoM MeproTy 3a0€JIekKeH je U Maj BO3HUX JOKOMOTHBCKHX KHJIOMETapa y Iy THHIKOM
caobpahajy ox 19,7% u pact BO3HUX JOKOMOTHBCKHX KMJIOMETapa y TepeTHOM caoOpahajy ox 5,2%.

Y apyMmMckoM mnyTHHYKOM caoOpahajy y 2016. romuuau octBapeHo je 4.282 MMIMOHA MYTHUYKHX
KujioMmerapa, mro je 7,7% mame Hero 2012. rogune. Ca apyre crpaHe, y TepetHoM caoOpahajy ocTBapeHO
je 4.299 munmoHa TOHCKMX KuiomeTapa, mro je 73,8% sumie Hero 2016. rogune. Takohe, y 2016. ronuan
peructpoBaHo je 5.219 TepeTHHUX MPEBO3HUX CpelCcTaBa, 3a pa3nuky on 2012. roanHe kKaja je oBaj Opoj
M3HOCHO 2.788 TepeTHUX MPEBO3HUX CPEICTABA.

CaoOpahaj yHyTpamsmsuM IUIOBHUM ITyTeBHMa C€ OJHOCH HCKJBYYMBO Ha TepeTHH caoOpahaj. Y 2016.
TOJMHM PEeTUCTPOBaHO je 128 TepeTHHX OpoAoBa, MTO je 3HadajHO Mame Hero 2012. ronuHe Kaja ux je
ouo 287. Hocuoct O6poioBa nznocuia je 2016. ronqune 171 xusbana ToHa, TO je 3a 0K0 42% Mambe Hero
2012. rogune. YIPKOC CMAmbCHAM KamalMTeTHMa, OCTBAPEHO je 927 MUIMOHA TOHCKHUX KWIOMeTapa y
2016. ronuau, mto je 56,8% pumre vHero 2012. ronuwe.

OcHOBHHM TOKa3aTesbu Ba3IymHOr caoOpahaja 3a 2016. ronuHy yka3syjy Ja je yKyIHa Ay>KMHA JIMHH]ja
n3Hocwina 48.719 kunmomerapa (13,9% Bume wHero 2012. rogune), a 1a Cy KananuTeTH MyTHAYKAX aBHOHA
m3Hocwnu 1.387 mytHrukux mecta (7,8% Bumie Hero 2012. ronuHe). mpeBe3eHo je 2,66 MuIMoHa My THUKA,
IITO je TOTOBO ABOCTPYKO Buiie Hero 2012. ronune. Takohe, y TepeTHOM TpaHCHOPTY 3a0eNexeH je pact
caoOpahaja ca 1.988 xmmpama ToHCkuMX Kmiomerapa y 2012. roguam Ha 10.246 Xmibaga TOHCKHX
kujometapa y 2016. rogunu.

VY 00macTy MOIITAaHCKUX aKTUBHOCTH 3a0€JIeKEH j€ Maj] y YHYTPaIllbeM IPOMETY MMCMOHOCHHUX HMOLIMIBKY,
kojux je 2016. roguae 6mno 272 munmnona (11,1% mame Hero 2012. roaune), kao u pact y Mel)yHapoHOM
MPOMETY MHCMOHOCHHX TMOIMNJBKY, KOojux je 2016. rogune 6mwio 5,9 munuona (5,3% sume Hero 2012.
roauHe). Y CeKTopy TeJIeKOMYHHUKaIMja Y HICTOM IIEPHOAY 3a0eNeKeH je Mag MUHYTa Yy (PMKCHO] MPEXKH O
37,46%, xao u pacT MUHyTa y MOOMIIHO] MpexH o1 35%.

VY o0iacTy CKIQJUIITeHa M IMpeToBapa, Takohe, 3abenexeHu cy Oosbu pesyiratu. Y 2016. roaunu
nperoBapeHo je 8,08 Muinona Tona pobe, mro je 36,8% sumie Hero 2012. rogune.

2.1. Tlomamu o NpUBpPeIHUM APYIITBUMA y CEKTOpPY caodpahaja

Ha ocHOBy nonaraka AreHuuje 3a npuBpenHe peructpe u3z 2016. rogvHe o NPUBPEIHUM APYyIITBHMA®
PErUCTPOBAaHKM 3a JAeiaTHOCT caoOpahaja, y cekropy caoOpahaja mociyje 7.673 aKTHBHHUX MPHUBPEIHUX
npymTasa. Y 6.197 npuBpeaHux IpymiTaBa 3a Koja ¢y JOCTYIHH ToaIy, 3amnociieno je 113.210 pagnauka,
OBa JIPYIITBA PACIIOJIaXXy UMOBHHOM Y BpeIHOCTH o] 1.167 Munujapu [uHapa U OCTBapuia Cy MOCIOBHE
npuxoze o 762 Muidjapae AUHapa.

Ha ocHoBy nmomaraka u3 Tabene 3, MOXe ce 3aKJbYYHTH J1a Haj3HAUAjHHje 00JacTH y ceKTopy caobpahaja
00yxBaTajy APYMCKM TPaHCHOPT, YCIy>KHE JeNaTHOCTH y caoOpahajy u TenekomyHukanuje. Ha oBe Tpu
JeTIaTHOCTH OJHOCH ce YKymHo 95,6% yxynHor 6poja mpenyseha, 82,8% ykymHe BpenHOCTH MMOBHHE,
75,3% BpemHOCTH TOCTIOBHHX Tpuxoaa u 75,1% 3amocneHux y cekropy caobpahaja. Ilpu Tome, cextop
JPYMCKOT TPaHCIIOPTa C€ MOCEOHO MCTHYE Kao Haj3HAuYajHUjU MpeMa Kpurepujymy Opoja mnpenyseha
pEerucTpoBaHUX 3a JenatHocT caoOpahaja (65,5%), Opojy 3anocnenux (38%) W BPEIHOCTH IMOCIOBHHX
npuxoaa (31,2%), mok ce cekTopu TeJeKOMYHHKalfja ¥ yCIyXHHUX AEIaTHOCTH y caoOpahajy mctuue
npeMa BpPeJHOCTH MMOBHHE MMajyhu y BHIY NPHPOIY HUXOBE JECIATHOCTH KOja MOJpa3yMeBa BHCOKY

! Hucy obyxBahenu npey3eTHUIIN.



BpE€AHOCT OCHOBHHUX CpEIcCTaBa. Ocrane JACIATHOCTH, XKCJIIC3HUYKHU, BOAHU, LEBOBOJHH TPAHCIOPT H
CKIIAAUIITCHLC CY AAJICKO Mambe 3HaqajHe.

Tabena 3. OcHOBHU mojaIy o nmpeay3ehrMa perucTpoBaHNM 3a ienaTHOCT caoOpahaja y 2016. romuan

VYkynna | IlocioBHu
Nenatnoct bpoj , aKTHBa MPUX0aHU Bbpoj
npexnyseha (Mu. (Muu. 3aM0CJIeHHUX
JIMH.) JIMH.)
Keneznnuku Tpancmnopt (49.10,49.20) 15 62.455 20.948 6.839
JpyMcku TpaHCTIOpT
(49.31,49.32,49.39.49.41,49.42) 5.030 209.038 237.979 42.994
IleBoBoHM TpaHcmopT (49.50) 8 25.126 32.300 171
Boauu tpancnopr
(50.10,50.20,50.30,50.40) 68 9.699 8.787 975
Bazgymau Tparcmopr (51.10) 48 29.121 41.330 1.819
Cxnagmmremne (52.10) 142 34.964 50.496 1.277
YcaykHe akTUBHOCTH y caoOpahajy
(52.21,52.22,52.23,52.24,52.29) 1.792 372.214 121.664 26.006
ITomrrancke aktusHoctH (53.10,53.20 48 38.789 34.441 17.207
( )

TenekomyHHKanuje
(61.10,61.20,61.30,61.40) 522 385.527 214.532 15.922
YKVYITHO CEKTOP CAOBPARAJ 7.673 | 1.166.933 762.477 113.210

W3Bop: AreHmmja 3a MpUBPEIHE PETUCTPE

[Ipenyseha u3 Behune pemaTHOCTH ¥ CeKTOPY caoOpahaja ocTBapyjy MO3UTHBAH HETO pe3ynTar. M3y3erak
Cy JIeNaTHOCTHU Kelle3HW4YKor caoOpahaja u ckiamumirema koje cy 2016. romuHe mocioBaje ca HETO
ryoutkom. [TocMaTpaHo mpeMa MojeTHUNAYHUM mpeay3ehinMa, Tpu YeTBpTHHE Tpeny3eha y cexktopy
nociyje mo3uTuBHO. HajOoossy pesynraTh OCTBapyjy c€ y NENIATHOCTH TEIEKOMYHHUKAIMja M JAPYMCKOT
tpancmnopra (Tabena 4).

Ta6ena 4. [TpopurabunHocT npeayseha’ perucTpoBaHKX 3a AenaTHocT caodpahaja y 2016. roaunu

bpoj Jodutax bpoj I'yourak Hero
HdesaTHocT npenyseha (Mu npenyseha (Mu1 pesyarar
ca ’ 5 ’ (Mm.
10GHTKOM JAMH.) ca ryOuTkoM JIMH.) aun.)
KenezHnuku TpaHCnopT i
(49.10,49.20) 7 452 4 670 218
JIpyMCKH TpaHCTIOPT
(49.31,49.32,49.39,49.41,49.42) 2.814 11683 850 2.695 8.988
IlesoBoHu Tpancnopt (49.50) 5 893 2 84 809
BojHu Tpancniopt
(50.10,50.20,50.30,50.40) 39 393 16 209 184
Bazmymau Tpancnopr (51.10) 19 731 9 37 694
Cxmagumreme (52.10) 73 1.026 35 2.507 -1.481
YcnyxHe akTUBHOCTH Y caoOpahajy
(52.21,52.22,52.23,52.24,52.29) 1034 7.675 2851 4372 3303

2 Op Ykynuor 6poja aktusHuX npexayseha (7.673) nogauu cy goctynsu 3a 6.197 npenyseha.
% 0pn 6.197 npenyseha 3a koja cy nogauy A0cTynHU, 32 624 npeayseha HeMa HOJATaKa O PE3yJITaTy OCIOBAkA, U
HeMajy HHU JOOWTaK HU TyOHTaK.



bpoj Jodutak Bpoj I'yourak Hero
npenyseha pe3yarar
JdenaTHoct ca (Mu. npenyseha (MuJI. (vt
10GUTKOM JAMH.) ca ry0uTKomM JIMH.) —
ITomtaHcke aKTUBHOCTH
(53.10,53.20) 28 4.202 9 5 4,197
TenexomyHuKanuje
(61.10,61.20,61.30,61.40) 244 26.415 100 4.236 22.179
YKVIIHO CEKTOP CAOBPARAJ 4.263 53.470 1.310 14.815 38.655

W3Bop: AreHIgja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE

AKTHBa TI0 3aloCiIeHOM Ha HUBOY cekTopa u3Hocu 10,31, a mpuxonu mo 3amocieHoMm 6,74 MHIHOHA
nuHapa. [Ipu Tome, mpema OBUM MOKa3zaTeJbuMa Moce0HO ce UcThde 00JacT IEBOBOIHOT TPAHCTIOPTa 300T
BHUCOKEC BPE€IAHOCTU MMOBHUHE U MaJIO 3aIlIOCJICHHX, Ka0 U oOjacTu CKJIaJUIITCHa U TCHCKOMyHI/IKaHI/Ija.
Croma HeTo TOOUTKA, KOja MpHKa3yje ydenrhe HETO JOOUTKA U MOCIOBHUM Mpuxoauma, u3Hocu 5,07% Ha
HHBOY IIEJIOT CEKTopa, a HajBeha je y 00JacTH MOIMTAHCKUX aKTHBHOCTH M TeleKOMyHHKarija. Crorma
MPUHOCA Ha COITICTBEHA CPE/CTBA, KOja MpeAcTaBiba ydenrhe MOCIOBHOT JOOUTKA y YKYIHO] WMOBHHH,
m3nocu 3,31%, a HajBeha je y oOmacTH MOMTAHCKMX AKTUBHOCTH, TEIIEKOMYHHKANWdja U JPYMCKOT
tpancmnopra (Tabemna 5).

Tabena 5. ®uHaHcHjcKkH TOKa3aTesbU Mpeny3eha perucTpoBaHuX 3a eNaTHOCT caoOpahaja
y 2016. roguau

AKTHBA 1O Hpm(i)oun Cromna
JenaTHocT 3a10CJeHOM 1 HETO POA®
3aM0CJIeHOM 4

(M. 1MH.) (MWL HH.) J00UTKA
Kenesunuku tpancnopt (49.10,49.20) 9,13 3,06 -1,04% -0,35%
HpyMcku TpaHcnopt
(49.31,49.32,49.39,49.41,49.42) 4,86 5,54 3,78% 4,30%
IleBoBoHM Tparcmopt (49.50) 146,94 188,89 2,50% 3,22%
Bogau tpancnopt (50.10,50.20,50.30,50.40) 9,95 9,01 2,09% 1,90%
Baznymnu pancrnopr (51.10) 16,01 22,72 1,68% 2,38%
Cruauinreme (52.10) 27,38 39,54 -2,93% -4,24%
VYcnyxHe akTUBHOCTH y caoOpahajy
(52.21,52.22,52.23,52.24,52.29) 14,31 4,68 2,71% 0,89%
IMomrancke akTuBHOCTH (53.10,53.20) 2,25 2,00 12,19% 10,82%
Tenexkomynukanuje (61.10,61.20,61.30,61.40) 24,21 13,47 10,34% 5,75%
YKYITHO CEKTOP CAOBPARAJ 10,31 6,74 5,07% 3,31%

W3Bop: AreHIja 3a MpUBpPEIHE PETUCTPE

[Ipema momanmma ATeHIHje 3a MPUBpPEIHE perucTpe, Opoj JuIa Koja Cy NMpHjaBJbeHAa Kao 3aroCiiCHa Y
NPUBPETHUM JIPYIITBUMA U3 obnactu caodpahaja je y 2016. roquan n3nocno 113.210, mto npencrasiba
oko 5,34% dopmanno 3anocieHux y Cpobuju y uctoj roamuu. Hajeehu Opoj mpuBpemHHX ApyIITaBa
rociyje y opMu ApyIITBa ca orpaHudeHoM oaroBopHorthy (96%). Kana je y nuramy Opoj 3amociieHux,
45,7% je 3amociieHo y IpyIITBIMa ca OrpaHHYeHOM oaroBopHouihy, 30,9% y akinoHapCKUM IpYIITBIMA,
a yak 22,6% y jaBaum npenysehuma (TaGena 6).

4 Heto no6HMTaK/IIOCIOBHH IPHXO/IH.
5 Hero noGurax/aKTHBa.
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Tabena 6. [Ipeny3eha peructpoBana 3a qelaTHOCT caoOpahiaja mpeMa MpaBHOM OOJIUKY

. Bpoj
IIpaBHM 00.1uK Bpoj npenyseha 3AITOCICHIX

AKITMOHAPCKO APYIITBO 63 35.004
HpymTBo ca orpaHu4eHOM 7374 51721
oJiroBopHomhy

KomMaHnauTHO IpyimuTBo 23 71
OpTadko JpyIITBO 116 353
OrpaHak CTpaHOT IIPaBHOT JHUIa 23 427
JaBHO mpeny3ehe 50 25.551
JpymrBeno npenysehe 2 0
3agpyra 22 83
YKYIIHO CEKTOP CAOBPARAJ 7.673 113.210

W3Bop: AreHIgja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE

2.2. 3ak/by4Ha pa3MaTpama Ha OCHOBY MAKPOEKOHOMCKeE MO3UIHje
cekTopa caoOpahaja

Cexrop caoOpahaja je yeTBpTH 110 3Ha4ajy cekTop npuspene CpOuje, Koju je TOKOM IOCMaTPaHOT Mepruoaa
2011-2016. roguae Kpenpao oko 7% ykymHOT OpyTo momaher mpoussoma Cpbuje roaumme. [lpu Tome,
cekTop caoOpahaja je TOKOM HUCTOT Mepuoaa OeNle)kno KOHTUHYHUPAaHU peaitHu pacT, yak u'y 2012. u 2014.
TOJIMHH Kaja ce npuBpena CpOuje Hana3uia y perecHju.

Hocehe obmactu cexropa caobpahaja, y cMECITy ITOTIPHHOCA peaTHOM pacTy OpyTo momaher mpousBoja,
MpeNCTaBbajy APYMCKH caoOpahaj, TemexkomyHukainuje u BasayuiHu caobpahaj. Ca npyre crpase,
JpacTUYaH peasHy maj 3a0eleKeH je Y CEKTopy Kele3HHnuKor caoOpahaja.

Ca acrniexta Opoja 3amociieHHX, Haj3HaudajHHje o0yacTh cekropa caoOpahaja cy apyMmcku caoOpahaj,
npatehe akTUBHOCTH Y caoOpahajy, momraHcke akTUBHOCTH U TEJICKOMYHHUKAIM]e y KOjUMa je 3arocieHo
ykynHo 90% 3anocieHux y cextopy caoOpahaja. Ilpeny3eha u3 HaBenenux obnactu Oenexxe U HajBehn
MO3UTHBAH HETO PE3yJTaT y CEKTOPY.

Ha ocHoBy MakpoekoOHOMCKe No3HMIHje ceKkTopa caoOpahaja m pedyiarara nmocioBama npeayseha y
OBOM CEKTOPY MO3Ke ce 3aK/bY4UTH Ja he y HapegHoM nepuoay Hajseha Tpa:kma 3a pagHOM CHAroM
Yy CeKTOpy OuTH Yy 00JacTu ApyMckor caodpahaja, kao u y odjacTumMa npatehux akKTMBHOCTH Y
caoOpahajy (MaHMmyIanuja TepeToM, MOCIOBH WINeAHIUje U IP.) U TeJJeKOMyHUKAaLMja.

3. CTpaTemiku npasiu pa3Boja cekTopa caodopahaja

VY cekropy caoOpahaja uneHTHGUKOBaHH Ccy cienehn Baxkehu cTpaTelmku TOKyMEHTH 3Ha4ajHH 32 Pa3Boj
CeKTopa:

1. Ilnan pa3Boja KeJE3HUYKOT, APYMCKOT, BOJHOT, Ba3AyIIHOT W WHTEPMOJAIHOT TpPaHCIIOPTa y
Peny6mumm CpOuju ox 2015. mo 2020. rogune;
Harmonanau mporpam jaBHe xene3Hndke nHPpacTpykType 3a nepuox ox 2017. no 2021. roaune;
Crparernja pazoja BogHor caoopahaja y Pemybmummu Cpouju ox 2015. mo 2025. roause;
Crpaternja 6e36eanoctu caobpahaja Ha myTeBuMa y nepuoxy oz 2015. no 2020. ronune;
Crpareruja pa3Boja momraHckux ycnyra y Penyomuiu Cpouju 3a mepuon 2017-2020. roaune;

ogkrwn
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6. Crpareruja pa3Boja €JICKTPOHCKHX KoMyHHuKaiuja y PenyOmuiu Cpbuju ox 2010. go 2020.
TOJIMHE.

[Tnan pa3Boja >KeNe3HUYKOT, APYMCKOT, BOJHOT, Ba3IyIIHOT 1 HHTEPMOJAIHOT TpaHcopTa y PemyOnuim
Cpbuju ox 2015. no 2020. ronuHe AeuHUCAO je OCHOBHE MPABIIEC pa3Boja Mo MOjeJUHAYHUM 001acTUMa
cekTopa caobpahaja.

VY ckmamy ca OBHM CTpaTemIKHMM JOKyMEHTOM, MpPaBIM pa3Boja Kelle3HWIe oO0yxBaTajy: pedopmy
npuBpeAHor apymtBa ,,Kenesnune CpOuje a.n. beorpan, oOHOBY M M3rpajlby HOBE IKEIIC3HUYKE
nHppacTpykType (peMoHTOBame mpyra Ha Kopumopy X m bapcke mpyre, kao u m3rpagma HOBHX Op3UX
mpyra), TPOAKTUBHO JENOBAKE¢ IIpeMa KIMjeHTHMa Ha TPXKHUINTY TpaHCIopTra pobe, yHampeheme
KalaluTeTa ¥ KBAJIUTETa Yy MPEBO3y NMyTHHKA M yHanpehemwe Oe30emHoctu caoOpahaja (moOosbiame
MOY37IaHOCTH TEXHUYKHUX CHCTEMA).

OcumMm Tora, HannoHanHu mporpaMm jaBHe >kesie3HHUKe HMH(ppacTpykType 3a nepuoz ox 2017. mo 2021.
roguHe oO0yxBaTa CTpaTellKe MpaBLEe M3rPadmbe, PEKOHCTPYKLHUje M OIpKaBama IKEJICIHUUKE
uadpacTpykrype. Pa3Boj xenesnmuke MHOPACTPYKType IMOIpasyMeBa OTKIAMAame JIaraHHMX BOXEU U
YCKHX TpJia caHaIijoM rocTojehux mpyra y nuiby Bpahama Ha MpOjeKTOBaHH HHBO, 3aTHM CaBPEMEHY
JIBOKOJIOCEUHY €NEKTPUPHUIMPaHy MPYTY 332 MEIIOBUTH IIyTHUYKH M TEPETHH caoOpahaj u MHTepMOJaIHU
TpaHcropT Ha mnenoj ayxuHn Kopummopa X y ckimagy ca €BpOICKMM CTaHAapauMa 0e30eIHOCTH U
WHTEepOTepabuIHOCTH, Kao U mpojektoBany Op3uny ox 160km/h, onnocro 200km/h na Kopumopy X, Ha
JIcOHHIIaMa Ha KOjuMa je To onpasaaHo. DUHaHCHjCKa CpelcTBa caMo 3a IPOjeKTe 3a Koje ¢y JepHuHUCaHn
n3Bopu ¢punancupamwa (EIB, EBRD, IPA, WBIF, kpeaut Pycke @enepanyje u ap.) n3HOCE OKO 3 MUIIHMjapie
eBpa y HaBeJCHOM IEPHOJY.

Pa3Boj npyMcKor TpaHCIIOpTa YCMEPEH je Ha cMamere Opoja He3rofa ca daTaaHuM HCXOAUMa, ca 3HATHO
CMameHNM OpojeM moBpel)eHUX M 3HATHO CMameHUM TpolIkoBuMa caoOpahajuux Hesrona. [lpeasuhen je
pasBoj TyTHe HWHOPACTPYKType y MHJbY HHTETpardje TpaHCIopTHE Mpexe Pemybmumke CpbOuje y
TPAHCEBPOIICKY TPAaHCIIOPTHY MPEKYy M pellaBame YCKOT rpia Ha bankaHy (3aBpleTak W3rpaime U
MoOJIepHH3alKja Ha TPaHCEBPOIICKUM KopuaopuMa X M X|, nsrpaama HOBUX M 3aBpIIETaK 3alO4eTHX
JICOHMIIA Ha ,,MOpPaBCKOM KOpUIOPY*, ,,OPYITKOTOPCKOM KOPHIOPY* U 1Ip.).

VY BazaymHOM TpaHcnopty (OKYC je Ha CTBapamy yCJlIoBa KBaJIMTETHOT MHBECTUIIMOHOT aMOMjeHTa KaKo
Ou ce MPUBYKJIe HHBECTHIIN]E TIPUBATHOT CEKTOpa. Y OKBUPY pa3Boja HHPPACTPYKTYpe Ha Haj3HAUAjHUjEM
MECTy je MOJIepHH3aIfja mpuMapHor aepoapoma ,,Hukomna Tecma™ y beorpamy, kao u pa3Boj HETOBOJEHO
nsrpaliene uHPpacTpyKkType U 0Coco0IbaBake CEKyHJAPHUX aepoApOMa.

[Iman pa3Boja y OKBHpPY BOAHOT TPAaHCIIOPTa ycarjamieH je ca CTpaTernjoM pasBoja BOAHOT caoOpahaja y
PenyOnuim Cp6uju ox 2015. no 2025. rogune. Boguu TpaHcnopTt ce cyodaBa ca nmpo0JIieMOM HEJI0CTaTKa
HOBHX CaBpeMEHHX OpojoBa YHYTpalllkhe MJIOBUAOE M KOHCTAaHTHUM NoBehameM crapocTu mocrojehinx
TJIOBMJIA, KA0 U 3aCTapelioM OITPEMOM Y JIyKama M IpucTaHuImTiMa. Takole, 3a CeKTop je KapaKTepUCTUYaH
W HEJIOCTAaTaK MIIAJIOT ¥ KBaJIATETHOT CTPYYHOT Kajpa KOju YUHH Nocaay OpoioBa.
OCHOBHHU CTpaTeIIK! IIUJHLEBH pa3Boja BoJHOT caobpahaja o0yxBaTajy:

e mnoBehan mpomer Ha yHyTpammbUM BogHUM ITyTeBuMa 110 2025. roaune 3a 35% y ognocy na 2012.
TOJINHY,
yHanpeleH! IITOBHH ITyTEBH y CKIIAAy ca HOBOM WH(PPACTPYKTYpPHOM MOIUTHKOM EVY
yKJbyUeHhe HajMame Tpu Jyke y T3B. Core Network Ports y ckiamy ca Ypen6om 1315/2013/EY,
YKJbYYHBAHE JIyKa Y MyJITUMOJAITHHU JIOTUCTHYKY JIaHAIl,
MOy3/1aH PEYHU UHPOPMAIIHOHH CHUCTEM,
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e moamiral)eHN KaapoBH KOju he YMHATH TIocary caBpeMeHux OpooBa Tproauke ¢urote PemyOnmke
CpOuje, Ka0 U BUCOKO CTPYYHHU KaJPOBH y OpOAApPCTBY, JIYYKO]j ACIATHOCTH U aJMUHUCTPAIUjU
HaJJIe)KHO]j 32 BOJIHU caoOpahaj.

[Tnan pa3Boja >keIe3HUUKOT, IPYMCKOT, BOJHOT, Ba3AyIIHOT M HHTEPMOAATHOT TpaHcHopTa y PenyOmmnn
Cpbuju on 2015. mo 2020. roaumHe neduHucao je U (PoKyc pa3Boja WHTEPMOAATHOT TPAHCIOPTA M
JOTUCTUYKUX LIEHTapa y BUIY M3rPajJb¢ MHTEPMOJAIHOT TepMUHANA y baTajHuny, y3 TUpeKTHY Be3y ca
Kopusiopom X.

OcnoBuu b Ctpareruje 6e36enqHoctu caobpahaja Ha myTeBuMa y nepuony on 2015. mo 2020. roaune
rmoapasyMeBa na ce oMoryhu m3rpajma OAp>KHBOT W JIEITOTBOPHOT CHUCTEMa yIpaBihama Oe30emHomhy
caoOpahaja xoju he omoryhutu cnezaehe:
e 1ay caobpahajy Hema morunye nere on 2020. roqune,
e Jla ce TPENoJIOBE TOMUIIKBU Opoj MOTHHYINX, Opoj TEmKo MmoBpeheHe mere, Opoj TENIKo
noBpehennx auna y 2020. ronuan y ogHocy Ha 2011. roauny,
e 1a ce MPEnojoBe YKYITHHU TOAUIIBU APYIITBEHO-EKOHOMCKH TPOLIKOBU caoOpahajHuX He3roaa y
2020. ronunu y ogHocy Ha 2011. roguny.

Crpareruja pa3Boja nomranckux yciyra y Pemyomumm CpOuju 3a nepuog 2017-2020. roaune npeasubha
pa3Boj ceKkTopa y MpaBlly IOCTeleHe uOepanu3aluje TPXKUIITA MOINTAaHCKUX yCIyra y CKiIaay ca
nupektnBama EBporicke yHuje. HOBanmja noctojehux u pa3Boj MOJIEPHUX MOIITAHCKUX CEpPBHUCA, Kao U
o0e36ehuBame edukacHOr (yHKIIMOHHCAma TIOMITAHCKE MpexXe Y3 YyHampeheme CHTypHOCTH U
0e30enHOCTH Y 0o0MacTu momTaHcKor caoOpahaja npeacrasibajy, Takohe, BaKHE CTpaTEeIIKe UJHEBE OBOT
JOKYMEHTA.

Kao Beoma BakaH IWJb HaBEJIEHE CTpaTEerHje M3lBaja C€ M Pa3Boj JbYJACKHX pecypca W yHanpeheme
aJIMUHHUCTPATHBHUAX KamalUTeTa Yy MOMITAHCKOM CEKTOPY KpO3 HHTEpHE U EKCTepHe OOyKe,
npekBagudukanuje u JoKBaTH(UKAIMje 3aMOCICHUX, MOJarame CTPYYHUX HCIUTA, CEMUHApE, CajMOBE,
KoH(EPEHIIUje, CHMIIO3UjyME U CJI.

Crpareruja pas3Boja eleKTpOHCKHX KoMyHuKanwja y PemyOmmmm CpOuju ox 2010. mo 2020. romwue
nedUHUIIE BWINEC MHJHEBA Y BE3W CICKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja, a 3a 00JIacT TEIIeKOMYHHUKAIHja
Haj3HauajHHUje Cy OpjeHTauuja Ka yHarpehemy KOHKYypEeHIMje Ha TPXKUIITY, U Pa3Boj MIHPOKONOjaCHHX
MpeXxa U CepBHCa.

IIperosopu ca EY

Nmajyhu y Buny na Peny6mmka CpOuja Bomu npucTtymHe peroBope ca EBporickom yHHjoM, o1 moceOHOT
3Hauaja 3a ceKTop caoOpahaja cy mornassea 14 (TpancnopTHa moiauTHKa), 21 (TpanceBponcke mpexke) u 10
(vHpOpManMOHO APYIITBO M Menuju). [IperoBopu y OKBUpPY HaBEICHHX IIOIVIaB/ba jOLI YBEK HUCY
OTBOpEHH, a Mel)y 3Ha4ajHOM JOKYMEHTAaIMjOM 3a CTpaTelIKe NpaBle pa3Boja CEKTOpa aHAJIM3UpPaH je
Uzsemtaj EBporicke xomuncuje o Hamperky CpOuje, ca moceOHMM OCBPTOM Ha HaBelleHa IMOTJIaBJba O
3Ha4aja 3a cekTop caobpahaja. M3eeraj EBporicke komucuje o Hanperky Cpouje 3a 2018. ronuny onemyje
na je CpOuja ymMepeHO NpHIIpEIUbeHa 3a MPEroBope O HaBeJCHHMM IoriiaBjbuMa. [Ipema mojanuma
IOOWjeHUM OJ KpeaTropa IOJIMTHKA y CEKTOPY, YUHMILCH je BEIHMKH HalpeJaKk Ka UCIYHEmhYy ycilIoBa 3a
OTHOYHbALE TPETOBOPa Y OKBUPY HABEICHHX IOTJIaBIba.

VY oxBupy mornaBiba 14 moTpeOHO je yHaNpeauTH JIeTHCIaTHBYy y oOmactu Oe3bemHocTu caoOpahaja,

nMajyhu y Buy ma je 6poj cMpTHUX ciiydajeBuMa y caoOpahajunM Hecpehama y CpOuju 3HaUajHO W3HA
npoceka EBporicke yuuje. [TorpebHa cy yHanpehema 3akoHCKHX peliemha U3 00JacTi cMambema 3ara)ema
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U eHepreTcke e(HUKacHOCTH BO3WJIA, WHTEIUTCHTHHX TPAHCIIOPTHHX CHCTEMa, Kao M yHampeheme
uHppacTpykType pagu omoryhema xopumhema Bo3Wia Ha anTepHAaTHBHA ropusa. Mcrtuue ce, Takobe,
HEONXOIHOCT HAcTaBKa Ipoueca pedopMmucama >Kele3HHIE M MOTIYHOT OTBapama TPXKUINTA, Ka0 U
NOIITOBalkE 3axTeBa Koje Hamehe mpBa TpaH3uiuoHa (aza cropasymMa O 3ajeJHHYKOM E€BpPOIICKOM
Ba3JyLIHOM IIPOCTOPY.

Kana je y muTamy oTBapame TPXKHIITA y 00JACTH JKEIE3HUYKOT TPAHCIIOPTA, TPIKHUIITE je IPBO OTBOPECHO
3a pomaha numa, a mpema umH(poOpManujama JOOMjeHMM OJf KpeaTopa MOJUTHKA y CEKTOpYy, HaKOH
yHarnpehema KOHKYpEeHTHOCTH HOBOOCHOBaHe komnanuje Cpouja Kapro a.n. 6uhe oTBOpeHO U 3a cTpaHa
nana. JIpyMcku, Kako IyTHUYKH Tako U TepeTHH caoOpahaj, mnbepanm3oBad je ox dpedbpyapa 2017. roqune
M caj] ce CyodaBa ca OIPOMHHM TEPETOM, jep CBH HMMajy MPHUCTYI HamieMm aomahem TpKUIITYy, a Halle
KOMITaHUje HEMajy MPUCTYI CTpaHUM TPXKHULITHMA, T Ha ONEPAaTHBHOM HUBOY NPHUBpEAa Tpaku momoh
JpKaBe U 3aXTeBa ycariainiaBame Mpomnuca ca npornucuMa EY, ainu a TH NpOonucH CTyre Ha CHAry JaHOM
npukJbyunBama Cpouje EY.

VY okBupy mornasjsa 21 HcTHYE ce HEONMXOAHOCT ycarnamaBama ca TEH-T (TpaHceBporcke mpexe)
peryinaTuBOM y Be3H ca INIaHMPaHUM IpOojeKTHMa, yKJbyuyjyhu npyre beorpaa-bynnmnemra u beorpan-
rpanuna ca Lpraom I'opom. Kana je peu o nHTEponepaOUITHOCTH, KOPUAOPH CYy YBPIUTEHH Y €BPOIICKY
MpEeXy aIMHUHHACTPaTHBHO, a Ja OM ce y MOTIYHOCTH YBPCTHIM HENXOJaH je Hampedak y o0JacTH
MHTEJMIeHTHUX TPaHCHOPTHUX cucTeMa. Kao mpolneMm ce uctuie MHTEpONepaOMIIHOCT Y JKEJIE3HUYKOM
Tparcropty. Kama je peu o mpysm beorpan-bymumnemra, EY Beh roamnama mocraBiba HHUTame
TpaHCIApEHTHOCTH (uHaHCHpama. [loceOHe mpenopyke oJHOCE c€ HAa LIEBOBOJHH TPAHCIOPT, OAHOCHO
yOp3ame pazoBa Ha racHOj MHTEKOHEKIUju ca byrapckom. Ocum Tora, HEOIXOAHO je OjadyaTH KaJpOBCKE
KaranureTe y 00J1acTH yCBajama peryJaTiBa BE3aHHUX 3a TPAHCEBPOIICKE TPAHCIIOPTHE MPEXKE U YCBajambe
TUTAHOBA 32 OJJPXKaBamkh-€ CBUX CYIITHHCKHX IpaBaria.

Ocurypame He3aBUCHOCTH PerymnaropHe areHiuje 3a e€lIeKTpOHCKE KOMYHHUKAIMj€ M IOIITAHCKE yCIyre
PATEJI u jauame ommTHX aqMUHUCTPATHBHAX M WHCHEKIM]CKUX KalaluTeTa Ha/JIe)KHOT MHHHCTApCTBA
Ipe/ICTaBJbajy ITIaBHY MPENOpyKy Yy Be3u ca noraasibeM 10. Ocum Tora, uCTUYE ce HEOXOJHOCT yCBajama
peryiarrBa o IUPOKOII0jaCHOM MPHUCTYITy U MpeKama HOBE TeHepalyje.

3.1. 3ak/pbyuyHa pa3MaTpama Ha OCHOBY CTPaTelIKHUX MpaBana pa3Boja
ceKkTopa caoOpahaja

Ha ocHoBy carjienaBama CTpaTelIKUX IpaBaila pa3Boja cekropa caoOpahaja 3akibydyje ce aa he ce y
HapeIHOM IEepUOAy MHTEH3MBHO PaJUTH HA M3rpajlbu HOBe M yHanpehewy nepdpopmancu mocrojehe
caoOpahajue wHOpacTpykType. HajuHTEeH3UBHUjU palioBU O4YEKyjy ce y oOiacTu pas3Boja JPyMCKe U
KeJIe3HMUKe HHPPACTPYKType.

VY cknany ca tuMm, notBplhyjy ce ouexknBama na he y HapenHom nepuoay Hajseha Tpa:xxma 3a pagHom
CHAroOM J0JIa3UTH U3 o0JacTu apymckor caodpahaja. Taxohe, ynpkoc peamHoMm mamy Koju Oemexwu
obyacT ’KeJe3HMYKOr caoOpahaja, a wumajyhm y Buay IUlaHUpaHe WHBECTHIHUjE Y IKEIE3HHUKY
uHppacTpykTypy u Tekyhy pedopmy cucrema XKenesnune Cpouje, y HApegHOM cpeIH0POYHOM NePHOAY
o4YeKyje ce M MoPacT TPaKm-e 3a KAAPOBHMMa y 00J1aCTH KeJle3HUYKOr caobpahaja.

Ocum Tora, y HapeJHOM MepHOYy O4YeKyje ce N MoBehaHa Tpakmha 3a KaJpoBHUMa Koju he ce 6aBuTH
ynpaBJbameM 0e30eqHocTu caodpahaja, nmajyhn y BUIy yCBOjeHE cTpaTenIke MMpaBIie pa3Boja ceKTopa
U CTaHJapzae norpebHe na 6u ce oTBOpuiIM mperoBopu ca EY y okBupy moryiaBiba BE3aHHUX 33 CEKTOD
caobOpahaja.
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4. Tpaxma 3a palHOM CHATOM Yy ceKTopy caoopahaja

AHamm3a cektopa caoOpahaja 3 mepcreKTHBE TPXKHINTA Pajia, 3aloveTa je aHaau30M IojaTaka n3 0ase
LenTtpannor peructpa obaBe3Hor counjanHor ocurypama (LIPOCO) o hopmanHo 3amocieHuM JIunuMa y
ceKkTopy caoOpahaja, mogaraka o JIMIMMa Koja Cy ce 3amociuia ca eBuaeHnuje Hannonanne cimyxoOe 3a
zanonusaBame (HC3), mogaraka o moTpebama rmociogasara koje cy npujaBibere kog HC3, kao u aHanm3oM
MoJlaTaka o 3aIoCiIeHNMa Ha OCHOBY AHKETE O paJHOj CHAa3H KOja ocuM (opMaiHe Mpatu U HehopMaIHy
3aI0CIIeHOCT.

Konauno, npencraBpeHe Cy W aHanm3upane mHPOpMaIje o morpebama mpuBpene W mpodieMmMa ca
KOjuMa ce MpUBpeia CyouaBa Ha TPXKHUILTY pajia Koje Cy JOOHjeHe U3 pa3roBopa ca MocioJaBluMa U3 BUILS
obsactu cektopa caobpahaja.

4.1. TMomaum HPOCO o ¢popmajiHo 3an10C/I€eHNMA

[Mogauu o popmaIHO 3anOCIEHUM JIMIMMA y Ipeay3ehnma umja ce mpuMapHa AeJIaTHOCT OJHOCH Ha CEKTOP
caobOpahaja, mpukaszanu cy y Tabenu 7, u To ipema obaacTuma cektopa cao0pahaja u CTapoCHOj CTPYKTYPH.
Ykymas Opoj 3amociieHnX y ceKTopy caodpahaja m3nocu 121.863. OBaj 6poj je Behu Hero mTo je mpruKa3aHo
y Tabenu 3, umajyhu y Buay Aa noganu AreHLuje 3a MPUBPEIHE PerucTpe HUCY 00yXBaTHIIM HEIOCTYITHE
nojarke 3a oApeheHu Opoj mpHUBpenHHX ApYIITaBa, Ka0 HU MoAaTKe 3a mpeny3etHuke. Hajsehu Opoj
pagHUKa je 3amociieH y objacTh KomHeHor caobpahaja m Tpancmopta (oOmact 49), kao n y objactu
CKIIaANINTeHha u nparehux ycmyra y caobpahajy (obmact 52). CtapocHa CTpyKTypa y CBUM O0JiacTHUMa
cekTopa caobpahaja je ciauuHa, a Hajsehu Opoj pagHMKA OJHOCH ce Ha cTapocHy rpyny 30-54 roaune
(71,4% pannuka). bpoj pagauka ca mpexo 60 roguHa CTapocTH, KOjU Yy HEPHOAY AO NET TOAWHA
MIpeJICTaBJbajy IPUPOJaH OJIUB U3 CeKTOopa, u3HocH 8.340, mTo je 6,8% CBUX 3aIIOCIEHUX y CEKTODY.

Tabena 7. 3anocnenu y cexTopy caodOpahaja mpema aenaTHOCTH npeayseha 1 mpeMa cTapocHO] Ipyny,
npocek 3a 2016. ronguny

Obaact® Crapocna rpyna YKynno
Jo 24 25-29 30-54 55-59 60+

49 1.278 4,108 | 39.115 7.076 3.959 | 55.536

50 37 67 590 149 87 930

51 50 226 843 211 91 1.421

52 710 2533 | 21.220 3.723 2.281 | 30.467

53 308 952 | 11.889 2.250 1.215 16.614

61 233 1.090 | 13.328 1.538 708 | 16.897
YKVYITHO 2.616 8.975 | 86.985 | 14.947 8.340 | 121.863

H3Bop: LlentpanHu peructap 00aBe3HOr COLHjaTHOT OCHTYpamba

[Momaiu 0 poaHOj CTPYKTypH, mpeiacTaB/beHu y Tabenu 8, jacHO MOKa3yjy JOMHHAHTHO Yyuemihe
Mmymkapana. OBaj 0OHOC Ha HUBOY LIEJOI cCeKTopa M3HOCH 2,84 3amociieHa MyHIKapla Ha jeAHYy >KEHY.
Jemuna oOnact caoOpahaja koja oxcTyma oJf poJgHE CTPYKType ILeJor ceKTopa je BazaymHHu caobOpahaj
(obmact 51) y x0joj je 3amocieno 1,3 Mymikapiia Ha jeJHyY KEeHY.

6 Jlsouudpena obnact, npema Knacudukanuju nenatnoctu: 49 - Konnenu caobpahaj u TpaHCopT (3kene3HUYKH,
JIPYMCKH U IIEBOBOIHU TpaHcTopT), 50 - Boguu caobpahaj, 51 - Basmymrau caobpahaj, 52 - Cknaaumremse u mpatehe
aKTUBHOCTH y caobOpahajy, 53 - [Tomrrancke aktuBHOCTH 1 61 - TenexoMmyHHKanyje.
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Tabena 8. 3anocnenu y cekTopy caoOpahaja mpema aenaTHOCTH npeay3eha u mpema moiy,
npocek 3a 2016. roquny

Ioa
Obaacr YkynHo
Mymxku | Kencku

49 45.222 10.314 | 55.536

50 784 145 930

51 807 614 1.421

52 22.662 7.805 | 30.467

53 10.072 6.542 | 16.614

61 10.589 6.308 | 16.897
YKVIIHO | 90.136 31.727 | 121.863

W3zBop: Llentpanau perucrap 06aBe3HOT COIMjaTHOT OCUTYParba

VY Tabenu 9 mpexncraBibeHa je CTPYKTypa 3allOCIEHUX Yy II0jeIMHAaYHNM o0JjacThMa cexTopa caoOpahaja
MpeMa CTEeNeHy CTpy4He crpeme. Y cBuM olOnactuMma caoOpahaja TOMHHHpPAjy PaJHUIMU Ca CPEAHOM
CTPYYHOM CIIPEMOM K0ja 00yXBaTa MAKCUMAITHO 3aBPIICHY Y€TBOPOTOAMIIBY CPE/IbY IKOTY. 3aOCICHH
y TpBa 4YETHpPW HHUBOA CTPYYHE CIpeMe YWHe HajMame 75% yKymHOT Opoja 3alociieHHX Yy CEKTOpY
caobpahaja, o MPeTHOCTaBKOM Jla Cy CBH M3 KaTeropuje HepacnopeheHunx ca cripeMoM H3HaJ YeTBPTOT
HUBOA. Y3 MHOTO PEATMCTHYHH]y TPETIOCTABKY Ja CTPYKTypa HepacnopeheHuX pagHuKa OaroBapa
CTPYKTYPH paJHHKa 3a KOje [TOCTOje TOIallH, OBO yuerrhe n3HocH 9ak 85%. M3HaampoceyHa 3acTyIIJbeHOCT
pagHUKa ca IpBa YETHPU HHUBOA CTPYUYHE CIIpEeMe KapaKTepHUCTUYHA je 3a 00JACTH KOITHEHOT M BOJIHOT
caobpahaja (o6nact 49 u 50), 10K je y obnacTima Ba3ayuHor caoOpahaja u TenekomyHukaija (00uacTu
51 u 61) Ha HUBOY o1 50-60%.

Tabena 9. 3anocnenu y cekTopy caobpahaja npema genaTHOCTH npeay3eha U HUBOY CTpydHE CIipeMe,
npocek 3a 2016. ronuny

Hugo crpyune Bpoj 3anocaenux npema odJjacTu Vicymo
cnpeme 49 50 51 52 53 61

10 - HK 3.442 115 10 3.092 614 200 7.472

20 - TIK 1.096 58 0 2.108 169 73 3.504

30 - KB 22.125 167 15 4.034 2.100 1.601 | 30.042

40 - CCC 17.877 401 699 | 13.922 9.298 7.818 | 50.014

50 - BKB 575 4 169 194 137 258 1.337

60 - OCC, OAC 1.374 44 87 1.525 562 874 4.465

70 - BO, MI 2.360 85 245 2.672 910 2.641 8.913

80 - 1P 20 1 2 15 2 7 47

HepacmopeleHo 6.667 57 193 2.905 2.822 3.426 | 16.070

YkynHo 55.536 930 1421 | 30467 | 16.614 | 16.897 | 121.863

H3Bop: LlentpanHu perucrap 00aBe3HOT COLMjaTHOI OCHTYpamba

Y Tabenu 10 matu cy momamnu o Haj3acTYIUBCHIUM 3aHUMambUMa y npeay3ehnma w3 obmactu caobpahaja
Ha OCHOBY IOCJa KOjH 3allOCICHM 00aBJbajy Ha pPaJHOM MECTy, aId M IpeMa HHUXOBOM CTCYEHOM
obpazoBamy. Kako je Bennku Jeo momaTaka HeaJekBaTHO yHET y 0a3y lleHTpanHor peructpa 06aBe3HOT
coumjaHoT ocurypama (o1 28% mo gak 57%) He MOXKeMO MOy3/IaHO KOMEHTapucaTH oBe noaatke. OHO
IITO c€ MOXE IMMOY3/J]aHO 3aKJbYUHTH je a y o0JlacTH KOMHEeHor caoOpahaja moMHHMpajy Bo3aud (Bo3ad
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JPYMCKOT BO3WJIa, BO3a4 TEPEeTHOI MOTOPHOT BO3WJa, BO3ad ayrolyca), a y 00JacTH MOIITAHCKHUX
aktuBHOCTH TexHn4apu [1TT caobpahaja n momtapu.

Tabena 10. 3anocneHu y cekropy caoOpahaja mpeMa pagHOM MECTY M CTEUEHOM 00pa3oBamy,
neriembap 2016. roguse’

3anocjenn y cekTopy caodpahaja npema

3anocjenn y cekropy caoopahaja mpema

OoJact PaiHOM MECTy CTe4YeHOM 00pa3oBamy
Ha3us pajgHor mecra Bbpoj Yuyenihe Ha3uB 3anumama bpoj Yuyemnihe
HeanexBatau mogamnu >16.000 >28,2% | HeamexBaTHu mopamu >21.340 >38,5%
Bozau apymckor Bo3uia 7.542 | 13,29% | Bozau nqpymcKor Bo3mia 3.057 5,5%
BB(E’;;‘I‘;"WTHOF Mot 6.649 | 11,71% | Ayromexanmuap 2.139 3,9%
P | Bosau ayro6yca 5.730 | 10,1096 | LCXHMHAP KEICSHINIKOL | 4 55p | 3 094
caobpahaja
Memnarnep 1.213 2,14% | MatypaHT ruMHa3uje 1.579 2,9%
TexHuuap IpymMcKOr Texauuap npymckor 0
caobpah. 1.051 1,85% | caobpahaja 1.335 2,4%
HeanexBaTHu moganu >375 >40,1% | HeagexksaTHH mmomamnu >403 >43,0%
Mopaap 122 13,0% | MatypaHT ruMHa3Hje 34 3,6%
Menauep 28| 3,00 | AUnIOMHpanH 2| 26%
E€KOHOMHCTA

50 3amoBeHUK Opojia 27 2,9% | Ekonomucra 18 1,9%
HayTtuuap ynyTp. 29 2 4% Texuuuap Opoackor 17 1.8%
IIOBUI0OC ' caobpahaja '
Texamuap Opockor 13 1.4% bponomanmHacku 15 16%
caobpah. ' TeXHUIAP '
HeanexsaTau mogamnu >810 >57,6% | HeamexBaTHu mopamnu >541 >39,1%
g]; %?IZCHOHMHH foT 106 7,5% | MarypaHT rumHasuje 135 9,8%
BasznyxomioBHa 59 4.2% Junnomupanu 56 4.0%
cTjyapneca ' C€KOHOMUCTA '

51 [Muor aBuoHa - 38 2 7% [Mpodecrnonannm muioT 54 3.9%
CHEIHMjaTuCTa ! aBHOHA '
BazmyxomnoBau 35 2 5% BazmyxommoBHu caobp. 37 2 7%
MeXaHuJap ' TeXHUYap '
Menanep 31| 2,00 | AL MEKCHCD 32 271 2,0%

Ba3JIyIIHU cao0p.
HeanexBaTau mopanu >14.772 >48,2% | HeagexksaTHu mmomanu >9.960 >34.3%
;Fae;(gl;dqap FHEICSHITIIOT 869 2,8% | MarypaHT rumHasuje 1.168 4,0%

52 TAGT:IET;I;TP ATHBHH 707 2,3% | Exonomcku TexHHYAp 775 2,7%

Kypup 610 | 2,00 | AMmIoMupann 764 | 2.6%
CKOHOMHCTA

" IIpukasaHo je 1o HmeT HajOpOjHAjUX PaJHAX MECTA M IIeT HajOPOjHUjHX 3aHMMAarba IIPEMa CTEICHOM 00pa3oBamy 3a
obmact caobpahaja mo [ematHocTrMa. 3a 3Ha4ajaH Opoj 3arOCICHUX MOAIM WM HUCY YHETH WIH Cy YHETH Ha
HeaJeKBaTaH HayMH (HIP. YMECTO pagHOI MecTa HaBEACHO je 3aHMMame) - OBU IMOJAaly Cy HPHKa3aHH Kao
HeaJeKBaTHH IIOJalH.
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3amocienn y cekTopy caodpahaja npema 3amocienn y cekTopy caodopahaja nmpema
Obuaacr PaxHOM MeCTY CTe4YeHOM 00pa30Bamby
Haszus pagHor mecra Bpoj Yueuhe Ha3zuB 3aHuMama Bpoj Yuemhe
MeHarep 574 1,99 | [eXHHUAp ApymCKOr 466 1,6%
caoOpahaja
ExoHOMCKH TexXHUYAp 536 1,7% | Exonomucra 443 1,5%
HeanexsaTau mogamnu >7.010 >41,6% | HeamexBaTHu mopamu >9.617 >57,4%
Texmiraap HTT 3.112 | 18,48% | Marypant rummasije 953 |  57%
caobpahaja
Morrrap 2137 | 12,609 | Lexuwiap IITT 849 |  51%
53 caobpahaja
Kypup 508 3,02% | ExoHOMCKH TeXHHYap 527 3,1%
AJIMUHUCTPATUBHU 307 1,94% JunnoMupanu 224 1,3%
TEeXHUYAP CKOHOMHCTA
TexHuuap 1pymckor 0
ExoHOMCKH TeXHHYAp 299 1,32% | caoGpahaja 161 1,0%
HeanexBatuu nomamu >8.088 >47,9% | HeamexBaTHu momamnu >8.107 >48%
TeXHanp IITT 712 4.22% TeXHI/Iqap IITT 690 4.1%
caobpahaja caobpahaja
AJMUHHCTPAaTUBHU 681 4.04% Junnomupanu 480 2 8%
61 TEXHUYAP €KOHOMUCTA
Tenedonncra 420 2,49% | Exonomcku TexHUYap 290 1,7%
Menanep 321 | 1,900 | AU MK, 71| 16%
CIICKTPOTEXH. 3a TEJIEK.
TTpoasar 275 | 1.6305 | LUCKTPOTEXHMUAD 32 219 1,3%
TEJICKOMYHUK.
U3zBop: LlenTpanuu perucrap 00aBe3HOT COIUJATHOT OCUTyparbha
4.2. Tlopaum o JuIUMAa 3anocjeHuM ca esuaeHnuje HC3

OrreHa MOTEHITHj ATHE TPAKILE Y CEKTOpY caobpahaja MoXke ce jeTHuM J1esioM 00aBUTH Ha OCHOBY TOJ[aTaKa
o Opojy nuua koja cy Owna mpujaBibeHa Ha eBuaeHuuju HC3, a 3a kxoje je y mocMaTpaHOM IEpUOIY
MPUCTHIIIA MOTBP/AA O MPHjaBJbUBAY HAa 00aBE3HO COLHUjATHO ocurypame. OBa MpOICHA MPECTaBba
JIOEbM HUBO TPaXEbe y CEKTOPY M3 pas3iora IITO je CTBapaH HUBO TPAXKHHE OBAKO MpalieH MOTIEHkEeH Ha JIBa
HauuHa. [IpBO, OBUM ce 00yxBarajy camMo (DOpMaaHO 3amOCICHU PATHHIM IITO yMamyje YKynaH Opoj
3aIoclieHuX y cektopy. Jpyro, iuna kKoja ce 3amociie, a Jia IpeTXOoAHO HUCy Omna Ha eBuaeHuuju HC3,
Takoh)e HHUCY oOyxBaheHa OBOM eBHJCHIMjOM. 3a pa3nuKy oj mojaraka u3 6ase [IPOCO, oBne ce
MOCMAaTpajy 3amocjicHu npeMa mudpu 3aHMMamba Kojy ¢y MOonyHwin npuirkoM npujaBe Ha HC3, ycnen
yera OW monmamu Tpedajo Ja MpHUKa3yjy CBE PaJHUKE, YHje CTEUCHO OOpa30Bame Crajia y CErMeHT
caobOpahaja.

[Monaru y Tabenu 11 npuka3yjy Opoj 3al0CICHUX ca 3aHUMAabeM U3 CeKTopa caobpahaja y nepuomy 2011-
2017 npemMa HHUBOY CTpydHe cripeme. TpeHja KpeTama YKymHor Opoja 3anocieHux ca esuneHiuja HC3 y
MOCMaTPaHOM IEPHOJTY TToKa3yje KoHcTaHTHO noBehame o1 500-1000 3anocineHux rouImbe, ca H3y3eTKOM
nocieme ronuHe. Hajsehn pacT Tpaxme je KoJ MocIoBa ca CPellbOM CTPYYHOM CIIPEMOM KOjH YjEAHO
umMajy u HajBehe yuenthe y HOBO3amOCIEHUM PaJHUIMMa Y CBaKOj IOCMAaTPaHOj TOJMHU. Y KOJIMKO Y3MEMO
y 0031p 2 OBU MOAALM M3 MPETXOAHO IIOMEHYTHX Pa3jora He yKJbydyjy CBE HOBO3AIlOCJIECHE PaIHUKE,
MOJKEMO 3aKJbYUYHUTH JIa j€ TOAUIIbA TPAKkha MUHUMAITHO Ha HUBOY 011 oko 10.000 panHuka.
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Tabena 11. 3anmocnenu ca euaenije HC3 ca 3anumamuMa u3 obnactu caodpahaja
peMa HUBOY CTPYUHE CIIpeMe

HuBo cTpy4yne Ykynad Opoj Ha HUBOY rOJUHe

crpeme 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10 - HK 18 7 6 3 3 8 6
20 - TIK 317 293 278 282 270 365 360
30 - KB 2292 | 2488 | 2577 2868 | 3.098| 3.405| 3.276
40 - CCC 2487 | 3.070| 3.490| 3911| 4435| 5.012] 5.011
50 - BKB 98 149 126 132 114 137 104
60 - OCC, OAC 359 499 514 508 508 500 584
70 - BO, MI' 549 683 666 709 605 650 570
80 - 1P 0 0 0 0 1 0 1
YxynHO 6.120 | 7.189| 7.657| 8.413| 9.034 | 10.077 | 9.912

M3Bop: HarmonanHa ciy»x0a 3a 3al0IbaBamke

Kana ce mocMatpajy rpyrne OCHOBHHX 3aHMMama KOje Ce CBpCTaBajy y obnact caoOpahaja, mpUMETHO je
KOHCTaHTHO noBehame Opoja 3armocieHnx y cBUX ceaaM rpyna y nepuoay 2011-2016. Hajsehu penatuBan
pact Genexu ce y rpynu 57 — xene3Hndku caoodpahaj, ox oko 80%. Hajsehu pact arcoryTHO mocMaTpaHo
OCTBApEH je& KOJI 3aHIMama y rpymnu 56 — IpyMcku caobpahaj, Kol KOjuX je OCTBapeH pacT O] HEIITO BUIIIE
O]l TPY XWUJbaJIE 3aIOCIICHUX PalHUKA TOAUIIkhe Brie y 2016. TOqUHE Y OJHOCY Ha MIOYETHY.

Tabena 12. 3anocnenu ca esunennuje HC3 ca 3anmMamrmMa 13 obiactu caodpahaja npema AeaaTHOCTH

YKynaH 6poj Ha HUBOY r'OiHE
fleaatsoct® o011 T 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
27 642 726 700 791 774 891 867
56 4374 | 5219 | 5539| 6.062| 6599 | 7409 | 7.251
57 391 432 485 548 642 705 735
58 138 138 182 188 219 182 210
59 63 64 83 86 107 85 59
60 205 260 255 271 255 269 312
61 307 350 413 467 438 536 478
YkynHO 6.120| 7.189| 7.657| 8.413 | 9.034| 10.077 | 9.912

I/ISBOpI Hamumonanna cnym6a 3a 3alouibaBamke

CrapocHa cTpykTypa 3amocieHux ca esupeHuuje HC3 ykasyje Ha TO nma ce muahu paanHunm Buime
3anonubaBajy. Hajsehn pematuBHU pact Opoja 3amocieHux je y crapocHoj rpymu 15-29 romunHa (pact on
oko 70%), 3atum y crapocuoj rpynu 30-54 romuna (pact on oko 60%), 10K je crapocHa rpyma 55+
3a0enexuia HajHUKU pacT (0ko 47%).

Tabena 13. 3anocnenu ca esugenuuje HC3 ca 3annMamumMa u3 obaactu caoOpahaja mpema cTapocTu

CrapocHa YKynad 6poj Ha HUBOY TOJIMHeE
rpyna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15-29 3121 | 3741 | 3.874| 4311]| 4.785| 5325| 5.094
30-54 2485 | 2943 | 3221 | 3484 | 3570 | 3.998| 3.908
55+ 514 505 562 618 679 754 910
YkynHo 6.120 | 7.189| 7.657| 8.413] 9.034 | 10.077 | 9.912

8 JlenatHoct nmpema apyre ase wudpe mudpe 3anuMama: 27 - TenekomyHukanuje, 56 - Ipymcku caobpahaj, 57 -
XKenesanuku caobOpahaj, 58 - Bogam caoOpahaj, 59 - Basgymmm caoOpahaj, 60 - [Tomrancke aktuBHOCTH, 61 -
[Iparehe akTuBHOCTH.
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W3Bop: Haumonanna cirysx0a 3a 3aronbaBame
Y nepuony 2011-2017. rogune Buiie o1 55% CcBUX 3amocieHnx U3 obmactu caodbpahaja ogHOCH ce Ha cBera
IBa 3aHUMama W3 ApyMCKOT caobOpahaja: TexHwmuap apyMckor caobpahaja W BO3ad IPyMCKOT BO3WMIIA

(Tabena 14).

TaGena 14. 3anocnenu ca eugenuuje HC3 ca 3annmamumMa u3 obaactu caodpahaja mpema KOHKPETHOM

3aHUMaby
IIpoceuan Yuemhe y
[ugpa TOUIILH OPOj YKYITHOM Opojy
Ha3ug 3anumama 3aMoCJIeHHX Y 3aMmocJjaeHux u3
3aHMMaba
nepuoay 2011- CceKTopa
2017 caodpahaja
405600 | |CXHHUAP ApymCKOr 2,582 30,94%
caoOpahaja
305600 | Bo3au npyMcKkor Bo3uiia 2,053 24,61%
402700 EneKTpOTeXHanp 3a 313 3.75%
TEJICKOMYHHUKAIIH]e
625629 | CTPYKOBHH HIKeRCp 188 2,25%
caobpahaja
406100 TexHuuap yHyTpallmber 184 221%
TpaHCIIopTa
VYKymHO 3a 5 3aHUMama ca HajBehum 5320 63.76%
yuenthem

I/I3B0pl HaHI/IOHaHHa cny>1<6a 3a 3allollJbaBamk<C

4.3. Tlopauu o npujaB/beHUM norpedama nociaogasana koaq HC3

[Topen momataka o 3amocieHuM JuiuMa ca esuaeHumje HC3, xao mHAMKATOp Tpaxme U3 00J7acTH
caobpahaja MOTy ce KOPHCTHTH U MOJALY O IPHjaB/bEHUM IOTpedama 3a HOCPEIOBakE IPH 3aI0IIJbaBamby,
Koju ce nobujajy ox mociomaBaria. OBaj momaTak Takole MOTIEHYje CTBAPHH HUBO TPAXKIHE M3 pasjiora
LITO TOCJTIOJAaBLUU HHCY Yy o0aBe3d Oa 3amoubaBame Bpume myreM HC3 Beh Mory KopucTHTH yciyre
areHIyja 3a MoCpefoBamke MM CaMOCTaHO 00aBJbaTH OBY (PYHKIH]y, YMME C€ yMamyje peajaH Opoj
MOTPEeOHUX paTHUKA.

[Ipema momamuma y Tabenn 15 mpema cTeneHy cTpy4yHe cipeme, KBaIM(UKOBaHW PagHUALM cy Owin

HajTpakeHUjU Yy ceKkTopy caoOpahaja y mocMmaTpaHoM mepuony. Bume on 95% mnpujaBibeHnx mnorpeda
MOCJIOJaBaIa OJJHOCH CE Ha 3aHUMarba ca MPBa YSTUPH CTENICHA CTPYUYHE CIIPEME.
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Ta6ena 15. [IpujaBibeHe nmoTpebe mocioapalia 3a 3aHuMamuMa u3 obnactu caodbpahaja mpema HUBOY
CTpYYHE CrpeMe

Hugo cTpy4He IIpujaB/beHe MOTpede MOCTOIABANA HA HUBOY I'O/IMHE

crpemMe 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10 - HK 5 24 3 4 10 13 56
20 - TIK 157 188 129 117 245 280 373
30-KB 944 | 1.027 803 981 | 1533 | 2041 | 2.565
40 - CCC 309 189 163 154 458 302 532
50 - BKB 6 14 0 0 17 6 5
60 - OCC, OAC 31 26 39 13 34 17 18
70 - BO, MI' 78 97 65 47 129 108 150
80 - IP 0 0 0 0 0 0 0
YKynHO 1530 | 1565| 1202 | 1316 | 2426 | 2767 | 3.699

M3Bop: HarmonanHa ciy»x0a 3a 3al0IbaBamke

VY 2017. roguau nocnoaaBnu u3 obnactu caodpahaja cy npujaBunu notpedy 3a 3699 pamnuka. Buie on
TPH YETBPTHHE MPHUjaBBECHUX MOTPeOa OJHOCH C€ Ha JAETaTHOCT IPYMCKOT TpaHCIOpTa (JeIaTHOCT 56).

Tabena 16. IIpujaBibere noTpede MOCIoAaBala 3a 3aHuMambiMa U3 00J1acTu caobpahaja mpema
JIENIATHOCTH

Tenatnoct IIpujaB/beHe moTpede MOCA0AABANA HA HUBOY I'O/IMHE
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
27 50 80 28 27 72 112 121
56 1.254 | 1.249 975| 1073| 1946| 2170| 2.868
57 10 9 16 6 63 32 24
58 12 5 14 4 9 8 19
59 0 0 1 2 5 6 4
60 39 25 39 87 59 88 222
61 165 197 129 117 272 351 441
YkynHo 1530 | 1565| 1202 | 1316 | 2426 | 2767 | 3.699

M3Bop: Harmonanxa cy»x0a 3a 3anoIubaBamke

[lpernen mnojenmuHaYHUX 3aHUMama 3a KOje TOCIOAABIM JIOCTaBJbajy Hajeehu Opoj ymura HC3
npezacraibeH je y Tabenu 17. [IpumeTHo je na npBUX MeT 3aHMMamba ca Hajsehum ydemhem npeacraBibajy
roroBo 70% CBHX NpHjaBJbeHUX MOTpeda M 00yXBaTajy KaJgpoBe ca JOMHHAHTHO Tpehum M 4eTBpTUM
cTeneHoM crpydHe crpeme. [Ipe cera, y mutamy Cy Bo3auH JPyMCKOT BO3MIIA, TEPETHaKa 1 ayTodyca.

TaGena 17. IlpujaBibene notpede nmocnogasana 3a 3aHMMambUMa 13 obnactu caodpahaja npema
KOHKPETHOM 3aHUMamby

IIpoceune Yuemhe y
[ngpa roAnIIb€e NoTpede YKYINHUM
Ha3uB 3annmama nocJj0AaBana y norpedama u3
3aHUMamba
nepuony 2011- ceKTopa
2017 caodpahaja
305600 | Boszau apyMcKor Bo3uia 661 31,90%
305604 | Bozau tepermaka 448 21,63%
206111 | Boszau BuJbyIIKapa 138 6,68%
405600 | |CXHUYAP ApymCKOr 105 5,06%
caobpahaja
305605 | Bozau ayToOyca 79 3,83%
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IIpoceune Yuemhe y
[ngpa roJAniImbe NoTpede YKYIHHM
Ha3uB 3anumama 1nocJioIaBana y norpeéama u3
3aHHMamba

nepuoxy 2011- CceKTopa

2017 caodpahaja

YkymnHo 3a 5 3aHMMama ca HajBehuMm 1431 69,10%
yuenthem

M3Bop: HarmonanHa cimy»x0a 3a 3al0IbaBamke

4.4, Tlopaum o 3amocjJieHMMa HA OCHOBY AHKeTe 0 PaJHOj CHA3u

[Tomamwm xoju cy MpEeACTaB/HLEHN Y OBOM JIEITY, 3a pa3iuKy of moaaraka u3 6aze [IPOCO n HC3, nocmatpajy
He camo (opmaiHo, Beh 1 HeopmanHo 3anocieHa nuia. Kao u y 6asu HC3, mocMmatpana cy cBa Juia Koja
Cy Kao OIHC 3aHUMarmka HaBelld HeKO M3 ceKTopa caoOpahaja, Tako Ja celeknnja Huje BPIIeHa Kao y 0aszu
HPOCO nHa ocHOBY IpuMapHe IeIaTHOCTH mpeay3eha, Beh KOHKPETHOT Mociia Koje JUIlEe MpHjaBibyje aa
obaBspa. Mako ce Tume nobuja 60JbM 00YXBAT JIMIIA KOja pajie Ha MOCIOBUMA U3 CeKTopa caoOpahiaja, Tpeba
MMaTd y BUy Ja ce mojaIy 1001jajy Ha 6a3u aHKETe W Kao TAKBH MPECTaBIbha]y MPOICHY CTamba.

[Mpema nmomanuma u3 ankere APC-2016 o dopmanHo 3amociieHMMa KOju 3a CBOj€ 3aHUMAame HaBOJIE HEKO
u3 obmnactu caoOpahaja, 6poj oBux paguuka je 3a oko 11.000 sehu y ognocy Ha nogatke u3 6aze LIPOCO
0 JIMIIIMA KOja Cy 3armocieHa y pupMama ca mpuMapHoM jenataomnrhy u3 cekropa caobpahaja (Tabena 18).
Oga pa3znuka ce HajpehuM gemomM Moke 00jacHUTH pa3iinkama y o0yxBary oBe naBe 6aze. [Ipema momanmma
APC-2016 nocroju 6apem jour oko 9.000 pamHuka ca 3aHuMamuMa U3 obnactu caoOpahaja koju HUCY
(hopMaTHO TIpHjaBJHEHH, IITO MPEICTaBIba OKO 7% YKYITHE 3alociieHOCTH Yy cektopy. IIpu Tome, BehnHa
HeopmatHO 3amociieHnx (0ko 97%) cy MymnIkapIty.

Tabena 18. 3anocienu npeMa 3aHUMaBy U3 061acTu caobpahaja’

3anocaenn Hox
Myumixkn Kencku
PopMaliHO 3aM0CIEHU 109.914 13.705
HedopmanHo 3anocnenu 8.675 289
YkynHO 118.589 13.994

U3Bop: AukeTa 0 panHoj cHa3u - 2016
[Tonarak o 6pojy paaHuKa ca 3aHUMambUMa U3 o0nacT caoOpahaja koju page y npeny3ehuma koja cy mpema
OCHOBHO]j JICIATHOCTH KJIacU(pUKOBaHA y ceKTop caobpahaja (Tabena 19) cyrepunie aa BuIe o1 NOJI0BUHE

3armociieHuX paau y npeaysehima Koja HICY MpUMapHO PETHCTPOBaHa 3a MOCIOBE U3 o01acTu caobpahaja.

Tabena 19. 3anmocnenn nmpema JaenaTHOCTH npeayseha y kojeM pajie

JeaaTHocT Bpoj paanuka Yuenrhe y %
W3 obnacTtu caobpahaja 53.689 45,28
Ocranu nociioBu 64.900 54,72

U3Bop: AukeTa 0 panHoj cHa3u - 2016

Bpoj panHuka xoju mopea cBOT MpUMapHOT Tocia 00aBIbajy TOJIATHH MOcao mpeicTaBibeH je y Tadenn 20.
Oxo 9% 3amocineHnx uMa JOMYyHCKH 10cao, MPH YeMy je oBo yderrhe Behe xox GopMaiHO 3amociaeHuX

° TIocmaTpaHa cy caMo JIMLa KOja Cy 3a 3aHUMame (OMLITY KapAKTEPUCTUKY 110C/1a KOjU 00aBJbajy) HABEIU HEKO U3
NCLO knacudukaimje koje je Be3aHo 3a odnact caodpahaja.

22



pannuka. OBaj mofaTak 0OMYHO yKa3yje Ha MOCTOjame JOJaTHE TPAXKELE 3a PaIHUIIMMA KOja HE MOXeE J1a
ce mogMupH U3 noctojeher hoHa MoHyIe HA TPXKUIITY paja.

Tabena 20. Yuemhe pajHuKa ca JI0JaTHUM MOCJIOM Y OJTHOCY Ha CBOjy pedepeHTHY rpyny, y %

3anocaenn I[:IM&J]H ApYyru nocat;l -
DopMaHO 3an0CICHU 9,06 90,94
Hedopmanro 3amocinenn 6,82 93,18
YKynHo 8,91 91,09

U3zBop: Auketa o paaHoj cHa3u — 2016

I'otoBo 50% pagHKKa KOjU MMajy TOJATHH [I0CA0 MPOBOAM BHIIE O 15 caTh HeeJbHO Ha JOAATHOM MOCTY
(Tabemna 21).

Tabena 21. IlpoBeeHO BpeMe HA JOJATHOM MOCITY

Bpeme Bpoj pagHuka y %

Ho 5 catm 2.398 20,3
5,1-15 catu 3.613 30,6
15,1-40 catn 5511 46,6
npeko 40 catu 292 25

W3zBop: AukeTta o paaHoj cHazu — 2016

[Ipema myxuHM pamHOr cTaka Hajehm Opoj 3amocieHMX ca 3aHMMamhMa M3 obnactu caoOpahaja
CKOHIEHTpHCAHHU cy Yy Tpyne ca 11-20 roguna u 21-35 roguna craxa (Tabena 22). bpoj pagauka ca npeko
36 rogunaa m3HocH 7.381 mTo Takole mpencTaBiba MPOIEHY MOTSHIIN]ATHOT TPUPOIHOT OJTHMBA PagHHIKA
yCIe/l IEH3UOHUCAka Y HAPESTHUX TeT FO{MHA Ca OBHM THUIIOM 3aHUMama. OBa MpolieHa 0AroBapa nporeHn
JIOHETO] HAa OCHOBY CTapOCHE 100U 3arociieHux y cekropy (Tabena 7).

Tabena 22. Jly)xuHa pagHOr cTaxa

Crax Bpoj pagHuka y %
Jlo 5 rogunHa 21.243 16,0
6-10 roquna 23.650 17,8
11-20 roguna 39.333 29,7
21-35 roguna 40.976 30,9
36 roguHa U BUIIIE 7.381 5,6

W3Bop: AHkeTa 0 paaHoj cHasu - 2016

Hajsehu O6poj pagnuka 3amocieHo je y npuBaTHIM npeny3ehuma (HemTo Mame of ae Tpehune), 10K jeana
TpehuHa paan y IpaBHUM JMIUMa y Ap>kaBHOj cBojuHM (Tabena 23).

Tabeuna 23. Pacriopejt 3an0ciieHUX IpemMa 00JIMKY CBOjHHE

001K CBOjUHE bpoj panHuka y %
[IpuBaTHa — perucTpoBaHa 79.562 60,0
[IpuBaTHa — HEpEerUCTPOBaHA 2.752 2,1
JpxaBHa 48.929 36,9
Ocraiia - perucTpoBaHa 1.339 1,0

W3Bop: AukeTa 0 panHoj cHa3u - 2016

Kana ce mocMatpajy mojanu o THIY yroBopa, BehMHa 3aMoCieHUX MMa yroBop Ha HeozapeleHo Bpeme
(69%), mox cy ocTaimu aHTa)KOBaHM Ha oxpeljeHo, CE30HCKM WM TIOBPEMEHO. 3allOCIeHH KOjH Cy TpeMa
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OBOM KPHTEPHjyMy pa3BpPCTaHH Y TPYIY ,,HeJe(UHUCAHO HUCY NI OATOBOP Ha OBO MUTALE Y YIIUTHHUKY.
Bpoj Tux pagHuka je Hemro Behu ox Opoja HeoOpManHO 3alOCIEHUX KOjU paje 0e3 yroBopa Tako Ja ce
MO’K€ TPETIOCTABUTH Jla OBY I'PYITy HajBUIIIE YHHE 3aIIOCICHH KOjU Cy aHTa)KOBAaHH Ha IIPHO.

Tabena 24. Tun yrosopa o 3amnociemy

Tun 3anociema Bbpoj paanuxa y %
Ha neonpeheno 92.024 69,4
Ha ozppeheno 21.653 16,3
Ce30HCKH 1.218 0,9
IToBpemeHO 3.403 2,6
Henedunncano 14.286 10,8

W3Bop: AHkeTa 0 paaHoj cHasu - 2016

[Mogaum o HeTo 3apajgaMa aHKETUPaHUX paJHHUKa MpelcTaBibeHH cy y Tabemm 25, mpu uemy 3a 72,7%
3aIoCIIEHUX oAl HUCY NOCTynHH. To 3HauajHO yTHYe Ha [TOY3IaHOCT MPOIIeHe Koja ce 0a3upa Ha OBaKO
CMamEHOM y30pKY, ycie] yera ucte Tpeda y3eTn ca pesepBoM. O paTHUKA KOjH CY Ce U3jaCHUIN O BUCHHU
miaTe Hajehu neo, oko 32%, mpujasibyje ga mpuma usmelhy 25-35 xuspana auHApa MECEIHO, JJOK TEK OKO
6% npujaBsbyje Aa mpuMa npeko 60 Xuibaaa JMHapa MECEYHO.

Tabena 25. Heto 3apajna

3apana Bpoj panHuka y %
Jluiie Huje UMaso 3apajay BHIIE MECELU 667 0,5
Mame on 17 000 ngunapa 3.408 2,6
N3mehy 17 001 u 25 000 nuHapa 5.938 45
Nzmely 25 001 u 35 000 muHapa 15.020 11,3
Wzmehy 35 001 u 45 000 muHapa 6.271 47
Wzmehy 45 001 u 60 000 gunapa 3.077 2,3
60 001 u BumIe 1.798 1,66
Jlune onbuja na oarosop 14.802 11,2
Henebunncano 81.603 61,5

W3zBop: Ankera o paaHoj cHazu — 2016

[Monmamu o xperamy HeTo 3apana 3a nepuoxa 2011-2017. romquHe y cexTopy caoOpahaja Koju cy JOHEKIe
penpe3eHTaTUBHIH IpeCTaBIbeHn cy Ha Mimyctparnmju 4. [lpencraBibenn mogany o KpeTamy HETO 3apaja
3aCHOBaHM Cy Takohe Ha y30Kpy, anu 3a pa3nuky oj aHkete APC oBu momanu cy 0Oa3upaHu Ha
UCTpaKUBamby O 3allOCIEHUM U 3apajgama 3armocieHux (oOpaszan PAJ[-1) Ha HamepHO H3a0paHOM y30pKY
npaBHux Jinna. IlocnomaBuu koju cy m3abpaHu y y3opak cy y o0aBe3H Ja Jajy MOJaTKe O 3apajama

3amocennx'? koje ce KOpHCTe y CTaTHCTHYKE CBPXE YMME Ce PeliaBa IpodieM KOjH je TIPUCYTaH y aHKETH
APC.

10 OpaBe3a naBama MojaTaka TeMeJbH Ce Ha inany 26, a KazHeHe ofpeoe 3a 00ujamke JaBama IM01aTaKa WIH TaBarbe

HENOTIYHUX M HETaYHMX MOJaTaka Ha WiaHy 52 3akoHa o0 3BaHWYHO] cratucTuid (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6poj
104/2009).
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Wnyctpanyja 4. Kperame HOMUHATHUX 3apajia peama o0JiacTUMa y CeKTopy caoOpahaja
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W3Bop: PermryOumiaku 3aBOx 3a CTATHCTHKY

Wnak, oBu nogauu o0yxBartajy camo (hopMasiHO 3amociieHe y ceKTopy caoOpahaja u ca Te cTpaHe, HaKo
MIOKa3yjy U3y3€eTHO Npelnr3He MMOJaTKe 0 3apajaMa y CeKTopy, He omoryhasajy cariefaBame LEIOKYIHE
CJIMKe, jep paJHUIM KOju HUCY NpHjaB/heHH HUCY 00yxBaheHN OBMM IOJallMMa, Kao HH Iiahame Koje ce
00aBJjba MUMO pavyHa paJHULIUMA KOjH Cy UHAa4Y€e MPHjaBJbeHN HA MUHUMAIIHY 3apajy.

Y nopehemy ca npoceunom 3apagom y PemnyOmumm CpOuju, 3apage cy 3HauajHO BHIIe y oOiactu
Ba3MymHOT caoOpahaja, 32 KOjU je KapaKTepUCTH4YaH HajU3paXCHUjU TPEHJ pacTa 3apaja, Kao W y
obnacTuMa TeJICKOMYHHUKaIMja U CKIQJIMINTeHha U npatehinx aktuBHOCTH y caoOpahajy.

[lonmarak o myxwHM pamHOT BpeMmeHa Ipuka3aH y Tabenu 26 moka3syje na HajBehm Opoj 3amociieHux ca
3aHUMAakEM U3 ceKTopa caoOpahaja mMa IMyHO pamHO BpEMe, TOK ce cBera 3,9% wu3janmrmana Ja paay ca

ckpaheHUM paJIHUM BPEMEHOM.

Tabena 26. Jly>xuHa pagHOr BpeMeHa

Jy:’KMHa paJHOT BpeMeHa Bpoj paxHuka y %
IlyHo pagHO Bpeme 127.396 96,1
Kpahe ox nyHor pagHor BpemeHa 5.188 3,9

W3Bop: Ankera o pagHoj cHazu — 2016
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45. Hudopmanuje 100ujeHe U3 pa3ropopa ca npeacTaBHUINMA
npuBpese

Wundopmanmje nodujeHe U3 pa3roBopa ca mpeacTaBHULIKMMA MPUBPENE Y CEKTOpY caoOpahaja o Tpaxkmbu 3a
pazHOM CHaroM MOTy ce MmojaenuTH y cienehe tpu rpyre:

1. Undopmanumje o HexocTajyhum KaxpoBruMa,

2. HWubopmamnuje o HegocTajyhinM 3HalBUMa U KOMIIETEHIMjaMa Ha TPXKUIITY pajia u

3. Hudopmanyje o Oynyhum norpedaMa Ha TPKUIITY paja

Kana je peu o HegocTajyhum kanpoBuma, Hajehu mpoOiemu cy Be3aHH 3a CBera JBe rpylie 3aHIMama:
1. Bozaunu
2. Ilocane y BogHOM caoOpahajy.

[Ipema nupopmaimjama u3 mpuBpeie, BO3aUu Ha THEBHOM HHBOY ojanase u3 Cpbuje, a oBaj mpoliem nMa
Bulle y3poka. Hamme, jeman ox mpobiema cy 3apane Bos3auda. 3apane ce y obnactu mehyHaponmHor
tpancnopta kpehy ox 1.000 go 1.200 eBpa, n 0OHE KOHTHHYHPAHO PACTy, AOK CY, ca Apyre CTpaHe, 3apajie
y o0jacTu yHYTpallmher TPaHCIIOpTa 3HATHO Mamke u u3Hoce on 300 mo 500 eBpa, U ymnpaBo OB BO3a4u
BeiMHOM HaIymITajy 3eMJby MAaKO HEIOBOJEHO OOYYECHHM 3a MehyHapoAHU TpaHCHOpT. 3apajne W pagHu
yCIIOBH y 3eMJbaMa 3anagHe EBpome cy nanexo 60JpH, MponucaHe Cy MUHUMAaITHE CaTHUIIE KOje Mopajy za
ce ucriare 6e3 003npa Ha mopekio npexyseha, cuaaukaT cy ganexo Mohuuju. Takohe, U y TOTOBO CBUM
3emJbaMa EBporicke yHHje MOCTOju AeQUIMT BO3aya, T€ je 0Baj MPOIIeC OJJIacKa BO3aya THME MTOTIIOMOTHYT.
[Ipobnem pepunura Bozaua noceOHO n00Uja HA 3HAYA]y jep, KAKO TBPJE MPEICTaBHULIM NPUBPEE, OJ1a3e
Haj00JbH, HajOOYYECHN]U U HajUCKYCHHjH BO3aYH.

JHpyru mpobiieM ca Bo3auMMa OJHOCH C€ Ha CTapOCHE TOIMHE KaJa ce Moke aAo0uTH no3Boia. Haumwme,
BO3a4M CBOj€ IIKOJIOBAamE 3aBpINAaBajy ca 18 romwHa, a I03BONy HE MOTY Ja JOOHjy mpe HamymeHe 21
rojvHe, Kaua je y NMHTamy TepeTHH caoOpahaj. Y ciydajy TpaHCmopTa ITyTHHKA, MPOOIEM je oI
W3paXKEHU]H, jep ce YeKa U 10 IIEeCT ToAnHA, A0 HalylkeHe 24 roJuHe Ha Mocao.

Tpehu npoGnem ca Bo3aunma ce OHOCH Ha AYTY M CKYIy 00yKYy M po0iieM BeHOT (puHaHCHpamba, Te Cy U
MoryhHOCTH 3a IpeKBaIM(UKAIH]y IPYTUX KaapoBa y Bozade orpanuueHe. Hanme, Oynyhu Bo3auun Tpeba
Jla U37BOje OKO roauHy fana u 10 1.500 eBpa 3a 00yKy, U Ja ce HAKOH TOTa jOUI JOAATHO 00y4aBajy y
npeny3ehnMa jep Hemajy JOBOJHHO HCKYCTBA.

[MpuBpeanuIM KOjU ce CyodaBajy ca jae(uIUTOM BO3aya, 4€CTO 3alollJbaBajy meH3uoHepe. [lojeaunu
MPEBO3HULIM UMajy Bo3ade 1 o] 70 ToIMHa Koje Cy 0AMaxX HaKOH NEH3MOHHUCAba 3alOCIIMIN 110 yTOBOpUMA
W IpKe MX Ha TOCTy CBE JOK MMajy MO3WTHBAH JIEKapcKu mperien. Behnna nomahux xommanuja mpuma
J0CTa KaHAXJaTa KOjU Cy O CBOM TPOLIKY 3aBpLIMIM O0YKY Yy ayTo-IIKOJIaMa U IOJJaTHO UX 00y4aBajy.

[IpoGiiemu ca nepunnTOM KOMILIETHHX 1TOCa/Ia Y BOJHOM caoOpahajy cy Takohe BeoMa m3paxxeHu. Hanme,
y IUTamky Cy 3aHUMama Koja MoIpa3yMeBajy OJIBOjEHOCT OJ IMOPOUIlE, CTalkhe OpojoBa je¢ BeoMa JIOIIe,
¢iota je crapa M ycioBH 3a pajl Cy Y HajMamwy pyKy HenpuBiadHu. OcuM TOra, KOMIIAHHje HE MOTY Ja
UcIUIaTe 3apaje Koje OM 3a/10BOJbMIIE PaJHUKE KOjH pajie y HaBeJICHUM yCJIOBHMA. BpemMeHCke mpuIimKe,
TojaBa Jiesia, JIONI poJI MIISHUIIC U CIMYHO YTUYy Ha MUpOBame OpojoBa. [IpuBpena je o qpkaBe y BUIIIe
HaBpaTa 3axTeBaja y TaKBHM CIIy4ajeBMa MUpPOBame oJpeleHnx maxOMHa, mope3a W CIWYHO, anu 0e3
ycnexa. [Tocana, kao pe3ysitatr HaBeICHOT CTamba, BEhMHOM 0/1a31 Ha IIpeKooKeaHce OpooBe.

[lojenuuHe KoMmNaHWje M3 APYMCKOT TPAaHCHOPTa YKaszyjy Ja Ha TPXKUIITY MOCTOjU M TpoliieM ca
MeXaHHYapuMa U eJleKTpuuapuma, Me)yTum nocta Mamer oouma y OJHOCY Ha Mpo0JieM ca BO3aunMa.
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VY pa3roBopy ca NpeacTaBHUIIMMA MPUBPE/C YOUCH je U IMPOOJIeM Y CEKTOpY JKeJIe3HHUKOr caoOpahaja.
Hauwme, XKenesnuna CpOuje ce Haia3u y NMOCTYNKY peopraHu3allije W palMoHaM3aldje pagHe CHare y
nepuoay a0 2020. rogune. Mako je y moyeTky ujeja panpoHanu3aiuje ouna na npeayseha HamycTy BUIle
aJIMUHHCTpAIHje, CHHIUKATH Cy c€ W300PWIH 3a MPaBO Jia CBU PAJAHUIM MOTY JOOPOBOJEHO 1@ OAY Y3
OTIpPEMHHHE, T€ j& JOILIO 0 0JUTacKa U3BPIINTEIba M MHOTE MOTPaHUYHE CTAHUIIE Cy ocTajie 0e3 Kaapa. Y
mUTamy cy cnabo ruialieHn MOCIOBH, a Kajap ce He Moke Hahu Ha Tpxkuinry. [Ipumep mory OuTH
MaHEBPHCTH KOjH Cy AeuIuTapan Kajaap Ha TApKUIITY U CTOTA CE jaBJbajy oapehenu mpodiaemu y obaacTu
opranu3zanyje u 6e30emHocTu caobpahaja. Hakon parmonanuzanmje 1 oaj1acka OBUX KaJpoBa I0jaBHO CE
MPOOJIEM Cca aHTAKOBAKHEM HOBHX YCJIe 3a0paHe 3amoljbaBamba Y JaABHOM CEKTOPY.

Takohe, kanga ce paau o moTpedama ImocirogaBara Ha TPXKUIITY JKeJIe3HnIKoT caobpahaja, Tpeba HarmacuTu
noTpedy MCTOBpEMEHOT 00pa3oBama 3a Bulie npoduia (Bo3oBoha, ManeBpucrta u np.). ok ce y CpOuju
KaJpoBHu 00pa3syjy 3a mojeauHadHe npoduie, y cycemHUM 3emibama, Mahapckoj, PymyHuju u apyrum,
jeIaH 4OBEK paJii BUIIIE MOCIIOBa, AOK ce y CpOuju Mopa 3alOCTUTH YETHPH W3BPIIIIIAIA.

WNndopmanmje o Henoctajyhum 3HamMMa M KOMIIETEHLMjaMa Ha TPXKUILTY paja yKaszyjy Ha HOTpeOy
rmocio/iaBana 3a npodunma u3 obiactu caobpahaja koju, ocuM 3Hama U3 YCKe CTPYKe, MT03Hajy GUHAHCH]e
¥ eKOHOMH]Y, Kao U TpaBHE Mpomnuce U3 CBOjux obmactu. Takole, moTpedHO je u 3Hame CTPAHUX je3HKa, U
TO HE caMO EHTJIeCKOT, Beh 1 IpyTux, Kao HIIp. HeMadKor je3uka. [locinonaBiy HaBoje 1a je Ouio ciyyajeBa
y APYMCKOM TPAHCIIOPTY Jja C€ PacIKCyjy OrJIacH 3a JUcIieuepe ca 3HameM HEMAadKoT je3uKa U J1a HH jeJaH
KaHJIUJaT HYje jaBUO Ha TaKBE OrJiace.

[Ipe Hekonuko roguHa, Y apyxeme 3a caodpahaj [Ipuspenne komope CpoOuje je OpraHMu30BaI0 paluoHUILY
ca MpEeACTaBHUINMA KOMIIAHHMja M OOpa30BHUX YCTAaHOBA W 33jeJHWYKH Cy JOHETH 3aKJbydIH O
HEOIXOIHNM JOJAATHIM KOMIIETCHIIHjaMa Koje ¢y moTpebHe cekTopy caoOpahaja, a To cy cienehe:
e KowmnereHnuje y obnactu MeHayuMeHTa (YIpaBJbakeé NpPOMEHaMa, YIpaBJbamkbe pecypcuma,
ynpaBibambe pUHAHCHjaMa, YIIPaBJbakhe BPEMEHOM),
e KomnereHnuje y o0iacTi JUYHUX BEIITHHA (KPUTHYKO MHIUBEHE, MPOCyhHBame U JOHOLICHE
OJUTyKa, aKTHBHO y4eHse, JINIEPCTBO, aHPAroruja) u
e KowmmnereHnuje y o00JIaCTH COIMjATHOT W TIOCIOBHOT OKpYyXema (COLWjaliHa TIepIIeNiy]a,
MIpEeToBapame, yCMEPEHOCT Ka KIIHjEeHTUMA).

[IpencraBHULIN TpUBpEAE y HPEJHOM MEPUOLY OUEKYjy MOBehaHy Tpaxiby 3a MH)KCH-EPHMa JIOTUCTHUKE,
nMajyhu y BUY YCHENTHOCT MOCIOBamkha W OTBAPAE HOBUX JUCTPHUOYTUBHUX M JIOTHCTHYKUX LECHTApA.
OcuM ToTa, U TpaKka 332 U3BPLUIHOIMMA Ca CPEIHOM CTPYYHOM CIPEMOM U KBATH(UKOBAHUM PaJHALIAMA
y 00J1aCTH JIOTUCTHKE, IOMYT MaraiioHepa 1 BUJbYIIKApUCTa, nopamhe y HapeJHoM neproay. JoBosbHO
je caMo HamoMeHyTH Jofiazak kommanuje Jluam y CpOujy y oBOM KOHTEKCTY. Y IpyMCKOM caoOpahajy
OUeKyje ce Tpakiba 3a PaJHUIMMa Y CETMEHTY YIIpaBJbamba ITyTeBUMa, CHTHAIHN3AI]oM, nMajyhu y Bumy
pa3Boj HHPPACTPYKTYPHUX KallalUTeTa.
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4.6. 3ak/by4yHa pazMaTpama Ha OCHOBY aHAJIM3€e TPAKIbE 32 PATHOM
CHAroM y cekTopy caoopahaja

VY cekropy caobpahaja 3amocieHo je Hemto Buiie o 130.000 pamuuka, ox yera oko 7% mpeacraBiba
HeOopMaNHy 3amocieHoCT 0e3 yroBopa o paay. Oxo 7% 3amocnenux, takolhe, je crapoctu mpeko 60
TOJIMHE, TE CE 0YCKYje BUXOB MPHUPOJIAH OJUTHB M3 CEKTOPa y HAPEAHUX MET FOAMHA.

Hajuspakenuja je Tpakma 3a pagHOM CHAroM y odJjactu apymckor caoopahaja (75% cBux
MpHjaBJbeHUX TnoTpeba mociojaBana koa HanmonamHe ciry:kOe 3a 3amonubaBamke) W mpaTehmx
AKTHBHOCTH y caoOpahajy (MaHumyJanuja TepeToM, IINeAMIHja W Ap.). 3aTHM cJjene o00JacT
MOIITAHCKMX AKTHBHOCTH U TEJIEKOMYHHMKAIHja, IITO je y CKJIaAy ca MAKPOEKOHOMCKHMM MOJIalHMAa
aHAJU3MPAHUM Y JPYTOM NOIJIaB/by OBOT U3BELITAja.

Hajseha Tpaxma y cexTopy je 3a paIHMIMMA 10 YeTBPTOI CTelleHa CTPy4He cnipemMe. OBH paJHALH
yuHe 0KO 85% cCBHX 3alOCJIEHUX y CeKTOpYy caodpahaja, kao u oko 95% yKYNHUX NpUjaB/beHUX
norpeda nociogasana koa Hanmonanne ciay:x0e 3a 3anmonubaBame. V3y3eTak o1 oBakBe CTPyKType
TpaXkie TPENCTaBIbajy 00JIacTH Ba3AyIIHOT caoOpahaja m TemekoMyHHKaIldja y KOjUMa je 3aIlocieHO
mmehy 50% u 60% nura ca Koja moceayjy HajBUIIE YETBPTH CTEIICH CTPYUHE CIIPEME.

Kana je ped o KOHKpeTHHM 3aHMMambUMa, HajBeha je Tpaxkma 3a Bo3aunma (YKpydyjyhu cBe Bo3aue,
BO3a4e JPYMCKHX BO3WJIa, TEPETHUX MOTOPHUX Bo3wia, ayroOyca u ap.). /lBe Tpehmne ykymHmx
npujaB/beHUX MNOTpeda mocjaogaBama u3 cexkTopa caoOpahaja HanuonaaHoj cay:koum 3a
3anonl/baBamk-e€ OJJHOCH ce Ha Bo3aye. OBAKBU CTATHCTUYKH MOAANM O TPAKIU CY Y HOTIHYHOCTH Y
cKjagy ca mHpopMamHjamMa A00HjeHMM o] MpHBpPeaHMKA (ONMHMCAaHUM y ToriaBby 4.5.). Y3pomwm
neduIrMTa Bo3a4a Ha TPXKUIITY pajHe CHAre Cy BUIIECTPYKH U YKJbYUY]y OZJIa3aKk BO3adya y HHOCTPAHCTBO
(ycnen GoJspux ycnoBa paja, Behux 3apana, nedunmra Bo3aua Ha TPXKUIITAMA 3eMasba 3anagHe EBpore),
BHCOKO ITOCTaBJbEHY CTApPOCHY T'paHUILy 3a Bo3ade (TP IO MIECT rOJWHA HAKOH 3aBPIIETKA IKOJIOBamka
MOJXKE c€ AOOWTH JIMIICHIIA), IyTy M CKYyIy OOYKYy KOja IpeICTaBjba MPENpeKy 3a MpeKBanu(UKaiujy
panHUKa U3 OPYTUX 3aHUMarma U JIp.

Ocum BO3ava, MpUBpeda MCTHYe W AePUIUT ca KOMIUIETHMM IOcagaMa y BOJHOM caodpahajy.
VY3pory, mpe cBera, ykJby4uyjy crenuuuHocTy mnocia (0BOjeHOCT 0O MOPOUIIS), JIolIe cTambe (JIoTe U
JIONIH YCJIOBH 3a Pai, M U HEJAOCTATAK Kaapa Ha TPXKUINTY paja.

Y :kene3Hnuxkom caoOpahajy mocroju morpeéa 3a pagHOM CHAroM Koja je IIKOJI0BaHA 3a BHUILeE
npoguiia HCTOBpPeMeHo (HIp. BO30BOha 1 MaHEBPUCTA U CIL.), IITO j€ IpaKca y 3eMJbaMa OKpyxkema. Ocum
TOra, IpeMa peuynuMa NpUBPEIHNKA, TPEHYTHO NOCTOju M Ae(UIHMT MaHEeBPUCTA.

Wudopmanmje o HemoctajyhuM 3HambUMa W KOMIETEHIMjaMa Ha TPXKUIUTY paja yKa3dyjy Ha moTpedy
nocjaoAaBana 3a npopuiauma u3 odaactu caodpahaja koju, ocuMm 3Hama U3 yCcKe CTpyKe, MO3HAjy
(puHaHCHje U eKOHOMHjY, Ka0 U MpaBHe Mpomnuce U3 cBojux obaacTu. Takohe, MOTPeOHO je U 3HAME
CTPaHMX je3WKa, M TO He CAMO eHIJIeCKOT, Beh M Ipyrux, Kao HIp. HEMA4YKOT je3MKa.

VY HapeaHoMm mepuofy, pamhe Tpaxkmkba 3a paiHOM CHAroM y 00JI1acTH JIOTHCTHKE, KAKO 32 BHCOKO

00pa3oBaHMM KagpoBHUMa (WH)XEHEPH JIOTHCTUKE), TAKO M 3a MNOjeAMHUMM 3aHUMambUMa Koja
noapasyMeBajy Tpehin M 4eTBPTH cTeleH CTPy4He cIpeMe, IIOITYT BUJbYIIKapUCTa U MaraiuoHepa.
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5. Ilonyna paane cHare y cekTopy caodpahaja

Kao rnaBau n3Bop nH(opManyja o NIOTESHLIHjaIHO] IOHYAH KaJpoBa u3 cekropa caobpahaja, koMOMHOBaHM
cy nmojaud MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja O TOAMIN-EM NPHIMBY CBPLICHUX
CpeAmolKoaana (TPOrOAMIIBUX M YETBOPOTOJUWIIBMX IporpamMa) M AWIUIOMHUPAHUX CTyleHara
(pa3muuuTHX CTETeHa CTynIWja), Kao W MOJalyd O HE3aMOCIECHUM JIMIIMa TPHjaB/FEHUM Ha CBUICHIIH]Y
HC3.

OcuM Tora, MPEeCTaBJbeHE CYy U aHAMM3UpaHe nHopMmaIje 700HjeHe U3 pa3roBopa ca IMoCIoaaBIMa 13
pasauuuTHX 00JacTH cekTopa caoOpahaja, kao U uHpopMalHje T00UjeHe U3 Pa3roBopa ca He3anoCICHUM
JMLIMMa Koja cy ce IIKOJIOBaja 3a paja y ceKTopy caoOpahaja.

5.1. IMomamu o He3amocaeHuma Ha esuaeHnuju HC3

Y mocmarpanom nepuonmy 2011-2017. roagwne, Opoj HezamociaeHuX juna Ha eBuaeHnuju HC3 ca
3aHUMamkeM u3 o0actu caobpahaja mpaTHo je TPEeHI KpeTama pearHe OpyTo 1o1aTe BPeTHOCTH Y OBOM
cekTopy. [lan akTMBHOCTH TOKOM NpBE JBE IMOCMaTpaHe TOAWHE YCIOBHO j€ pacT HEe3amoClIeHHX, 0K je
KAaCHUjU pacT aKTHMBHOCTH yTHIIA0 Ha Taj Opoja HE3amoCIeHHWX IIa. YKynaH Opoj He3amoclIeHuX Ha
esuneHju HC3 m3nocwo je y 2017. roguan 17.114 nuna, ox gera ce oko 89% omgHOCH Ha JTHTIA ca MIPBa
YeTUpH CTeTleHa cTpyuHe crpeme. [Ipu Tome, 6poj nmpujaBbeHnX HezanocneHnx y 2017. ronunu je 3a cBe
HUBOE CTPYYHE CIpEeMe HCIIO/ BPEAHOCTH Ha MOYETKY TOCMAaTPaHOT IIepUO/Ia.

Tabena 27. He3anocnenun Ha eBuneHnuju HC3 ca 3annMamuma u3 odnactu caodpahaja npema HUBOY
CTpYYHE CrpeMe

Hugo cTpy4He IIpoceuan Opoj He3anocjenux Ha esuaenuuju HC3

cupeme 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10 - HK 107 81 64 52 51 51 49
20 - TIK 1999 | 1748 | 1662 | 1491 | 1345| 1210| 1.091
30-KB 8327 | 8280 | 8317 | 8.027| 7.692| 6.934| 5.874
40 - CCC 8369 | 8993 | 9537 | 9587 | 9475| 9.146| 8.293
50 - BKB 348 360 364 341 316 279 232
60 - OCC, OAC 1.055| 1101 1.113| 1.059| 1.018 955 880
70 - BO, MI' 926 984 | 1.031 971 868 810 694
80 - 1P 0 0 1 1 2 0 0
YKynHO 21.132 | 21.546 | 22.089 | 21.529 | 20.767 | 19.384 | 17.114

W3Bop: HanmonanHa ciry>x0a 3a 3aIolibaBame

VYKOIHMKO ce mocMaTpajy yxKe Kiace IeJIaTHOCTH Y KOje ce He3aloCJIeHH PaJHUId MOTY CBPCTATH MpemMa
NPYjaBJLEHOM 3aHUMamY, IpuMehyje ce cauvyan TPeHA Kao U 'y mpeTxoaHoM ciydajy (Tabena 28). 3a cBe
KJIace 3aHuMama Opoj MpHjaBJbeHUX He3amocheHuX je y 2017. romuan O6MO Mamu HETO Ha IMOYETKY
nocmarpanor nepuoja. Oxko 71% He3anociaeHux je u3 001acTu IPYMCKOT TPAHCIIOPTa, JIOK ce oko 8-9%
HE3aMOCICHUX OJHOCH Ha 00JIACT TEJIEKOMYHHKALMja 1 JKEIEe3HNYKOT TPaHCIIOpTa.
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Tabena 28. Hezanocienu Ha epuneHiuju HC3 ca 3annMamuma u3 oosactu caoOpahaja mpema
JICIATHOCTH

Jenatnocr IIpoceuan 0poj He3anocjenux Ha esuaennuju HC3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
27 2065| 2141 | 2134 | 2072| 1963| 1801 | 1.599
56 15.054 | 15.373 | 15.863 | 15.532 | 15.041 | 13.990 | 12.159
57 1436 | 1453 | 1482 | 1452 | 1387 1309| 1.317
58 431 464 479 463 433 407 370
59 185 188 199 190 177 175 146
60 819 798 785 735 736 728 673
61 1142 1129 | 1.148 | 1.086| 1.030 974 850
YxynHo 21.132 | 21.546 | 22.089 | 21.529 | 20.767 | 19.384 | 17.114

M3Bop: HarmonanHa coy»x0a 3a 3al0IbaBamke

[Ipernen crapocHuX rpyma Koju je mpukaszan y Tabenu 27, ynyhyje Ha 3akjbydak Ja je jeMHO CTapocHa
rpyna 55+ oenexwuia naja Opoja He3arnocIeHUX TOKOM YHTaBOT MOCMATPaHOT eproia, IITo je oxpadpyjyhe
umajyhu y Buny aa, npema nocrojehoj nehuHunmju, y pamuBe rpyne Ha TPXKUIITY paja ce Mopes OCTaINX
CBpCTaBajy W JinIa ca npexo 50 roimHa cTapocTH ycliell OTeXaHUX YCIIOBa 3a IpoHanaxeme mocia. Ocrane
CTapoCHE TpyIle Cy MpaThiie TMHAMUKY YKYIHOT (pOH/Ia He3aMOCIeHUX JINIA.

Tabexna 29. Hezanocnenu Ha esuneHimju HC3 ca 3annMamnMa u3 obnact caoOpahaja mpema crapoctu

CrapocHa IIpoceuyan 6poj Ha3anocaeHux Ha esugeHunju HC3
rpyna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15-29 7847 | 8.262| 8576| 8487 | 8169 | 7.565| 6.299
30-54 9445 | 9550 | 9.818| 9505| 9.148 | 8511 | 7.641

55+ 3840 | 3.734| 3.695| 3538| 3450 | 3.308| 3.174
YkynHO 21.132 | 21.546 | 22.089 | 21.529 | 20.767 | 19.384 | 17.114

I/ISBOpI Harmumonanna cnym6a 3a 3alouibaBamke

IIpeMa KOHKPETHO MPHjaBJLEHOM 3aHMMAkby, HAjBHIIEC HE3aMOCICHHX y CEeKTopy caobOpahaja mpumnana
TPOTOAMIIEAM U YSTBOPOTOAMIIEEAM CPEAmOMKOoICKAM mpodumnma (Tabenma 30), u To mpe cBera w3
obnactu IpyMckor caoOpahaja: TexHuuap IpyMcKor caoOpahaja 1 Bo3auu APyMCKHX BO3HIIA M TEPETH-aKa.
Bbpoj HesamocieHMX TexHHUYapa JAPyMCKOr caoOpahiaja ¥ Bo3aua APYMCKOT BO3WJIA BHIIECTPYKO
MpeBa3uiia3u MpHjaBJbeHe OTpede mocioasana. Pa3no3u 3a 0BO MOry OWTH Pa3iIM4YUTH, O]l HEJOBOJbHE
MOOWJIHOCTH pajiHe CHare, HEMOKJIalama 3Habha U BEUITHHA KOje PaJIHHUIM MOCEeIyjy ca OHMM LITO CE Ha
TPKUIITY TPAKH WM HHCKE HATHHUIIE KOja HE MNPEBA3WJIa3d PE3EPBAIMOHY BPEIHOCT HCMOA KOje
HE3aroClIiCHH HUCY 3aMHTEPECOBAHM Ja IPUXBATE MOCAO.

11 Jlemarnoct mpema apyre ase nudpe mmdpe 3aHuMama: 27 - Terexkomynukanuje, 56 - JIpymcku caobpahaj, 57 -
XKenesanuku caobOpahaj, 58 - Bogam caoOpahaj, 59 - Basgymmm caoOpahaj, 60 - [Tomrancke aktuBHOCTH, 61 -
[Iparehe akTuBHOCTH.
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Ta6ena 30. He3anocnenn Ha esuneHnuju HC3 ca 3anumamuma u3 obnactu caodpahaja nmpema
KOHKPETHOM 3aHHMamby

IIpoceuan Yuemhe y
[ngpa roavmbLu 0poj YKYIIHOM Opojy
Ha3us 3anHumMama He3aMnocJeHUX Y He3aI0CJeHHX U3
3aHHMAaHba
nepuoxay 2011- CeKTOopa
2017 caoOpahaja
405600 1 | TexHWYap OPYyMCKOT 0
405612 | caoOpahaja 5.694 27,76%
305600 | Boszau gpyMckor Bo3uia 5.084 24,79%
205602 Bo3ay akux MOTOpHHX 799 3,90%
BO3WJIA
402700 EneKTpOTeXHanp 3a 771 3.76%
TEJIEKOMYHHKAaLHje
305604 | Bo3au TepeTmaka 565 2,75%
YkymHo 3a 5 3aHUMama ca HajBehum 12913 62,96%
yuemheMm

I/I3B0pl HaHI/IOHaHHa cny>1<6a 3a 3allollJbaBamk<C

5.2. Tlopauu o ny’>KMHM YeKama Ha 3anocieme kox HC3

Kao nomatHu mokaszaresb ehUKACHOCTH ylapuBama MOHYJAE W TPaXKIE 3a 3aHMMamiMa M3 00JacTu
caobOpahaja, n3padyHaTo je MpOCEYHO BpeMe uYeKama Ha 3amocieme 3a auua Ha esuaeHurju HC3. Ogaj
MOJIaTaK Ce OJHOCH caMO Ha OHE 0co0e Koje Cy ce 3aloCIiiIe, a 1a Cy IPETXOAHO OHJie eBHIACHTHPAHE Y
6a3u HC3 kao Hezanocnena nguua. [Tomro He3zanocneHa ocoba HUje y obaBe3u aa ce npujasu HC3 u aa
MPEKO e TPaXKH 10CA0 OBaj MOJaTaK He 00yXBaTa CBE IOTCHIUjallHE CIIydajeBe, alli je 400ap WHANKATOP
cTore TpaH3unuje n3Mely He3armocIeHOT U 3aroCIeHOT CTamba.

[Mpema nogarma y Tabenu 31 o Haj3HAYAjHUjUM 3aHUMabUMa U3 001acTu caoOpahaja, cTore TpaH3uIuje
y 2017. ronuHK Y OJIHOCY Ha MOYETaK MOCMATPAHOT Meprojia Cy oceTHo NoBehaHe 3a BehuHy 3HAYajHUX
3aHUMara - MepeHo y MmeceruMma. OBaj pacT je moceOHO yOUJbMB y TOCHENbE IBE O TPU TOAMHE
MOCMAaTPaHOT MepHo/a, Kaaa ce u Oesexu Hajehe penaruBHO noeehame. Y3umajyhu y 003up na ce 6poj
HE3aloC/ICHUX Ha EBHICHLWJU CMambyje, a CTONa TPaH3UIMjEe OJf HE3alOCICHOCTH 1O 3alOCICHOCTH
noBehaBa, HajBepOBaTHUjU PA3IIOT je Ja je 3HauajaH Opoj He3aloCIeHUX U3 OBOT CeKTopa camo (popmaiHo
npujaBibeHo Ha eBuAeHIjU HC3, a 1a y peanHoCcTH Witk paje y He(hOpMaITHOM CEKTOPY WIIM HUCY aKTHBHHU
Ha TPXKUIITY paja.

Tabena 31. Ilpoceuna qyxrHa YeKama Ha 3amociemne (y MecelnMa) npemMa 3aHuMamuMa U3 00J1acTu
caobpahaja
[ugpa Hasue sannvarsa® 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3aHUMAamba
205602 Bo3ay j1akux MOTOPHHMX BO3HJIA 23,1 | 242 | 240| 244 | 23,6 | 28,4 | 29,5

302700 Xp"e}gp TCNCKOMYHUKAUMOHKX | 1a 2| 173 | 181 | 195 | 22,6 | 201 | 22,7

305600 Bo3zau npymMckor Boznia 159 | 141 | 144 | 16,9 | 16,0 | 16,7 | 19,0

402700 | FPICKTPOTEXHMHap 3 17,0 | 14,7 | 173 | 146 159 | 13,7 | 151
TCJ'ICKOMYHI/IKaHI/I_] (]

12 Hapenena cy HajsHauajHuja 3aHUMAaa 10 Opojy HesanocneHux Ha esuaeHuuju HC3 u npema 6pojy OHHX KOjH Cy
3anocnenu ca esunennuje HC3.
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MIudgpa

Hasue 3annMana’ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
3aHUMalkba
405600 i .
405612 Texanuap npymckor caobpahaja 15,7 | 146 | 16,3 | 17,1 | 157 | 16,2 | 17,9
406100 | LCXHMYAp YHYTpaImer 18,0 | 150 | 165 | 114 | 124 | 12,9 | 12,9

TpaHCIopTa
615600 Wuxemep npymckor caoOpahaja 191 178 | 229 | 249 | 274 | 19,7 | 27,0
625629 CtpykoBHHU HHXKemep caoOpahaja | 11,0 | 134 | 135| 170 188 | 156 | 16,7

715631 | AMIIOMMDaHH HHKCHCP 80| 89| 90| 109 109 | 11,3| 10,9
caobpahaja

I/ISBOpZ HaI_[I/IOHaJ'IHa cny>1<6a 3a 3allollJbaBamkb<

Hcrn nmokazaress y 3aBUCHOCTH O] CTAPOCHE TPyTIe MOKasyje Ja je HajMamke BpeMe dekama 0e3 003upa Ha
KOHKPETHO 3aHUMAam¢ IPUCYTHO Ko jtuma 15-29 ronuna crtapocTu. JIuma npexo 55 roguHa CTapoCcTH Koja
CHaNajy y pamuBY IPyIy Ha TPXKUILNTY pajia MMajy y 3aBUCHOCTH OJ] KOHKPETHOT 3aHUMama u Jo 2,5 myTa
Behy cToITy TpaH3UIIHje U3 CTama He3alocleHe 0co0e Ha eBUACHIIN]U 10 TPEHYTKA IIPOHANIAKEHa MoCa.

Ta6ena 32. [IpoceuHa ny>KuHA YeKama Ha 3arnociiemhe (y Mecenuma) y nepuoay 2011-2017 npema
3aHUMamkuMa U3 obsacTu caobpahaja u mpema cTapoCHHM Tpyrnama

[Iugppa Ha3us 3anuMama 15-29 | 30-54 55+
3aHMMAaba

205602 | Bo3ay jakux MOTOPHHMX BO3MJIA 15,19 | 26,39 | 26,13
302700 MoHTep TeneKOMYHHUKAUOHUX

Mpexa 18,13 | 24,20 | 17,10
305600 Bo3zau nqpyMckor Bo3mia 13,63 | 16,91 | 26,19
EnexrporexHudap 3a
402700 TEJICKOMYHHKAIIH]e 12,28 | 18,84 | 25,12

405600 | Texnuuap apymckor caobpahaja 13,90 | 21,20 | 26,24

TexHuuap yHyTpanmer
406100 | amcropra 10,04 | 1899 | 225
615600 | Umxemep apyMmckor caobpahaja 18,28 | 2355 | 28,42
625629 | CtpykoBHHU MHXemep caoOpahaja | 14,69 | 21,67 | 19,25

JIMTUIOMUpaHU HHKEHEP
715631 caobpahaja 9,93 | 11,11 | 20,55

W3Bop: HanmonanHa ciry>x0a 3a 3aIoubaBame

5.3. Iloaaunu o nonyau oopa3oBHuX npoduiaa u3 odaactu caodopahaja

[Topen moHyAe KOja MOTHUYE OJ JIMIIA KOja Cy He3amocleHa, 3a MPpojeKInjy Oymyher crama Tpeba y3etn y
003up ¥ TOAMIIKHE NPUIIMBE HOBHX JIMIIA HAa TPXKUIITE pajia Koja 3aBplIaBajy (GopMamHO 00pa3oBame U3
obnactu caobpahaja. Ha ocnoBy momaraka MIIH koju mpencraBipajy 1enoKymaH oOyxXBaT yuYeHHKa U
CTyJIeHATa y JApKaBHUM U MIPUBATHUM OOpPa30BHHUM yCcTaHOBaMa M3 o0iactu caoOpahaja, Moxe ce mooutn
W3y3EeTHO Mpelu3Ha CIIMKa 0 OpOjy U THITYy KaJpoBa KOJH MPUCTHXKY Ha TPXKHIITE.

AKO ce 1mocMaTpajy TpOroIUINkH Npodiid y CpeAmuM nIkoiama u3 obnactu caobOpahaja (Tabena 33),
yKymaH 0poj haka xoju rogumime n3ahe Ha TpxkumTe pana je 884. OBaj O6poj Ha HEUBOY 1ene Cpouje je
3HA4ajHO MCIIOJ IPHjaBJbeHUX MoTpeda mocnogasana koje u3noce oko 2500 KB pagnuka. YKoOIHMKO ce y3me
y 003up &1a He MpHjaBJbyjy CBH MOCIOAABIM TMOTpeOe 3a 3alocieHHMa jaCHO je Ja MOCTOjU BeJHKa
HeyckiaheHocTH m3Mel)y yueHnKa KOjHu YITUCY]y oapeheHe mpodrire 3aHIMama U TPKHE Ha TPIKUIITY.
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Tabena 33. Tporomuuimu caodpahajuu npoduim — ABoroauiimkH npocek (2017-2018)

Bpoj .
3anumame olebera Bbpoj haka y %
Bo3zau MmoTopHHX BO3WMIIA 35 867 98
Bo3zooha 1 10 1
Konnykrep y xene3HuukoM caobpahajy 1 7 1
YkynHo 37 884

W3Bop: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja — 0a3a docurej 2017-2018

[Ipernen yaeHunKa ca 3aBpIIeHOM YE€TBOPOTOTUIITEHOM IITKOJIOM U3 o0actu caoOpahaja nat je y Tabenu 34.
BuxoB 0poj, yak M YKOJIMKO ce MPETIOCTaBU Ja He HACTaBJba]y AaJbe MIKOJIOBAMkE j€ UCTIO MPOLCHEHOT

MPUPOAHOT OAJIMBA 3aMI0CICHUX y o0nacTu caoOpahaja.

Tabena 34. UerBoporomuuimu caodpahajuu npoduiu — ABoroauuImy mpocek (2017-2018)

Bpoj .

IIpoduau onesberba bpoj haka y %
HayTtnuku TexHUYap — TOMOPCKH CMep 1 28 1,04
HayTuuku TeXxHHYap — pe4yHU cMep 4 80 2,97
Cao0OpahiajHo — TpaHCIIOPTHU TEXHUYAP 5 88 3,26
Texauuap Ba3ayiHor caoOpahaja 5 114 4,23
Texaudap Byde 3 40 1,48
Texauuap npymckor caobpahaja 69 1.723 63,89
Texuuuap 3a 6e30eaHOCT caoOpahaja 10 263 9,75
Texuauuap [T caobpahaja 3 77 2,86
TexHuuap TEXHUIKO — KOJICKE AENATHOCTH 2 24 0,89
TexHUYap YHYTpaIImkEr TPaHCIIOpTa 5 165 6,12
TpaHCIOPTHH KOMEPIIUjIUCTA 2 95 3,52
YKynHO 109 2.697

W3Bop: MUHHKCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja — 6a3a [Jocurej 2017-2018

Bpoj murioMupaHux cTyZeHaTa pa3jiMyuTor CTElleHa CTyIija Ha ToAnIImkeM HIUBoY n3HocH 1.601 mpema
monaruma n3 Tabeme 35. OBaj momarak HHUje y CKIaay ca moTpedama TpKWINTa, UMajyhw y BUAy
JUCIponopuujy u3Melhy TpHjaB/beHUX MoTpeda MociojaBala 3a 3aHMMambhMa IpeMa HUBOY CTPYYHE
cripeme, Koju ¢y 9:1 y KopHCT 3aHUMama ca MaKCUMAaJIHO YETBPTUM CTereHOM. Mako OBU CTyJeHTH HUCY
HY)KHO OTpaHHYCHH CaMO Ha Tpakeme IMocia y mnpenay3ehmma wm3 obmactu caobpahaja, mHUxoBa

(IIeKCHOMITHOCT je y TOM CMHCITY Mamba y rmopelemy ca CTyAeHTHMa oApel)eHnx IpyIITBEHUX HayKa.

Tabena 35. JlumnoMupanu CTyJEHTH ITpeMa HUBOY CTYIH]ja, aKaZeMCKE U CTPYKOBHE — TPOIOUILIELU IIPOCEK
(2016-2018)

Bpoj

Tpogua CTynEHLTa y %
Jlurutomupanu HHXEHEp caodpahaja 390 24,36
JMIioMupaHy HHKEHEp eICKTPOTEXHUKE H 138 8,62
pauyHapcTBa*
Mactep nrxemep caodpahaja 258 16,11
Mactep HHKemhep eIeKTPOTEXHUKE U padyyHapcTBa™ 79 4,93
Jokrop Hayka caoOpahiajHO HHKEHEPCTBO 8 0,50
JIOKTOp HayKa eJIeKTPOTEXHUKA U pauyHapCTBO* 10 0,62
CTpyKkoBHH HHXemep caoOpahaja 434 27,11
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bpoj °

Tpogur cTyJaeHaTa y%
CTpYKOBHHU MHKEHEP 3alITHTE )KUBOTHE CPEINHE 9 0,56
CTpyKOBHU WHKCHEP EICKTPOTEXHUKE U padyHapcTBa™ 85 5,31
CrienjaiHu CTPYKOBHH WHXKemep caoOpahaja 136 8,49
CrienijanHy CTPyKOBHH HHKEHEP €EKTPOTEXHUKE U 38 2,37
pauyHapcTBa*
Crenmjanucra uHxemep caodpahaja 13 0,81
Crenujayincta HHXEHep eICKTPOTEXHUKE U 3 0,19
padyHapcTBa*
YKynHO 1601

*IIoCMaTpaHH Cy caMo MPOTrPaMH CTYAHja KOjU Cy BE3aHH 3a TEICKOMYHHKAIH]e
W3Bop: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja — 0a3a docurej 2016-2018

5.4. Hudpopmanuje n1o06ujeHe U3 pa3ropopa ca npeAcTaBHUINMA
NpUBpeie U He3aMOCJAEHUX JINIA

HNudopmamuje mobujeHe m3 pasroBopa ca MpeACTaBHUIIMMA MPUBPENe Y ceKTopy caoOpahaja o moHymm
pajHe cHare MOTy CBECTH Ha Ipo0iieMe y Be3H ca MocTojehnuM KoMIteTeHITjaMa paTHuKa U HEOTXOJHOCTH
EBUXOBOT J0JaTHOT o0y4aBama. Mel)y mpeacTaBHHIIMMA TPUBPENE CE€ MPENO3Haje 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
yHampeheme kBamuTeTa 00pa3oBama 1 ycarianaBame 00pa30BHUX MporpaMa ca morpedama rmocioaaBara.
Behuna npencraBHuMKa HpUBpene, MPH TOME, MTOXBa/byje Pa3rOBOPE Y OBOM IIWJbY Y3 3alakame Ja MX
roroBo 30 rojvHa HHje HU OUJIO.

Yapyxeme 3a caobpahaj IlpuBpenne xomope CpOwuje je y OKBUpHMa PaTUOHUIE ca MPEACTaBHUIIMA
KOMIIaHWja U OOpa30BHUX yCTaHOBa AeduHHCcANO ojpeheHe KapaKTepUCTHKE OOpPa30BHOI CHCTEMA Y
JIOMEHY BHCKOT 00pa3oBama, Te cy uaeHTHhuKoBaHe cienche:
e (CrnabocT cHuCTeMa: TPOMOCT CHCTEeMa, Cjlaba KOMYyHHKAIlMja ca MOCIOAaBIMMa, HHU3aK HHBO
Mpe/3Hamka U3 CPE/Ihe IKOJIe, HEJOCTATaK PaJHUX MECTa;
e [IlpenHocT cucTeMa: OJUIMYHE TEOPHjCKE OCHOBE, KBAJIMTETaH HACTABHU Kajaap, MOCTOjarbe
npenyseha 3a npumep, Tj. 100pe mpakce;
e IlpeTme cucTeMa: KOPYIIMja W CHBAa €KOHOMH]ja, XHUIEPIPOAYKIHMja JIONIMX WHKEHEpa, YBO3
KaJpoBa Ha OJTOBOPHUM IIO3HIHjaMa, TPEKIIaame CTPyKa Y OJrOBOPHOCTHMA;
e MoryhHocTu/ance cucTeMa: HM3MEHAa CHUCTEMa, YycarjallaBambe peryiaThBe, capajma ca
MPUBPEIOM U IPHKABOM, MTPEy3UMarbe T00pe Mpakce 01 HHTCPHAIHOHATHIUX KOMITAaHHja U 3eMasha
EV.

VY oOnactu >kene3HH4Kkor caobpahaja moctoje mpoOneMu ca MOHYJIOM pajHE CHare Cpeame CTpydYHe
cripeme. Hamme, hamwm xoju 3aBpiie cpeamy KOy, HIP. 32 OTHPAaBHUKA BO30BA, HUCY CIIPEMHH 3a Pajl.
Cpenma mkosa HeMa HY ITyHY ompeMy 11a 01 y TIpakcH Imokas3ana Kako ce mocao paau. Ha mpumep, moctoju
MEeT BpPCTa CKPETHUIA, a Y Ko ce hauu cycpehy ca mpakTHyHUM pajioM Ha caMO HEKUM Bpcrama. Ha
TPKUILTY paja HeJlocTaje Kaaposa u3 caobpahajue cTpyke ca JOOpUM €KOHOMCKHM 3HambHMA.

[MocnonaBiy cy Haj3a0BOJBHUjH PaJHUIMMA KOjU CYy C€ IIKOJIOBAJIM 3a MOCIOBE JIoTUCTHKE. MehyTum,
npumehyjy Ja JiorucTHYapuMa HEJOCTajy HeKa OCHOBHA 3Hama W3 JpyMcKor Tpancmopta. Takobe,
MOCJIO/IABI Cy HAj3aI0BOJFHHjH KaJApOBUMa KOjU Jlofiase ca YHUBep3uTeTa y beorpany U HCTHYY HBUXOBY
(hb1eKCHOMITHOCT, CIOCOOHOCT 1@ Op30 y4e W BENUKYy MNPETHOCT y OJHOCY Ha KaJpOBe ca IPYTHUX
YHUBEp3UTETa. Y NpKaBHUM KOMIIaHHjaMa ce, YIPKOC ToMme, nmpuMehyje yuecranuje aHraxoBame pajHe
CHAare ca CTCYCHHM BHCOKUM 0Opa30BameM Ha MPUBATHUM YHUBep3uTeTUMa. VICTakHYTO je 1a nMa BeomMa
MAaJIO paJHUKA KOjH Cy Cpeibe 00pa3oBame 3aBPIIMIIH Ca OJTHYHHM YCIIEXOM.
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Taxkolje, MOCTOAABIN CMAaTPajy ¥ Ja CBPIICHH CTYJCHTH TOKOM HACTABE MMAjy BPJIO MaJO MPaKTHYHE
HacTaBe, OJJHOCHO J[a ce paKca CBOAM Ha popMy, a He Ha CYIITHHY, TC 1a Y HeKUM Jp’KaBHUM Mpeay3ehnma
MOCTOjU | TPOOJIeM HeaJeKBaTHOT HauWHa o0aBJbarba MPHIIPABHUYKOT CTaxka y3 yderrhe manor Opoja
KoJsiera u3 npeayseha.

OcuMm HaBeZeHHWX MpoOiieMa ca KOMIIETEHIIMjaMa, TOCIOAaBIM TOCEOHO HCTHUYY MpoOieM morpede
JIOIIIKOJIOBaBamka HOBO3AIOCIICHWX pamHuka. Hawmme, npxaBa Hamehe Bemmku Opoj oOyka Koje cy
W3MEIITeHEe W3 LIKOJCKOT CHUCTeMa, a OHJa NPUBAaTHULM Tpeba JOJATHO JAa yJIaxy CBOja CpeIcTBa y
pamauke. Y onpeheHHM KoMIaHWjama, TOMyT Mmmmesaa, MOCTojeé MHTEPHE akaJeMHuje y KojuMa ce
pamgauiy o0y4asajy. Behnna nocimonaBama mpy»a moryhHoct o6aBibama mpakce, Koja je 9ak y oapehernm
ciiyyajeBuMa W utaheHa. YIpKoc ToMe, IpeMa peurMa MociIoaBala, cBe je Mambe U Mambe KaHauaaTa 3a
10CA0 KOjH MPUXBATAjy HPAKCY.

Yapyxeme 3a caobpahaj [TpuBpenne komope CpOuje je ocHoBano LleHTap 3a cTpy4HO O0CIIOCOOIbABAKE Y
TpaHcnopty. L1sb oBOT LIeHTpa je CTaIHO KUBOTHO 00pa30Bame 3al0CIEHUX Y TPAHCIIOPTHUM M OCTAIUM
MIPUBPEIHUM JPYIITBUMAa BE3aHHM 3a cekTop caoOpahaja. Pax Ilentpa 3a cTpy4HO OcCmocoOsbaBame y
TPaHCIOPTY OcJama ce Ha TPU OCHOBHA cTy0a capajme:

e IRU akanemujy (akpeauroBanu IieHTap MeljyHapOgHOT yapyKema JAPyMCKOT TPAHCIOpTa KOjU
06e30eljyje HajBUIIN KBATUTET 00yKe M3 0071aCTH APyMCKOT caobpahaja),

e FIATA mporpame ooyke (FIATA je mehynapoana HeBaiHa opraHusaliyja Koja npeicTaBba OKO
40 xwbama MIEeIUTEPCKUX U JIOTUCTHYKUX KOMIIaHH]ja ca 15 MuimoHa 3amociieHnx y mpeko 150
3emMasba cBeTa. Pa3Bumiia je mporpaM o0yKe 3armocieHnX Y MINEARTEPCKUM U CIIOJbHOTPTOBUHCKIM
MPUBPETHUM APYLITBHMA),

e capagmy ca JIpkaBHOM ymnpaBoM PenyOmuke CpOuje (MUHHCTapCTBO HAAJIEKHO 32 IMOCIOBE
caoOpahaja, MUHHCTapCTBO HA/UIEKHO 33 YHYTpAIIbE MMOCIOBE U MHUHHCTapCTBO HAIUICKHO 32
MIPOCBETY).

VY ckimagy ca oBuM, cTaHAapaHa noHyna LleHTpa 3a cTpydHO ocmoco0JbaBame Yy TPAHCIOPTY 00yXxBaTta
o0yke u KypceBe akpenutoBaHe of ctpane |IRU akanemuje u FIATA, obyke 3a koje [IpuBpenna xomopa
Cpbuje nocenyje oqo0peme HAMMOHATHUX WHCTUTYIIHMja, KA0 U HE3aBUCHE KypceBe W CEMHHApe KOju Cy
3aCHOBaHH Ha aKTyeITHHM TOTpedama mpuBpe/ie.

Ocum IIpuBpenne komope Cpbuje, 1 AepoapoM HMa CBOj LIEHTap 3a 00yKy y koMe o0yuyaBa cBe KaJpoBe
nmpema 3akoHy O BazaymrHoM caoOpahajy. Ilpema ToM 3akoHY, Ba3AyXOILUIOBHOM OCOOJbY UHjU TOCIOBH
MOCPEHO yTU4y Ha 0e30emHoCT Ba3aymiHor caoOpahaja usnaje ce oarosapajyha norepja 0 00y4eHOCTH Y
KOjy ce ymnucyjy oiamhema uMaoua morspiae. Ty HOTBpAY O OOy4YEHOCTH H3ZAaje LeHTap 3a O0OyKy
Ba3yXOIUIOBHOT oco0Jba. LleHTap je mpu Aepoapomy GopMHpPaH joll MOYETKOM ocamjeceTux roauHa 20.
BEKa, IMOCeyje aieKBaTaH MPOCTOP M ONPEMY U OH JaHac o0yxBara cieneche:
e IlenTap 3a 00yKy ocoOJsba Koje 00aBJba MOCIOBE MPUXBATa U OTIPEME Ba3AyXOIUIOBa, yTHUKA U
CTBapH Ha Ba3yXOIUIOBHOM MPHUCTAHHUIITY;
e Ilenrap 3a 00yky ocoOsba Koje 00aBJba MOCIOBE KOHTPOJIE HCIIPABHOCTH TIOBPIITHHA 32 KPETamhe
Ba3JyXOIUIOBA, Ka0 1 00jeKaTa U MHCTANAIHja aepoIpoMa;
e llenrap 3a 00yky oco0Jba U3 00JIACTH ONIACHUX MaTepHja;
e IlenTap 3a 00yKy CIacHIIauKO-BaTPOracHOT 0c00Jba;
e Ilenrap 3a 00yky 0co0Jba KOje 00aBJba MOCIOBE CHAO /IEBaha Ba31yX0IIOBA TOPUBOM.
Tokom 00yKe y OBOM LIEHTPY, KOPUCTE CE€ NPUPYUHHUIIN KOj€ j€ U3paZuo THM HHCTPYKTOPA U3 Pa3IHUUTHX
oOnactu BazaymHor caoOpahaja, a 00yky 00aBibajy muIleHIIIpaHu HHCTPYKTOopH. [Ipu Tome, omoOpeme 3a
pal, carfacHOCT Ha HACTaBHHM TUIaH M IIPOTPaM, JIHIIEHIMPamhe HACTAaBHOT 0c00Jba H KOHTPOJIY pajia OBOT
LIEHTpa Bpid JJupekTopar IMBUIIHOT Ba3ayxoIioBcTBa Penyonuke Cpouje.
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Kana je peu o myamHoMm oOpa3oBamy, oApeheHH mociaofaBIM HMajy YrOBOpE Ca CPEIHOIIKOJICKUM
ycraHoBama. Tako Ha mpumep Aepoapom Hukona Tecna uma yrosop ca Ba3nyxoImoBHOM akageMujoM,
npu yeMy AepoapoM Ipyka MPaKTU4YHy O0YKY y PeaHOM PagHOM OKpyxkemy. Y okBupy CaoOpahajHo-
TEeXHUYKE IIKoJie y 3eMyHy Takolje MOCToju mpakca oj 2. TOJWHE MIKoJe 3a Npodui TexHW4apa 3a
JIOTHCTHUKY U IINEIULH]Y.

HNudopmaruje nodujeHe U3 pa3roBopa ca MpeAcTaBHUIIIMA HE3aITOCICHUM JTUIIMa IIIKOJIOBAaHUM 32 Pajl y
ceKTopy caoOpahaja yka3yjy Ha HU3 mpolbiieMa ca KojuMa Cce MJIaJ{ Cyo4yaBajy MPUIMKOM IpOHAajacKa
mociia y CeKTopy, a Koju o0yxBaTtajy, npe cBera, cienaehe:

1. TIpoGaemu ca HeGOpMaTHIM 3aIIOCICHEM U yTOBOpUMA Ha opel)eHo Bpeme

2. TlpobGmemu ca IOMIMM YCIOBHMA paja

3. TIpoGnemu ca HeZOCTATKOM IpaKCe U UCKYCTBa

Hawmwme, Benmmkum Opoj He3amocleHHX IPHjaBJFEHUX Ha EBHACHIUjU j€ MMao HCKyCTBa HedopMaiHe
3aIocIeHoCcTH 0e3 (popMaTHOr YyroBopa o pajy, U TO MPETEXKHO y IPYyruMm cextopuma. Takohe, mumaan
npumehyjy ycTaJbeHy Mpakcy 3anonubaBama auila ca esuaeHuje HC3 Ha ogpeleno Bpeme paau cTunama
OeHe(duIMja MPONMCaHNX 3aKOHOM, a HAKOH HCTEKa yroBopa OHH ce He OO0HaBJbajy, Beh ce Tpaxke HOBa
JHIIA.

[TocToju ydecrano oxdujame JIHila ca eBUCHIIN]E 1a IPUXBaTe OHyleHe MOCIoBe yCie I JIOMUX yClIoBa U
HUCKHUX 3apaja mnpe cBera. OHM KOjU Cy pajuiy, IPEeKO OMJIAJIUHCKUX 3aapyra wid HeGopMaiHo, UMajy
HCKYCTBa, TIpe CBera y IPYMCKOM TpPaHCIOPTY, Jla C€ He MOIITY]Y HA MHUHHMAJIHH 3aKOHCKH MPOIHCH
BE3aHH 3a yCIIOBE Pajia, Aa Cy paaHu U (PMHAHCH]CKH ycIoBH u3pa3uto jomu. Crora, BehnHa ce ycaBpiiasa
W BpeMe npoBenieHo Ha eBuaeHMju HC3 kopucTu panu 3aBpliiaBama BUNIMX [IKOJA U QaKynTeTa.

Taxohe, Maanu mpeno3Hajy U Aa MHOTH KOjU CE€ HHUCY IIKOJIOBAJIH 3a paa y ceKTopy caoOpahaja Hamase
10Cao y CEeKTOpYy, MOKBAIU(HKYjy Ce, BAHPEIHO 3aBplie 3a HEKH NPOQWI M TUME MM HPEICTaBIbajy
KOHKYPEHITH]Y.

Benuku mpoGiieM je HenocTaTak MCKYCTBa, jep c€ Yy TOTOBO CBHM OIJIacHMa 3a I0cao Tpaxku ojapeheHo
nckyctBo. CBH Cy MMalld TIPakCy TOKOM IIIKOJIe KOja Cc€ TPEeBAcXOAHO CBOIWIA Ha (hopmy, O6€3 CTHIama
CyWITHHCKOT 3Hama. OnpeheHn Opoj HE3amOCIEHUX TBPAM Ja Cy HAKOH MHIKOJOBamkba CaMHU TPaXKHIIH
moryhHocT HermaheHe npakce, anu Ja HUCY HU TakBY NPHIMKY A00Wjaiau ox mocionasana. Paau ce mpe
CBEra O HE3alloCJIeHHMa Ca 3aBPIICHOM CPEIhOM IIKOJIOM ca TeXHHWYapa ApyMckor caobOpahaja. Onu
HE3aIoCIICHH KOjU Cy MMAJTH MPAKCy YBUJICIH Cy Ja Cy O0JbU YCIIOBU Y IPUBATHOM CEKTOPY, Y OHOCY Ha
JpKaBHHU, KaJia je ped 0 APYMCKOM TPAHCIIOPTY.

Hezanocnenn na esunennuju HC3 BehnHOM HUCY 3a10BOJFHN OHUM IITO MM Tipy>ka HC3, a To ce mipe cBera
OJIHOCU Ha HE3aIoCJICHe U3 MPUTPAJICKUX oNMNTHHA beorpaia koju HUKaZa HUCY MMO3UBAHU UAKO CY BHUIIE

TOJIHA HA CBUJICHIIH]U.

Mamu Opoj He3amoclIeHWX je Pa3MHUILba0 O 3aloYhibalby CONCTBEHOr OM3HHCa, MehyTum, moctoju
M3Pa3UTO OrpaHrdeHa MOryhHOCT 3a npubaBIbambe HEONXOIHUX (PMHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa.

5.5. 3ak/py4Ha pazMaTpama Ha 0COBY aHAJIM3e MOHY/le paJiHe CHare y
ceKTOopy caoOpahaja

Hajsehu Opoj He3amocieHux auIa y ceKTopy caoopahaja cy iuia ca HajBUIIE YETBPTHM CTETICHOM CTPYYHE
cupeme (oko 90% nHezanocienux). Hezanocnenux nuua npujaBibeHux Ha eBuaeHuuju HC3 je 4,6 myra
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BHUIIIC OJ] IpUjaBJbeHUX MoTpeda nocnoaasana ko HC3. Hajeehin Opoj He3zamocaeHux cy Jinia Koja cy ce
LIKOJIOBAJIA 32 MIOCJIOBE Y 00JIACTH APYMCKOT TpaHcmopTa (0ko 70% He3amocleHnX), a IPETeXHO Ce paau
0 TEeXHWYapuMa JIPYMCKOT TpaHCIOpTa W Bo3aunMa. HesamocieHux Bo3aya mMa OKO 3 TyTa BUINIE Ha
esuneHju HC3 Hero mTo cy mpujaBibeHe moTpede mocnonaBama kox HC3, a TexHmuapa ApyMCKOT
TpaHCIIOpTa OKO 2,2 IMyTa BUIIIE.

OBakBa ynopeaHa aHaJIu3a MOHY/e M TPaKibe YKa3yje Ha To 1a ce Ha eBuaeHnMju HC3 Hanase anna
ca HeaJeKBaTHMM KoMmIeTeHIMjama. Hamme, mako mpujaB/beHH Kao BO3a4H, IITO j€ 3aHUMAame Koje ce
no0Hja HAKOH TPOTOJMIIEE CPEAhe MIKOJIe, OHM HE MOTY Ja 00aBjbajy 1M0OCa0 JIOK HE CTEKHY CTapOCHE
rpaHMLe MpomnucaHe 3akoHOM. Takole, paau ce W O BO3auMMa ca HEJOBOJBHO MCKYCTBA, IIpe CBera y
MeljyHapoIHOM TPaHCIIOPTY, Ka0 M O BO3auWMa KOjH HE jKeJie J1a IPUXBaTe JIOIIe YCIOBE paja U HUCKE
3apaje y nomahem TpaHcnopTy. Bo3auu, npea CTaTUCTUYKKMM TOJAIMMa, HAjAyKe U YeKajy Ha J00Hjame
1ocia, ali TO HHUje MOcJeOulla HEelmocTojama TpaKme, Hero Bell HaBeneHWX MpoOiieMa ca CTapOCHUM
rpaHuLaMa.

Kao noce6an nmpo0ieM HcTHYE ce HEKOMIETEHTHOCT W MOTpeda 3a J0AaTHHM OO0yKama JiMIa ca
3aBpUIEHHM CpeIlBUM o6pa3oBameM. Pa3no3u 3a 0BakBO cTame OOyXBaTajy JIOII CHCTEM IIPAKCH,
HEIOCTOjarbe¢ KOMIUIETHE OIpeMe Y ILIKOJaMa, HEIIKOJOBAake 3a BHINE MPOQHIa HCTOBPEMEHO WIH Y3
nobujame GapeM 0a3sMuHKX 3HaWma U3 JPYTUX O0NACTH.

OgBaj npo0dJjieM ce MO}e pelIuTH Pa3BojeM AyaJHOr 00pa3oBama, 3a KOje MOoCToje mpumMepu ao0pe
npakce koju oOyxBaTajy capanmy Aepoapoma Huxona Tecna m BasmyxoruoBHe Akagemmuje, Kao H
nporpame CaobpahajHo-TexHHUKe MIKoJIe y 3eMyHY 3a NPpOQHII TEXHUYapa 3a JIOTUCTUKY U IUNEAULH]Y.

HocaonaBuu cy Haj3aJ0BObHUjU KaJpoBUMa ca YHHBep3uTeTra y beorpaay u yommre kagpoBuMa ca
BHCOKHM 00pa3oBameM, Te Y OBOM CerMeHTy HHMje MAeHTH(HKOBaHAa moTpeda 3a OMJI0 KAKBUM
peBHANPAKEM YIHUCHHUX MOJUTHKA.

YcTaHoB/BEHO je 1a je BeTUKHU Opoj 00yKa u3MelTeH U3 HIKOJICKOI CUCTeMA, 1Ta 00yKe MPONHCAHE UK
HETPOITMCAaHe 3aKOHOM CIPOBOZAE came Kommanuje (mpumepu Aepoapoma Hukona Tecna, Ilpuspenne
komope CpOuje, Munmmmena u 1p.), Te ce yKa3yje nmorpeda 3a MHTErpucame y MKOJCKHA CHCTEM IITO
Beher 0poja 00yka, o y3opy Ha Bo3auke J03BoJIe.

6. 3ak/byuyak u npemnopyke

Cekrtop caobOpahaja mpencTaBba BeoMa BakaH cexktop npuspene CpOuje, umajyhu y BuILy 1a Kpeupa oKo
7% ©Opyro momaher mpousBoga CpOuje. 3a pasnuky oja BelinHe APYruxX ceKTopa, mera KapakTepulle
KOHTHHYHPAHU peayiaH pacT y mepuonay HakoH 2011. rommue. Ca acnekra yuemha y OpyTo 101aToj
BpEIHOCTH CeKTopa caoOpahaja, Haj3HaUajHHUje 00JIACTH TIPEACTaBIhAjy TEICKOMYHHKAIHje U JPYMCKH
Tpancnopt. OBe 00JacTH Cy, Takolje, Haj3HAUYAJHU]jE U Ca aCleKTa pacTa oO0uMa MPYKEHUX yCIyra TOKOM
MOoCMaTPaHoOT MEePHOa, Y3 A0AaTaK Ba3ayniHor caobpahaja.

VY cekxropy caobpahaja je 3anmocneno usmehy 115 u 130 xuspanma pagHuka, y 3aBUCHOCTH O] PA3IHIUTHX
MpolleHa Ha OCHOBY mozaraka LleHTpamHoOr permcrpa 00aBE3HOT COLMjATHOT OCHTYpama, ATeHIHje 3a
IpUBpeaHE peructpe u AHKeTe O panHoj cHazu. IIpu Tome, mame ox 10% oBor Opoja ogHOCH ce Ha
He(OopMaHy 3al0CIEHOCT.

[Ipema Opojy 3amocieHux, Kao W mpema Opojy mpemy3eha peructpoBaHux 3a nemaTHocT caoOpahaja,
HajBa:kHHUja o0JiacT cekTopa caoOpahaja je npymcku Ttpancnopt. CTora, npenopyka ayropa je jaa
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KpeaTopu MOJHUTHKA y CEeKTOpPy oOpa3oBama Tpeba mocedHO ga ce GoKycHpajy Ha pelliaBambe
npoodJeMa y 00J1acTH JPpyMCKOT TPaAaHCHOPTA.

Hajpaskauju npo0ieM ca KOjuUM ce cyoyaBa JIPYMCKH TPaHCHOPT je Aepuuut Bo3auya. llpu Tome,
HeJI0CTajy BO3a4HM CBHX KaTeropuja, mocedHo y mel)ynapognom tpancmopry pode. AHanuzupajyhu
nogarke Hamumonanze ciyx0e 3a 3amomubaBambe, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je Ha €BHIACHLHUJU MPOCEUYHO
TOAMLIKE HajBUILE YIIPABO BO3ada, Kao M J1a CE BO3a4M HajBUILE IPOCEYHO FOTUILIE 3amolsbasajy. Ilpu
ToMe, Opoj 3amociieHux ca epuueHnuje je 3a 50% mamu o1 O6poja MpUjaB/LEHUX HA eBUICHIH]Y. Pazior
TOME je, TIpe CBera, CTapoCT NPHjaB/LEHUX KaIpOBa KOjU CY 3aBPILWIIN IIKOIY, aJld HEMa]y JOBOJEHO FOJIMHA
Zla MOTy Aa 00aBJbajy JENaTHOCT, jep HAKOH 3aBPIICHE IIKOJIE MOPa /1a CE YeKa OJ TPH 0 ILIECT T'OANHA Ha
3arociemne 300T CTAPOCHUX TPaHMIA KOje Mponrcyje 3akoH. Takohe, qpyru pas3ior 3a To jé HECIIPEMHOCT
Jla TPUXBaTe HUCKE 3apajie y obsacTu qomaher TpaHCIOpTa, Ka0 U HEOCMOCOOJbEHOCT 32 Mel)yHapo HU
TpaHncnopt. JoxaTau mpobiaeMu y TOMEHY BO3ada MPeCcTaBibajy KOHTHHYHUPAaHHU OJJ1a3aK HajoOydeHHjuX
KaJpoBa y HHOCTPAHCTBO ycJel BUIINX 3apafa U 00JbUX ycJoBa paja.

HWmajyhu y Buay u3pasuty cioxkeHocT mpodjema ca aeduuuToM BO3a4a HAa TPKMINTY paja,
NMPONopyKa ayTopa je aa ce, y3 yyenrhe mpeacTaBHHKa MOCJ0iaBana, 00pa3oOBHUX MHCTHTYNHja H
pe/IeBAHTHHUX AP:KABHHX MHCTUTYIHja, Ppa3MOTpe aJTePHATHBHH HAYHHHU 32 MpeBa3HiIaKkeme 0BOT
npodjemMa, HA NMpuUMep NyTeM npekBadudukamuje. Y pasroBopuMa ca NOCIOAABIUMA, W3HETH CY
TIPEIIIO3H 3a opraHu3aIijy npekpanndukaruja. Hanme, y onpehernm 3emipaMa ocToju JoAaTHA Takca 3a
perucTpanjy Bo3uia, koja Haje Bumra ox 10 eBpa, u3 Koje ce (prHaHCHpa MpeKkBaTuUKaIija pa3THIuTHX
3aHHMMama y Bo3aue, YMMe C€ MOCIoaBiy ocnobahajy Tepera puHaHCHpama 00yke, a TPXKUINTE q00uja
HOBe nmoTpebHe Kaapose. Takole, HEONXOIHA je U U3pajia ICUXOJIOIKUX MPOouIIa, jep IOCToje yUecTanu
CIIy4ajeBH yJlarama y Bo3aue, KOjH KacHHje He MOTY Jia TIOHECY TepeT U MPUTHCAK CBOT I10CTa, TIOTOTOBO
y MeljyHapoJJHOM TPaHCIIOPTY y KOME HOCE BEIHKY OJIrOBOPHOCT.

Ocum mpobitemMa ca JeUIUTOM Bo3aya, y CeKTOpy caodpahaja je mpucyTan u mpodJjieM ca 1epuiiuTom
YHTABUX II0CaJa y BOAHOM caoOpahajy, Te je mpenopyka ayropa ia ce,y capaJlibH €a 0CJI0AaBIUMA,
pa3MoTpu yHanpeljeme nmporpaMma cpeimer o6pa3oBama y 0Boj odiaactu. YHarpeheme Ou ce MOTio
HanpaBUTH yBo)eHEM TyaaHOr 0Opa3oBama Mo y30py Ha J00py Mpakcy y o0yacTH Ba3aylIHoT caoOpahaja
Y JIOTUCTHKE.

C o63upom Ha crpoBeneHy pedopmy Kenesnuna CpOuje U Ha paHoHaTU3alM]jy 3aM0CICHUX Koja je y
TOKY, Ha CBE IMHAMUYHH]E TPXKUIITE Pajia i KOMIUIEKCHH]e OTpeOe MOCIoaaBalia, o yrieay Ha eBporcke
3eMJbe Mpenopyka ayTopa je Aa ce pazMoTpu moryhnoct odpazoBama haka y cpeambuM 1KoIamMa 3a
BHIIe Mpoduia y xKene3sHUUKOM caodpahajy ucrospemeno.

Nwmajyhu y By motpede mociionaBarma 1 HeocTaTKe ocTojeher kapa Ha TPXKUINTY, MPenopyka ayropa
je 1a ce y cpeamuM mkojgdamMa u3 odjactu caodopahaja pazmorpu yBohewe npeamera u ynanpelheme
HacTaBe U3 o0JacTH pUHAHCHja, eKOHOMHEje, cao0pahajHux mponuca, Kao ¥ CTPAHUX je3MKa, U TO He
caMo eHrJieckor, Beh u HeMaukor je3mka, jep yrpaBo oBa 3Hamba HEAOCTAjy Ha TPXKUILTY paja.

Takohe, mpemopyka ayTopa je [1a KpeaTopu IOJUTHKA Yy o00JacTu o0pa3oBama pa3MoTpe
YK/bYYMBaH-€ MHOTHX 3aKOHOM MNPONMUCAHMX O0yKa (MOMyT OHMX Yy Ba3AymiHOM caoOpahajy) y
IIKOJICKM CHCTeM, Kao IITO je TO YUHEEHO ca J03B0OJIOM 3a L] kaTeropujy y IpyMCKOM TPaHCIIOPTY.

3ajeqHMYKa OLleHa MIOCIIOIaBalla U HE3alOCICHHX je a ce MpaKca Kojy hany uMajy y cpelmbiM LIKoIaMa,
am u Ha (pakynretuma, cBoau Ha Gopmy U na hamm He moOHjajy moTpeOHAa MCKYCTBa HEOIXOIHA 3a
caMOCTaJIHO 00aBJbame JIETaTHOCTH. Y TOM CMHCIY, MpelnopyKa ayTopa je pasMaTpame HaUuMHa 3a
yHanpelheme cucTeMa mMpakTH4YHe HAcTaBe y o0pa3oBHOM cuctemy. Kao no0pa mpakca mory aa
nocjay:ke NMpUMepH AyajdHor o0pa3oBama U TO: capaama usMelly Aepompoma Hwukona Tecma u
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BaznyxomiosHe Akagemuje u npoduiu CaoOpahajHo-TeXHUYKE IIKOJIEC Y 3eMYHY 3a TeXHUYapa JOTHCTUKE
Y IIENIIH]e.

Nmajyhu y BuIy 3a10BOJECTBO IMOCIIOIaBaIla BUCOKOOOPa30BaHUM KaJ[pOBHMa M CTaTUCTHYKE MOJATKE O
MOHYIM W TPaXXIU 332 PAJHOM CHAroM, y CerMeHTY BHCOKOT 00pa3oBama HHje HIEHTH(UKOBAHA
noTpeda 3a OMJI0 KAKBUM PeBHINPabeM YIUCHHX moauTuka. Ca 1pyre cTpaHe, CBY MaXKiby KpeaTopa
00pa30BHUX MOJUTHKA MOTPEOHO je ycMepuTH Ka yHanpelemy cpenmer odpa3oBama nmajyhu y Bumy
Ja ce Ha KaJpOoBE ca CPeamUM O00pa3oBameM OJHOCH OKO 85% 3amocieHmx y cekropy u oko 90%
MpHjaBJbEHUX TOTpeDda MmocionaBana, Kao ¥ WHpopMaIMje J0 KOjuX C€ JOIUIO y pa3roBopuMma ca
MOCIIOIaBIIMA.
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